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WPROWADZENIE

Oddajemy w Panistwa rece kolejny, XLVIII tom ,Zeszytéw Naukowych KSW
we Wloctawku”, ktérego redaktorem jest dr Jolanta Kloc. Tom zawiera 10 bar-
dzo ciekawych artykuléw naukowych autorstwa wykladowcéw akademickich
pracujacych na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych. Problematyka pu-
blikacji obejmuje bardzo szeroki zakres, np. zagadnienia z dziedziny energe-
tyki, budownictwa, logistyki, bezpieczenistwa i higieny pracy oraz transportu.
Mimo tak duzej ré6znorodnosci tematycznej tom stanowi bardzo ciekawa i ksztal-
caca lekture.

Numer ten zawiera cztery artykuly z zakresu problematyki budownictwa.
Dwa studia opracowane zostaly przez Hanne Aptowicz. Tekst Eurokody w pro-
jektowaniu konstrukcji budowlanych ukazuje aktualny stan wprowadzenia Euro-
kodéw do zbioru Polskich Norm, natomiast drugi — Mechanika teoretyczna jako
wstep do projektowania konstrukcji budowlanych wprowadza w zagadnienia me-
chaniki teoretycznej. Pozwala zrozumie¢ podstawowe pojecia, sposoby ich za-
pisywania i zwigzek z pojeciami pokrewnymi. Bardzo interesujace zagadnienie
prezentuje artykul Moniki Kasprzak Instalacje do odzysku ciepta ze Sciekow. Jego
celem jest zapoznanie ze sposobami i instalacjami umozliwiajacymi odzysk
ciepla ze sciekéw szarych. Kolejny artykul, autorstwa Zbigniewa Brendy, za-
tytutowany Mozliwosci poprawy stosunkow wodnych na terenach rolnych Kujaw
w oparciu o zbiornik wodny na Wisle w rejonie Siarzewa. Zarys problematyki, zwraca
uwage na niedobér wody opadowej, ktérej brak powoduje powazne problemy
w produkgji rolnej, czego konsekwencja staja sie nizsze plony upraw. Jako moz-
liwe wyjscie z sytuacji autor wskazuje na koniecznos$¢ budowy stopnia wod-
nego na rzece Wisle, ktéry rozwigze powyzszy problem. Brenda przedstawia
réwniez autorska koncepcje budowy systemu infrastruktury nawadniajacej za-
wierajacg wariantowe rozwigzania z zakresu wielko$ci poboru wody z projek-
towanego zbiornika w Siarzewie.

Trzy artykuly dotycza obszaru zainteresowan z zakresu logistyki: Anna Dzio-
ba w tekscie Wplyw infrastruktury logistycznej na powstawanie centrow logistycznych
wskazuje na role, ktéra odgrywa infrastruktura transportowa, telekomunika-
cyjna i magazynowa w funkcjonowaniu centéw logistycznych w Polsce. Mo-
nika Krzeszewska w opracowaniu Miejsce logistyki w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem
zwraca uwage m.in. na idee logistyki oraz usprawnienie przeptywu informa-
qji, ktére prowadzi do zastosowania nowego systemu organizacyjnego i syste-
mu zarzadzania w calym przedsiebiorstwie.



Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach trudno sobie wyobrazi¢ prace w firmach bez wyko-
rzystania narzedzi IT. Monika Otto w artykule Program Subiekt w magazynie
opisuje kilka przyktadéw wykorzystania programéw komputerowych, z kto-
rymi mozna spotkac sie, pracujac w firmie wykonujacej czynnosci magazyno-
we, jak rowniez finansowe. Ponadto przedstawia bardzo intuicyjny program
Pakietu Insert wykorzystywany w pracy w magazynie. Program ten réwniez
moze znajdowac zastosowanie przy obstudze urzadzen magazynowych, takich
jak skaner itp.

Z kolei Jolanta Kloc w artykule Oczekiwania menedzerdw wobec pracownikdw
a zarzgdzanie zasobami ludzkimi w sferze logistyki omawia nowa filozofie kiero-
wania zespolami ludzkimi w dzialach logistycznych. Podkresla zwigzek po-
miedzy zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz efektywnym odgrywaniem rél
kierowniczych przez menedzeréw i kierownikéw, w tym réwniez dziatéw lo-
gistyki, a posiadaniem przez nich odpowiednich umiejetnosci, rozumianych jako
zdolno$¢ do wykorzystania profesjonalnej wiedzy w sposéb praktyczny, umoz-
liwiajacy otrzymanie rezultatow w danej sytuacji. Autorka wskazuje cechy,
ktérymi powinien charakteryzowac sie¢ wspdlczesny menedzer oraz podejmu-
je probe udzielenia odpowiedzi m.in. na pytania: ,Jakiego pracownika poszu-
kuja pracodawcy?” i ,Czego wspolczesni menedzerowie oczekuja od swo-
ich pracownikéw?”.

Interesujace tresci przekazuje réwniez Zdzistaw Zasada w artykule zatytu-
towanym Tradycje i wspolczesnosc ksztalcenia obronnego mtodziezy w Polsce (cz. I).
Powinnosci obrony ojczyzny od poczgtkow paristwowosci do 1914 r. Celem artykulu
jest ukazanie doSwiadczen organizacji, ktore szkola polska mlodziez w zakre-
sie potrzeb wojska, jak réwniez przygotowuja cywiléw do pelnienia obywatel-
skich powinnosci. Ponadto, autor ukazuje dzieje instytucji specjalizujacych sie
w ksztalceniu 0s6b dla potrzeb wojska oraz sektora cywilnego. Zdaniem auto-
ra, historyczne doswiadczenia Polski stanowia wystarczajaca przestanke ku temu,
by jako gléwny cel przyjac¢ potrzebe przygotowania spoleczenstwa do obrony.

Tom zamyka artykut Anny Dzioby Wplyw systemow telematycznych na reali-
zacje ustug transportowych, w ktérym oméwiono systemy telematyczne wspoma-
gajace prace samorzadow zarzadzajacych transportem publicznym i utrzyma-
niem ruchu poprzez wprowadzenie Inteligentnych Systeméw Transportowych.
Autorka opisuje role i znaczenie rozwigzan telematycznych w transporcie
miejskim. Ponadto skupia si¢ na zagadnieniu wplywu telematyki na realizacje
przewozéw przez firmy transportowe. Dzioba wskazuje réwniez na korzysci
plynace z wdrozenia systemu przy wykorzystaniu odpowiednich urzadzen
i aplikacji.

Jolanta Kloc
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Zdzistaw J. Zasada
(Kujawska Szkola Wyzsza we Wloclawku)

TRADYCJE I WSPOLCZESNOSC
KSZTAL.CENIA OBRONNEGO MEODZIEZY W POLSCE (cz. I).
POWINNOSCI OBRONY OJCZYZNY
OD POCZATKOW PANSTWOWOSCI DO 1914 R.

Stowa kluczowe: ksztalcenie wojskowe; szkola wojskowa; oficer; kadet; edukacja

TRADITIONS AND PRESENT DEFENCE YOUTH EDUCATION
IN POLAND (Vol. I).
DUTIES DEFENSE OF THE FATHERLAND FROM THE BEGINNING
OF STATE-HOOD TO 1914

Key words: military education; military school; officer; cadet; education

Celem opracowania jest przedstawienie syntezy doswiadczen organizacji
szkolgcych i doskonalgcych polskg mlodziez dla potrzeb wojska oraz do pelnie-
nia przez cywilow obywatelskich powinnosci. Cezura czasowa obejmuje okres
powstania panistwa polskiego do poczatku XXI w. Gléwny problem dociekan
opiera si¢ o sfere srodkow i podjetych dziatah majacych swoje odzwierciedle-
nie w historii powszechnej Polski oraz historii wojskowosci. Szczegélny nacisk
polozono na przesledzenie dziejéw uczelni i szkét ksztalcacych dla potrzeb
wojska i sektora cywilnego.

Wynikajace z historii Polski doswiadczenia byly i sa wystarczajacymi prze-
stankami, by sprawa przygotowywania spoleczenistwa dla potrzeb obrony sta-
nowila jedno z naczelnych zadan na kazdym etapie dziejow kraju — tak daw-
niej, jak i obecnie. Rozwiniecie powyzszych probleméw — ze wzgledu na duzy
zakres tematyczny i bogactwo materialéow — zostalo przedstawione w trzech
chronologicznie ujetych zagadnieniach:

1) Powinnosci obrony ojczyzny od poczatkdw panstwowosci do 1914 r.

2) Ksztalcenie obronne w latach 1914-1945.

3) Ksztalcenie obronne od 1945 r. do czaséw wspoélczesnych.
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Zdzistaw J. Zasada

Jest rzecza znamienng, ze problematyka obronnosci i szkolnictwa na rzecz
obrony kraju wynikala z geostrategicznego polozenia Polski. Sgsiedztwo dwoéch
poteznych narodéw — niemieckiego i rosyjskiego, a wczesniej najazdy panstw
azjatyckich, byly przestankami, aby dazy¢ do tworzenia najrézniejszych for-
magji przygotowanych do odparcia wroga.

Przestanie Jana Pawla II do Polakéw: ,[...] wolnodci sie nie posiada, [...] wol-
nosc¢ sie stale zdobywa, [...] fatwiej jest wolnos¢ zdoby¢, niz utrzymag, [...] przy-
szlo$¢ od Was zalezy, [...] musicie mie¢ sile!”!. Jest to polaczenie istoty ,zdoby-
wania” wolnosci z przygotowaniem obywateli do obrony ojczyzny, strzezenia
bezpieczenstwa narodowego, wsp6lczednie czesto utozsamianego z szeroko ro-
zumiang wolnoscia.

Powszechna ochrona i obrona narodowa za naczelne zadania uwazaja: prze-
trwanie narodu, budowe sity narodowej oraz tworzenie warunkéw niezbednych
do rozwoju gospodarczego, demograficznego, kulturalnego, duchowego, mo-
ralnego itp.

Przygotowanie mlodziezy do obrony ojczyzny
w dawnych wiekach

W historii wojskowosci koniec sredniowiecza w zachodniej Europie wigze sie
jednoznacznie z kresem rycerstwa, wraz z jego etosem i sposobem prowadze-
nia walki. W Polsce, podobnie jak w niektérych innych krajach Europy, rycer-
stwo (szlachte) zwolywano na wojne (pospolite ruszenie) az do czaséw saskich.

Przygotowanie os6b $wiadczacych ustugi dla ksiazecej druzyny siega cza-
soOw pierwszych Piastow. Do XV w. specjalistyczng wiedza dysponowali rze-
mieSlnicy, ktérzy zajmowali si¢ wytwarzaniem uzbrojenia i budownictwem
fortyfikacji. Jednocze$nie nastepowalo systematyczne jej wigzanie z naukami
uniwersyteckimi. To wéwczas pojawili si¢ pierwsi specjalisci wojskowi, a upo-
wszechnienie druku pozwolilo na propagowanie wojskowego piSmiennictwa.

W $redniowieczu polski rycerz byl uosobieniem wspanialego kunsztu woj-
skowego, prawosci i odwagi. Wladanie bronia, doswiadczenie i wiedza o pro-
wadzeniu oraz organizowaniu walki przekazywano z ojca na syna, z pokolenia
na pokolenie. Rycerska mlodziez uczestniczyta w wyprawach wojennych i tur-
niejach rycerskich, na ktérych zdobywata umiejetnosci rycerskie i tezyzne fi-
zyczng. Upowszechnianiu sprawnosci obronnych sluzyly takze organizacje

'].Marczak, R.Jakubczak, A.Skrabacz, K Gasiorek, K. Przeworski, Do-
Swiadczenia organizacji bezpieczeristwa narodowego Polski od X do XX wieku. Wnioski dla Polski w XXI
wieku, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2013, s. 12-13.
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Tradycje i wspodlczesnos¢ ksztalcenia obronnego mlodziezy w Polsce (cz. I)...

cywilno-zolnierskie, jak bractwo strzeleckie czy tucznicy. Sprawdzianem umie-
jetnosci byly organizowane przez wtadcéw, burmistrzéw, wojtéw i sottysow
gonitwy, igrzyska i turnieje®

Szczegoblna role w tym procesie odgrywala edukacja wojskowa druzyny
ksigzecej. Z biegiem lat model ten zmieniat sie i juz od XII w. w Polsce zaczat si¢
ksztaltowac typ edukacji rycerskiej opierajacy sie na przygotowaniu mlodzie-
zy szlacheckiej do pelnienia funkcji militarnych i dworskich. Edukacje te pro-
wadzono zazwyczaj na dworach moznowladcéw. Do procesu wychowawcze-
go wykorzystywano piesni i zawolania bojowe, choragwie i proporce. Istotnym
wiec bylo wzbudzenie w mlodziezy poczucia nie tylko narodowosci, przyna-
leznosci do danej formacji, choragwi czy herbu, ale przede wszystkim $wiado-
mosci rangi zadania oraz oczekiwan stawianych przed mtodym pokoleniem.
Dlatego tez uroczystosci pasowania na rycerza byly przepelnione patosem,
co uswiadamiato mlodym wielkosci pokladanych w nich nadziei®. Ten wcze-
snofeudalny system przygotowania obronnego utrzymat si¢ niemal do kofica
XV w.

Pod koniec XVI w. uznano, ze w zwiazku z rozwojem nauki i techniki oraz
z szerokim zastosowaniem artylerii i piechoty na polach bitew nalezy zadbaé
o wlasciwe wyksztalcenie wojska, w tym szczegolnie jego kadry dowoddczej.
Po $mierci ksigcia Bolestawa III Krzywoustego (panujacy: 1107-1138) rozpoczat
sie w Polsce proces rozdrobnienia dzielnicowego. Nowa rzeczywisto$c¢ politycz-
na wymagala tworzenia oddzielnych systeméw obronnych oraz sit zbrojnych
podlegajacych ksieciu dzielnicowemu. Okres ten w historii polskiej wojskowo-
Sci zaznaczyl sie ksztalttowaniem feudalnego systemu organizacji wojsk. Kazdy
ksigze i otaczajacy go feudalowie tworzyli wlasng site zbrojna, ksigze musiat tez
zadba¢ o odpowiednie przygotowanie podleglych mu rycerzy do walki.

Krol Kazimierz III Wielki (panujacy: 1333-1370) w wydanych przez siebie
statutach dotyczacych ustroju spolecznego panstwa polskiego ujal powinnos¢
stuzby wojennej w Scisle postanowienia prawne. Od tej pory kazdy rycerz
byt zobowigzany do stuzby wojennej z jak najliczniejszym pocztem. Przy no-
wych nadaniach ziemi przypisywano $ciéle okredlong liczebno$¢ pocztéw.
Dotyczylo to takze débr prywatnych duchowienstwa. Do stuzby w pospolitym
ruszeniu zobowigzani byli wéjtowie miejscy z trzema lekkozbrojnymi pachot-
kami, a soltysi wiejscy — z jednym lub dwoma pachotkami lekkozbrojnymi.

2Z.]. Zasad a, Turnieje rycerskie na ziemiach polskich od ich powstania do okresu pézZnego srednio-
wiecza, ,Zapiski Kazimierzowskie” 2015, nr 15, Wloctawek 2015, s. 90-121.

3Zob.:R.Barb er, Od wojownika do rycerza. Status, turnieje, rycerstwo na polu bitwy, Warszawa
2014; 1. Barnes, Rycerze i zamki, Warszawa 2008; B. Br zu s t o wi c z, Turniej rycerski w Krdlestwie
Polskim w pézZnym sredniowieczu i renesansie na tle europejskim, Warszawa 2003; J. Flo ri, Rycerze i ry-
cerstwo w sredniowieczu, Poznan 2003; M. Ke e n, Rycerstwo, Warszawa 2014; E Kusiak, Rycerze
Sredniowiecznej Europy laciriskiej, Warszawa 2002; D. Piw ow arczyk, Obyczaj rycerski w Polsce
poznosredniowiecznej (XIV-XV wiek), Warszawa 1998; J. Sz y m c zak, Pojedynki i harce, turnieje
i gonitwy, Warszawa 2008.
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Zdzistaw J. Zasada

Mieszczanie, zamiast w pospolitym ruszeniu, mieli obowigzek obrony swoich
miast. Prowadzono takze liczne prace fortyfikacyjne. Pod koniec rzagdéw Kazi-
mierza Il pojawita sie w Polsce artyleria, co spowodowato koniecznos¢ przygo-
towania rzemies$lnikow do wytwarzania armat, a osoby obstugujace do odpo-
wiedniego ich uzytkowania. Stworzona za panowania ostatniego z rodu Piastéw
na polskim tronie organizacja wojskowa odniosta tryumf za rzagdéw Wiadysla-
wa Jagielly (panujacy: 1386-1434) — w okresie wielkiej wojny z Zakonem Krzy-
zackim.

Okres odrodzenia w Polsce przyczynit sie do poszukiwania nowych metod
i treSci w patriotycznym oraz wojskowym wychowaniu miodziezy. Upowszech-
nil sie bowiem ideat szlachecko-ziemianiski — daleki od wypelniania etosu ry-
cerskiego, ktérego kanony ograniczaly wolno$¢ i niezalezno$¢ osobistg. W XVI w.
wzrosto zagrozenie Polski od Wschodu. Krél Stefan Batory (panujacy: 1575-1586)
mial sSwiadomos¢, Ze 6wczesne szlacheckie pospolite ruszenie nie jest w stanie
obroni¢ kraju i koniecznie nalezy dokonaé gruntownej reformy wojska. Jednak
brak srodkéw na realizacje nowego modelu formowania obronnosci sklonit
krola do stworzenia oddzialéw wybranieckich zwanych piechota lanowa, w kt6-
rych szkolili sie i stuzyli zolnierze wystawiani przez gospodarstwa (jednego
zolnierza wystawialo 20 gospodarstw)®.

W 1623 1. kr6l Zygmunt III Waza (panujacy: 1587-1632) zatwierdzil projekt
zalozenia w Warszawie ,szkoly puszkarskiej” (artyleryjskiej), a Wiadystaw IV
Waza (panujacy: 1632-1648), gruntownie wyksztalcony wojskowo protektor
sztuki wojennej, powierzyl Pawlowi del Bueno, sprowadzonemu z Wiednia
matematykowi i artylerzyscie, zorganizowanie we Lwowie: ,|...] szkoly rycer-
skiej na ¢wiczenia sie w fortyfikacyach i w rzeczach puszkarskich [...]". Takze
za sprawa tego wladcy w 1639 . prébowano uruchomic szkole wojskowa w twier-
dzy Kudak®. Jednak obydwa przedsiewziecia nie doczekaly sie realizacji.

W 1667 r. Krzysztof Miroszewski — sekretarz kréla Jana Kazimierza (panu-
jacy: 1648-1668), autor kilku dziet o wojskowosci — podjat zamiar utworzenia
w oparciu o prawo konstytucyjne szkoly rycerskiej lub ,Akademii Marsowej”
przy Akademii Krakowskiej. Jednak na skutek jego $mierci projekt nie zostat
urzeczywistniony’.

Konieczno$¢ powolywania szkét wojskowych, ktére ksztalcityby wilasne ka-
dry, dostrzegali luminarze okresu odrodzenia. O tych sprawach pisali m.in.:
A.E Modrzewski w dziele O poprawie Rzeczypospolitej, J. Wereszczyniski w Pu-

*]. Ostojski, Ksztattowanie postaw mtodziezy wobec stuzby wojskowej i obronnosci, http://pbc.
up.krakow.pl/Content/1209/Obronno % C5%9B % C4 %87 %2011.pdf, s. 2, [dostep: 3 lutego 2018].

>AK.Czartoryski, Katechizm rycerski, Warszawa-Lublin-L.6dz-Krakéw, Warszawa 1916,
s. 4.

¢ Twierdza Kudak (Kodak) zostala zbudowana w 1635 . z inicjatywy hetmana wielkiego ko-
ronnego Stanistawa Koniecpolskiego. Usytuowana byta na prawym brzegu Dniepru, 10 km po-
nizej obecnego miasta Dnieprowsk. Okreélano ja jako ,klucz do Zaporoza”.

"AK. Czartoryski, Katechizm...,s. 4.
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blice, ]. Tarnowski w Consilium rationis bellicae, B. Paprocki w Hetmanie, B. Li-
powski w Piechotnym ¢wiczeniu, albo wojennosci pieszej. Na potrzebe szkolnictwa
wojskowego w XVIII w. zwracali uwage: S. Leszczynski w Glosie wolnym wolnos¢
ubezpieczajgcym, H. Koltataj w Anonima listach kilku i Prawie politycznym narodu
polskiego oraz S. Staszic w Uwagach o zyciu Jana Zamojskiego. Interesujacymi pro-
jektami dotyczacymi zalozenia szkot rycerskich na kresach ukrainskich wysta-
pili biskup kijowski J. Wereszczynski w dziele Publika... tak ze strony fundowa-
nia szkoty rycerskiej synom koronnym na Ukrainie, jako tez Krzyzakom wedtug
reguly maltanskiej oraz pochodzacy z Inflant ks. P> Grabowski, ktéry postulowat:
s[...] zaloZzenie nad Dnieprem bractwa rycerskiego na wzér wojskowo-zakon-
ny, w ktérym to szkolilaby sie w rzemiosle wojskowym mlodziez szlachecka
[...], $mialo przy tym proponujac, by odebra¢ prawo dziedziczenia szlachcicom,
kt6érzy nie opanowali rzemiosta wojennego”. Postulaty te nie doczekaly sie
realizacji z r6znych przyczyn. Podobnie projekty wysuwane w pracach: hetma-
naJ. Tarnowskiego Consilium rationis bellicae, B. Paprockiego Hetman czy w dzie-
le Piechotne cwiczenia... Lipowskiego — tworcy pierwszego polskiego regula-
minu piechoty, wydanego w 1660 r. Krakowie, pozostaly w sferze idei®.

Potrzebe wychowania mlodziezy w duchu odpowiedzialnosci za ojczyzne
widzieli wielcy polscy humanisci: Mikotaj Rej — poeta, prozaik, thumacz, po-
lityk i teolog ewangelicki, wojt urzedowski, Luksza Gornicki — poeta, pisarz
polityczny, ttumacz, sekretarz krélewski i polityk, Jan Kochanowski — poeta,
sekretarz krolewski, wojski i prepozyt, Marcin Kromer — historyk, dyplomata,
biskup warminski, krélewski sekretarz, i inni.

Sprawe wyksztalcenia wojskowego miodziezy w sposéb dobitny poruszyt
w swojej publikacji pt.: Glos wolny wolnosc ubezpieczajgcy kroél Stanistaw Lesz-
czynski (panujacy: 1704-1709 i 1733-1736), piszac:

»[...] nie mniej potrzebne i szkoly rycerskie, ktére sposobig mlodziez do sluzby
wojennej pieszej, konnej, do artylerii, do dobywania i obrony fortec, aby nie szukac
po obcych krajach in hac arte expertos (biegltych w tej sztuce), oraz aby Ojczyzna «jako
dobra matka» taka dawata swoim synom edukacje, zeby z nich mogla mie¢ pozy-
teczna pocieche i ustuge [...]"°.

Zostawszy krolem Lotaryngii, zalozyt w Luneville Akademie Rycerska, w kt6-
rej polowa kadetéw wywodzita sie z Polski.

Na poczatku XVIII w., w czasach panowania dynastii saskiej, w Polsce
utworzono szereg szkol, ktére przygotowywaly swoich absolwentéw do pel-
nienia waznych stanowisk w urzedach panstwowych i prywatnych'. Wobec

8 Dzieje Szkoty Rycerskiej — Korpusu Kadetéw w latach 1765-1794, w: Opracowania tematyczne
0OT-633, Kancelaria Senatu RE, marzec 2015, s. 3.

*AK Czartoryski, Katechizm...,s. 4.

105, Rutkowski, Zarys dziejow polskiego szkolnictwa wojskowego, Wyd. MON, Warszawa 1970,
s. 19-23.
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upadku Akademii Krakowskiej ciezar szkolnictwa wyzszego przejely kolegia
jezuickie i pijarskie. Nastapil wzrost liczby zakonéw katolickich i prowadzonych
przez nie dziel. W 1720 r. powstalo w Gdansku o$wieceniowe towarzystwo
naukowe — Societas Literaria. W 1743 r. powolano kolejne towarzystwo nauko-
we — Societas Physicae Experimentalis, z wlasna biblioteka i laboratorium.
W 1746 . utworzono jezuickie kolegium szlacheckie w Kaliszu, w 1749 r. we Lwo-
wie, w 1751 r. w Wilnie i Ostrogu, w 1752 r. w Warszawie, w 1753 r. w Lublinie,
w 1756 r. w Poznaniu. Skupialy one wybitnych pedagogéw, m.in.: Jana Chrzci-
ciela Albertrandiego, Jana Bielskiego, Franciszka Bohomolca, J6zefa Boreyke,
Jozefa Karsznickiego, Michata Kocietkowskiego, Adama Naruszewicza, Fran-
ciszka Paprockiego, J6zefa Rogalifiskiego, Tomasza Skierzynskiego i Karola
Wyrwicza''.

Przygotowanie obronne miodziezy jako element edukacji szkolnej rozpo-
czelo sie w Polsce w potowie XVIII w. Prekursorem byt Stanistaw Konarski,
ktory w 1740 r. zatozyt w Warszawie Collegium Nobilium (Collegium Nobilium
Scholarum Piarum). Byla to pijarska szkola Srednia o charakterze szkoly wyz-
szej (z internatem dla mlodziezy szlacheckiej i magnackiej), o bardzo wysokim
poziomie nauczania. W jej programie uwzgledniano: historie, prawo polskie
i miedzynarodowe, ekonomie, retoryke, nauki Sciste; na rzecz jezyka polskiego
i francuskiego ograniczono nauczanie laciny oraz greki. Szczegélnie dbano
o ¢wiczenia gimnastyczne, ogélnorozwojowe, musztre i szermierke oraz jazde
konng. Cwiczenia te miaty rozwija¢ ,cechy przyszlego obronicy Rzeczypospo-
litej”. Znanymi nauczycielami byli: Edmund Andraszek, Onufry Kopczynski,
Michat Dymitr Krajewski, Stefan Luskina, Adam Stanistaw Naruszewicz, Teo-
dor Ostrowski, Franciszek Siarczynski, Antoni Wisniewski i Ignacy Zaborowski,
a absolwentami: Ludwik Szymon Gutakowski, Tadeusz Mostowski, Stanistaw
Mycielski, Piotr Ozarowski, Michal Jan Pac, Ignacy Potocki, Stanistaw Kostka
Potocki. Po kilku przeprowadzkach, w 1832 r. szkola zaprzestala dziatalnosci.
Placowka ta zapoczatkowala reforme szkot pijarskich, a do wielu jej dydak-
tycznych i organizacyjnych rozwigzan nawigzywala takze Komisja Edukacji
Narodowej'.

Nalezy tez wspomnie¢ o wysuwanych przez i innych kréléw postulatach,
czesto niespelnionych, dazacych do zorganizowania szkét wojskowych — jako
ich wyrazach troski o stan oraz wyszkolenie wojska.

K. Puchowski, Model ksztalcenia szlachty w kolegiach jezuickich, w: Migdzy Barokiem a Oswie-
ceniem, Olsztyn 1996, s. 102.

2B.Sobolewska-Strzelczak, Poczgtki szkolnictwa pijarskiego. Inspiracje dla wspdlczesnej
teorii i praktyki pedagogicznej, ,Perspectiva. Legnickie Studia Teologiczno-Historyczne” 2013, r. 12,
nr 2 (23), s. 162.
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Ksztalcenie obronne w okresie rozbiorow

Szczeg6lna role w promowaniu rozbudowy polskiej armii odegrata powstata
w 1773 r. Komisja Edukacji Narodowej, ktéra wyraznie dostrzegala spoleczne
zapotrzebowanie na wyszkolong i przygotowang do stuzby kadre oficerska
oraz zolnierzy nizszych rang®®. Owcze$ni wybitni przedstawiciele elit spotecz-
nych stali na stanowisku, Ze powinnoscia rzadzacych jest dazenie do patrio-
tycznego wychowania mlodziezy jako pelnienie podstawowej funkcji pafistwa.
Dzigki staraniom komisji do programéw szkot, na wszystkich szczeblach o$wia-
towych, wprowadzono wychowanie fizyczne. Sporzadzony i przekazany szko-
fom wykaz zalecanych gier wskazywat na tresci zwigzane z dbaniem o zdrowie
fizyczne i psychiczne oraz wdrazaniem waloréw militarnych. Efekty dziatan
KEN zostaly z powodzeniem wykorzystane przez polskie spoteczenstwo w okre-
sie rozbioréw oraz zamanifestowania heroizmu w kolejnych powstaniach na-
rodowych.

Ostatni krol Polski, Stanistaw August Poniatowski, realizujac pacta conventa,
15 marca 1765 r. zalozyl w Warszawie Szkole Rycerska'*. Uczelnia miala dwie
nazwy: Akademia Szlacheckiego Korpusu Kadetéw JKM i Rzeczypospolitej
oraz Szkola Rycerska JPP Kadetow JKM i Rzeczypospolitej. Jej siedzibe stano-
wil darowany na ten cel okazaty Patac Kazimierzowski przy Krakowskim Przed-
mie$ciu w Warszawie. Uczelnia byla subsydiowana przez skarb panstwa oraz
z krélewskiego skarbca, majac za zadanie utrzymac 200 kadetéw i przygoto-
wywala ich na dow6dcéw dla odbudowujacego sie Wojska Polskiego. Pierwszym
komendantem byl Adam Kazimierz Czartoryski, ktéry koniczac przeméwienie
inauguracyjne, okredlit misje kadetow nastepujaco: ,[...] Niech was prowadzi
ta zacna ambicja, zebyscie odmienili starg posta¢ Kraju”. Natomiast w Prawidlach
dla Szkoty Rycerskiej o wzorze kadeta napisal: ,Powinien Ojczyzne swoja kocha¢
i jej dobro nade wszystko i sposobi¢ sie do tego, aby mogl poswiecic sie na jej
ustugi, powinien by¢ cnotliwy, peten uszanowania dla zwierzchnosci, dobro-
czynnodci i afektu dla réwnych, wzgledu dla nizszych [...]". Za gléwny ideal
wychowawczy w Szkole Rycerskiej'® uwazano: ,|[...] nieskazitelng wzniostos¢,
moralno$¢ i duch narodowy, oparte na etyce Swieckiej, z gléwnym celem przy-
gotowania absolwentéw do stuzby ojczyznie”'®. Realizacji tego celu stuzyty
zajecia zwigzane z zaszczepianiem zasad zwigzanych z pobudzaniem ducha

BM.Marcinkowski, M. Sokotowski, Aksjologiczne i funkcjonalne aspekty kultury fizycz-
nej w wojsku, ,Polskie Towarzystwo Kultury Fizycznej. Sekcja Kultury Fizycznej w Wojsku”, t. 6,
Warszawa 2004, s. 23.

“AK Czartoryski, Katechizm...,s. 5.

15Zob: K. Morozowska, Szkola Rycerska Stanistawa Augusta Poniatowskiego (1765-1794),
Wroclaw 1961.

16 Zob.: AK. Czartoryski, Katechizm...
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narodowego, z ksztaltowaniem norm uczciwosci, zajecia rozwijajace tezyzne
fizyczna i odpornosé psychiczna.

Program ksztalcenia opracowany zostal przy wspoélpracy Anglika, Johna
Linda, i przewidywat ogélne wyksztalcenie w ciggu trzech lub pieciu lat. W cig-
gu nastepnych dwoéch lat uczniowie przygotowywali sie do zawodu wojsko-
wego oraz do stuzby cywilnej. Wyksztalcenia dopelniala nauka fechtunku,
jazdy konnej, tanicow, czasem takze muzyki. Ponadto kadeci mogli studiowac
prawo i kameralistyke, czyli nauke o administracji i zarzgdzaniu. Druga spe-
cjalizacja miata charakter $cile wojskowy. Na tym kierunku kadeci zdobywa-
li wiedze z zagadnieni dotyczacych taktyki, inzynierii wojskowej i sztuki arty-
leryjskiej. Sprawdzianem tych umiejetnosci byly zajecia terenowe i ¢wiczenia
w polu?.

Od samego poczatku w Szkole Rycerskiej pracowali starannie dobrani przez
komendanta nauczyciele i wychowawcy. W skiad kadry wchodzili zaréwno
oficerowie, jak i osoby cywilne — profesorowie i wykladowcy przedmiotéw
ogodlnoksztalcgcych. Byli wérdd nich takze obcokrajowcy: Anglik — John Lind,
Niemiec — Chrystian Pfleiderer. Przez kolejne lata kadre zasilali rowniez wy-
chowankowie szkoty, wérdéd ktérych znaleZli sie¢ m.in.: Tadeusz Kosciuszko,
gen. Karol Sierakowski, gen. Jakub Jasinski i gen. J6zef Wasilewski'®.

Osiemnastu wychowankéw Szkoly Rycerskiej zostalo postami, ktérzy uczest-
niczyli w obradach Sejmu Czteroletniego (1788-1792). Sposréd nich nalezy
wymieni¢ ksiecia Kazimierza Nestora Sapiehe — marszatka konfederacji Wiel-
kiego Ksiestwa Litewskiego w okresie Sejmu Czteroletniego, jednego z twdrcow
i sygnatariuszy konstytucji z 1791 r.

W trudnych dla Rzeczypospolitej czasach schylku jej panistwowosci oraz
w okresie niewoli narodowej wychowankowie Szkoty Rycerskiej zdali patrio-
tyczny egzamin. Liczne grono bylych kadetéw walczyto przeciwko Rosji w 1792 .,
dowodzito armiami powstariczymi podczas insurekcji kosciuszkowskiej w 1794 r.,
zasilito szeregi Legionéw Polskich, uczestniczylo w wojnach napoleonskich,
wspottworzylo tez armie Ksiestwa Warszawskiego oraz wyrdznilo sie jako do-
wodcy w powstaniu w 1831 r. Nalezy sposréd nich wymieni¢ wysokich rangg
wojskowych: Antoniego Baranowskiego, Stanistawa Fiszera, Jakuba Jasinskie-
go, Andrzeja Karwowskiego, J6zefa Sierakowskiego, J6zefa Ortowskiego,
Henryka Ignacego Kamieniskiego, Michala Sokolnickiego i J6zefa Sowinskiego®.

Réwniez wielu ludzi nauki wywodzito sie z Korpusu Kadetéw, wérdéd nich
znajdowali si¢ profesorowie Uniwersytetu Jagiellonskiego — Karol Haube,
Jozef Leski i J6zef Hoene-Wroniski, a takze historyk, poeta i pamietnikarz, wcze-
$niej oficer i sekretarz Tadeusza Kosciuszki — Julian Ursyn Niemcewicz oraz

7 http://www.muzeumwp.pl/kalendarium/03-15/, [dostep: 6 lutego 2018].
8 Dzieje Szkoty Rycerskiej — Korpusu Kadetéw w latach 1765-1794, w: Opracowania. .., s. 10.
1 Tamze, s. 11.
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Karol Otto Kniaziewicz — oficer Legionéw Dabrowskiego, twoérca Legii Nad-
dunajskiej®. Szkola Rycerska byla pierwsza placowka wojskowa w Polsce,
ktora ksztalcila nie tylko przyszlych oficerow dla zreformowanego wojska
Rzeczypospolitej, ale takze licznych urzednikéw panstwowych.

Upadek powstania kosciuszkowskiego w 1794 r. zakonczyt trzydziestoletni
okres dzialalnosci pierwszej polskiej szkoly wojskowej. W ciggu tych lat wy-
ksztalcila ona okolo 650 kadetéw oraz okoto 300 eksternéw?'. Osiggniecia oraz
wartosci, ktore propagowala i kultywowala, staly sie przykladem i wzorcem
dla szeregu pdzniejszych inicjatyw w zakresie organizacji i budowy polskiego
szkolnictwa wojskowego XIX i XX w.

Ponad dekade p6zniej, w oparciu o warszawski wzorzec, powstawaty w Pol-
sce inne szkoly wojskowe. W 1767 r. w NieSwiezu utworzono Korpus Kadetow,
funkcjonujacy zaledwie jedenascie lat. Grodno bylo miejscem powstania ko-
lejnej placowki — Korpusu Kadetéw, ktoéry zainicjowat szkolenia w 1774 r.
W tamtym czasie powstaly réwniez: w 1776 . Szkota Artylerii, a w 1765 r. Szko-
ta Inzynierii Wojskowej Koronnej w Warszawie, Szkola Inzynierii Wojskowej
w Wilnie. Tworzono réwniez wiele prywatnych korpuséw kadetéw?.

Doniostym wydarzeniem w zakresie edukacji wojskowej mlodziezy bylo
powstanie w Warszawie, na przelomie roku 1780 i 1781, Gléwnej Szkoty Arty-
lerycznej i zwigzanej z nig Szkoly Inzynierskiej. W dalszej kolejnosci urucho-
miono: Korpus Kadetéw w Rydzynie (1783 r.), Korpus Kadetéw w Niemirowie
na Podolu (1787 r.), Szkole Korpusu Inzynieréw w Wilnie (1789 r.)®. Ich eduka-
cyjny program, oprocz zadan stricte wojskowych, opieral sie na przekazywaniu
wiedzy oraz umiejetnosci potrzebnych do funkcjonowaniu absolwentéw w zy-
ciu spotecznym.

W wyniku trzeciego rozbioru Polski (1795 r.), ktéry spowodowat catkowitg
likwidacje panstwa, do zycia powolywano, mimo rozlicznych obostrzen i repre-
sji, tajne organizacje niepodlegtosciowe majace na celu zorganizowanie zbroj-
nego powstania.

1 sierpnia 1808 r. przy 1 Batalionie Artylerii, z siedziba w gmachu Arsenatu
w Warszawie, powstala Szkola Zakladowa Artylerii i Inzynierii. Inicjatorem jej
utworzenia byl minister wojny, ksigze Jozef Poniatowski. Jej zadanie polegato
na ksztalceniu oficeréw dla potrzeb Korpusu Artylerii i Korpusu Inzynieréw.
Trzyletni system edukacji z podzialem na dwie klasy oparty byt na dziesieciu
przedmiotach. Sama nauka nie wystarczata, Zeby mozna bylo poszczycic sie po-
zytywnymi wynikami, trzeba byto takze dowies¢ swojej sprawnosci fizycznej*.

2 Tamze, s. 12.

2 Tamze.

2 Tamze, s. 4.

BM.Marcinkowski, M. Sokotowski, Aksjologiczne i funkcjonalne..., s. 22, przyp. 45.

* Wiecej: Strona domowa Juliana M. Skelnika, http://skelnik.blogspot.com/2007/02/szkolnictwo-
-wojskowe-w-ksistwie.html, [dostep: 1 lutego 2018].
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Ideowe i merytoryczne wzorce w programie ksztalcenia tej placéwki za-
czerpniete zostaly z najszczytniejszych idealéw Szkoly Rycerskiej, Szkoty Pod-
chorazych Piechoty, Szkoly Podchorazych Jazdy?®, Szkoly Aplikacyjnej Artyle-
rii i InZynierii oraz Zimowej Szkoly Artylerii*, a takze utworzonego w 1815 r.
w Kaliszu Korpusu Kadetow.

Dekretem z 11 lutego 1809 r. przemianowano placéwke na Szkote Aplika-
cyjna Artylerii i Inzynierii. Jej siedziba miescita sie w gmachu Collegium Nobi-
lium przy ulicy Miodowej. Szkota ksztalcita oficeréw artylerii i wojsk inzynie-
ryjnych. Przyjmowano do niej cywilow i zolnierzy stuzby czynnej. Jej dzialanie
opieralo si¢ na programie francuskiej szkoly artylerii i inzynierii. W szeregach
absolwentéw znajdowali si¢ miedzy innymi J6zef Bem, Wojciech Chrzanowski,
Klemens Kotaczkowski, Ignacy Pradzynski. Szkola istniata do 1812 r.?

Na obszarze utworzonego w 1807 r. Ksiestwa Warszawskiego, ksztalceniem
obronnym poczatkowo zajmowaly sie, przyjete pod polski zarzad, Korpus Ka-
detéw w Chelmie i Korpus Kadetéow w Kaliszu. Ich ukoficzenie otwierato dro-
ge absolwentom do dalszego ksztalcenia sie w Szkole Wojskowej Aplikacyjnej.
Jej absolwenci byli podporucznikami o specjalnosciach z zakresu kwatermi-
strzostwa, inzynierii, artylerii oraz jazdy i piechoty Wojska Polskiego Krdlestwa
Kongresowego, mieli tez mozliwos¢ wstgpienia do stuzby cywilnej. Placowke
te powolano w 1820 r. w Warszawie. Pierwszym komendantem by! pik J6zef
Sowinski. Absolwenci licznie uczestniczyli w powstaniu listopadowym, co spo-
wodowalo rozwigzanie Szkoty Wojskowej Aplikacyjnej przez wiadze carskie
w 1830 r.%

Na czas powstania listopadowego stacjonarne szkoly wojskowe zawiesity
swoja dzialalnos¢, a kadra i stuchacze aktywnie brali udziat w dziataniach bo-
jowych. Ksztalceniem mlodziezy zajmowala si¢, powstata w grudniu 1830 r.,
Szkola Legii Akademickiej oraz inne tymczasowe szkoty wojskowe®. Po upad-
ku powstania szkolnictwo wojskowe definitywnie przestalo istnie¢. W kilka-
nadcie lat p6Zniej podejmowano préby zorganizowania konspiracyjnego
ksztalcenia obronnego na ziemiach polskich, czego wynikiem byto uruchomie-
nie, w 1862 r., szkoly wojskowej w Krakowie, a w rok p6Zniej — konspiracyjnych
szko6l podchorazych w Warszawie i Krakowie oraz szkoly podoficerskiej koto
Leczycy™.

» Droga do szkdl podchorazych piechoty i jazdy, powstatych w 1815 r., wiodla przez putki
liniowe, w ktérych kandydaci stuzyli przez kilka lat. W nich przygotowywano kadre oficerska
do stuzby wojskowej wedlug koncepcji i wzoréw carskich.

» Zimowa Szkola Artylerii w swych zalozeniach organizacyjnych oraz szkoleniowych nie
odbiegala od innych szkét wojskowych tego typu.

7 Zob.: S.Rutkowski, Zarys dziejow...

% Zob.: https://pl.wikipedia.org/wiki/Korpus_kadet%C3%B3w_%28Polska%29, [dostep: 1 lu-
tego 2018].

¥ Obrona narodowa w tworzeniu bezpieczeristwa III RP, red. R. Jakubczak, Warszawa 2003, s. 18.

% Tamze.
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Po klesce powstania styczniowego (1863 r.) zostaly zahamowane wszelkie
przygotowania do kolejnych préb odzyskania niepodleglosci. Dopiero na po-
czatku XX w. otworzyla sie dla Polakéw mozliwos¢ podjecia staraii zmierzajg-
cych do odzyskania niepodlegloéci. Owczesni liderzy dazen wyzwolenczych
duza wage przykladali do kwestii przygotowania spoleczenstwa polskiego
do walki zbrojnej. Liderem upowszechnienia wéréd problematyki militarnej oraz
przygotowania wojskowego byl Jozef Pilsudski. Na tamach wychodzacej éw-
czes$nie ,Trybuny” pisat w 1906 ., ,[...] Ze ruchowi wolno$ciowemu pozostaje
tylko jedna droga, utworzenie sily, brutalnej sily fizycznej, ktéra potrafi ztamac
potege rzadu [...]”*" oraz w 1908 r. na famach ,Robotnika”, ,[...] ze do zwycie-
stwa potrzebna jest moc fizyczna i umiejetnos$¢ prowadzenia boju z fizyczna
przewaga”*.

Powstanie organizacji bojowych w Galicji bylo zwigzane z kryzysem bo$niac-
kim (1908 1.), kiedy to wojna rosyjsko-austriacka mogta wybuchna¢ w kazdej
chwili. W tej sytuacji Austria zainteresowana byta istnieniem polskich organiza-
¢ji militarnych i udzielala im pomocy. W czerwcu 1908 r. we Lwowie dzialacze
Organizacji Bojowej Polskiej Partii Socjalistycznej*® powotali do zycia polska
tajng organizacje wojskowa — Zwiazek Walki Czynnej (ZWC)*. Jej ponadpar-
tyjny charakter mial przygotowac grunt do prowadzenia walki zbrojnej o wy-
zwolenie Polski, ktérej liderami mieli sta¢ sie wyszkoleni organizatorzy i kie-
rownicy przyszlego powstania zbrojnego. Temu celowi stuzyly prowadzone
szkoly i kursy wojskowe. ZWC powolat do zycia organizacje strzeleckie i kie-
rowal nimi. Te z kolei daly poczatek powolanej przez Kazimierza Sosnkow-
skiego z inicjatywy J6zefa Pitsudskiego I Brygadzie Legionow.

ZWC stat sie zaczynem do tworzenia innych organizacji. W 1910 r. powstat
Zwiazek Strzelecki i Towarzystwo Sportowo-Gimnastyczne znane pod nazwg
~Strzelec”, ktoéry byl legalng polska organizacja o charakterze paramilitarnym,
zalegalizowang przez wiadze austriackie 1 grudnia 1910 r. Oddziatami tereno-
wymi ,Strzelca” byty kola, ktére zakltadano w miejscowosciach, w ktérych dzia-
talo minimum o$miu czlonkéw organizacji. Z chwilg wybuchu I wojny $wia-
towej czlonkowie ,Strzelca” wraz z czlonkami Zwiagzku Strzeleckiego i Polskich
Druzyn Strzeleckich zostali zmobilizowani, tworzac znaczacg sile zbrojna.
Poczatkowo byty to tzw. kompanie kadrowe, a od 16 sierpnia 1914 r. — Legio-
ny Polskie. Formalne rozwigzanie ,Strzelca” nastapilo 11 maja 1922 r.%

3], Pitsudski, Pisma zbiorowe, t. 3, Warszawa 1937, s. 264.

2 Tamze, t. 2, s. 294.

¥ Organizacja powstala w 1906 r.

¥ Zob.: L. Wy s zczels ki, Wychowanie wojskowe w okresie I RP (1918-1939), w: Edukacja hi-
storyczna spoleczeristwa a obronnos¢ kraju, ,Zeszyt Problemowy Towarzystwa Wiedzy Obronne;j” 1997,
nr 3.

% http://www.zwiazek-strzelecki.pl/historia/, [dostep: 16 lutego 2018].
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Jego zadaniem bylo przygotowanie kadr dla przyszlej armii polskiej oraz
popularyzowanie problematyki militarnej w spoleczenistwie. Istotng role ode-
graly w tej dziedzinie Polskie Druzyny Strzeleckie, ktére byly organizacjami
niepodleglosciowymi powstalymi w 1911 r. we Lwowie i majgcymi bardzo
Scisty zwigzek z Organizacja Mlodziezy Niepodlegltosciowej ,Zarzewie”. Pro-
gram prowadzonych przez nie szkét na poziomie rekruckim, podoficerskim
i podchorazych zblizony byt do programu Zwiagzku Strzeleckiego™.

W drugiej polowie 1866 1., wzorujac si¢ na powstalym wczesniej czeskim
»Sokole”, utworzone zostalo we Lwowie Towarzystwo Gimnastyczne ,Sokoél”.
Statut tego Towarzystwa, zwanego péZniej ,Sokotem Macierzg”, zatwierdzony
zostal 7 lutego 1867 r. Pomimo trudnych warunkéw, szczegélnie w zaborze
rosyjskim oraz w okresie I wojny $wiatowej i po jej zakonczeniu, w Zwigzku
Towarzystw Gimnastycznych ,Sokél” dziatalo okolo tysiaca gniazd sokolich
skupiajacych w szesciu dzielnicach kilkadziesiat tysiecy czlonkéw. We wszyst-
kich gniazdach i strukturach szkolono mtodziez pod katem sprawnosci fizycz-
nej. Gléwnymi dyscyplinami sportowymi promowanymi przez organizacje byty
¢wiczenia gimnastyczne, szermierka, plywanie, wioslarstwo. Towarzystwo przez
caly okres dziatalnosci prowadzilto kursy dla kandydatéw na nauczycieli gim-
nastyki oraz przygotowywato kadry do dzialaih wojskowych, miato takze wplyw
na utworzenie Zwigzku Harcerstwa Polskiego®”. Czlonkowie ,Sokota” brali
udzial w zrywach powstanczych wymierzonych w zaborcéw. Po zjezdzie,
ktoéry odbyl sie 13 kwietnia 1919 ., polaczyly sie trzy zwiazki: Zwiazek Sokotéw
Polskich w panstwie niemieckim, Zwigzek Sokotéw Polskich w panstwie au-
striackim oraz Zwigzek Sokoléw Polskich w panstwie rosyjskim™®.

Istotng role w ksztaltowaniu postaw patriotycznych odegraly Druzyny
Bartoszowe. Byly to organizacje przysposobienia wojskowego utworzone przez
mlodziez skupiong wokét pisma ,Rzeczpospolita” w 1908 r. we Lwowie. Ich
czlonkowie wywodzili si¢ z Iwowskiej mlodziezy studenckiej pochodzacej
ze wsi i z terenéw Galicji Wschodniej. Z czasem zwiekszyly obszar swego dzia-
lania na tereny Galicji Zachodniej, Slask Cieszynski oraz sporadycznie na zie-
mie zaboru rosyjskiego i na Bukowing. Pierwszym naczelnikiem gléwnym,
a zarazem autorem ich struktury ideowo-organizacyjnej, byt student Politech-
niki Lwowskiej — Wawrzyniec Dayczak, wywodzacy sie z polskiej rodziny

% Zob.: H.Baginski, U podstaw organizacji Wojska Polskiego 1908-1914, Warszawa 1935; https://
pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_Dru%C5%BCyny_Strzeleckie, [dostep: 16 lutego 2018].

¥ Przy lwowskim ,Sokole” powstalo Zwigzkowe Naczelnictwo Skautowe, a Andrzej Malkow-
ski zorganizowal pierwszy kurs skautowy na poczatku 1911 r. 22 maja 1911 r. A. Matkowski wydat
rozkaz nakazujacy powstanie pierwszych czterech druzyn skautowych we Lwowie — jest to sym-
boliczna data powstania harcerstwa.

3 140-lecie polskiego sokolstwa 1876-2007, pr. zb. s. 8-18, http://www.sokol.pl/images/pdfy/s1.pdf,
[dostep: 6 lutego 2018]; Z. Paw L u c zuk, Rola ruchu sokolskiego w powstaniu harcerstwa na ziemiach
polskich, ,Praca Naukowa Akademii im. ]. Dlugosza w Czestochowie”, Seria: ,Kultura Fizyczna”,
Czestochowa 2010, z. 9, s. 27-29.
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chlopskiej. W druzynach prowadzono wychowanie patriotyczno-obywatelskie,
¢wiczono w sekcjach gimnastyki i musztry oraz pozarnictwa, a od 1912 r. —
przystapiono do regularnych kurséw w zakresie przysposobienia wojskowe-
go. Realizacja tych zadan wypelnita w pewnej mierze zaniedbany dotychczas
obszar wiejskiego zycia spoleczefistwa polskiego pod zaborami. W potowie
1914 r. Druzyny Bartoszowe polaczyly sie z Polowymi Druzynami ,Sokota”
i zespolily sie z Legionem Wschodnim, uczestniczac jako zorganizowana for-
macja wojskowa w dzialaniach I wojny swiatowej oraz w wojnie polsko-ukra-
inskiej i polsko-radzieckiej®.

Mtodziez od 1909 . miata takze mozliwos¢ zrzeszania si¢ w Grupach Polskiej
Mlodziezy Niepodleglosciowej ,Zarzewie”, ktéra powstala w wyniku frondy
ze Zwiazku Mlodziezy Polskiej ,Zet”. Wstapila do niego znaczna czes$¢ czlonkéw
konspiracyjnej tréjzaborowej organizacji mtodziezy szkoét srednich ,Pet” i Orga-
nizacji Mlodziezy Narodowej. Gléwnym celem ,Zarzewia” bylo przygotowa-
nie czlonkéw do walki o niepodlegtos¢ Polski. W tym celu utworzono organiza-
cje paramilitarne, m.in. Polski Zwigzek Wojskowy, ktéry w 1909 r. przeobrazil
sie w Armie Polska (AP). Byla to tajna organizacja wojskowa mlodziezy gim-
nazjalnej i akademickiej, powstala w pazdzierniku 1910 r. we Lwowie, w miej-
sce tajnego Zwigzku Wojskowego. Jej zalozycielami byli mtodzi secesjonisci
z Ligi Narodowej skupieni wokoét pisma ,Zarzewie”. Kierownictwo AP repre-
zentowalo kierunek niepodleglosciowy i glosilo koniecznoé¢ tworzenia polskich
sil zbrojnych. Dzialalnos¢ jej rozposcierala si¢ na Krélestwo Polskie, zabér pru-
ski, Ukraine, Wieden i Liege. W 1914 r. wiekszos¢ cztonkéw AP przeszla do Le-
gionoéw Polskich. Podczas I wojny $wiatowej mlodziez zarzewiacka walczyta
w Legionach Polskich. Ruch zarzewiacki obejmowat okoto 10 tys. oséb. Przy-
wodcami byli miedzy innymi: Feliks Miynarski, Mieczystaw Norwid-Neuge-
bauer, Stefan Czerwinski, Tadeusz Kobylanski, Stanistaw M. Sasorski. ,Zarzewie”
dziatato do 1920 r.*

Jesienig 1912 r. z inicjatywy obozu Jézefa Pilsudskiego doszlo do konsolida-
qji stronnictw popierajacych ruch wojskowy. Powolana zostala Komisja Tym-
czasowych Skonfederowanych Stronnictw Niepodlegltosciowych*, popierana
przez austriackie wladze wojskowe. Do wybuchu I wojny $wiatowej dzialatly:

¥Zob.:M.Dayczak-Domanasiewicz, Druzyny Bartoszowe. Pamigci ich zalozyciela
inz. Wawrzyrica Dayczaka, ,Cracovia Leopolis. Czasopismo Oddzialu Krakowskiego Towarzystwa
Miloénikéw Lwowa i Kreséw Potudniowo-Wschodnich” 1998, nr 25.

“D. Pauluk, Program wychowania narodowego ,Mtodych dla mtodych” na tamach czasopisma
»Zarzewie” 1909-1914, ,Polska Mysl Pedagogiczna” 2015, r. 1, nr 1, s. 185-187.

W jej sklad weszly: Polska Partia Socjalistyczna, Polska Partia Socjalno-Demokratyczna
Galicji i Slaska Cieszynskiego, Polskie Stronnictwo Postepowe, Zwiazek Patriotow, Zwiazek
Chlopski, Narodowy Zwigzek Chlopski, Polskie Stronnictwo Ludowe, Narodowy Zwigzek Ro-
botniczy i Zwigzek Niepodleglosci. KTSSN rozpadia sie¢ w przededniu I wojny swiatowej.
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1) Szkola Podchorazych Mlodziezy Niepodleglosciowej ,Zarzewie” — ksztal-
cgca od 1909 r. czlonkéw ,Zarzewia” w zakresie szkoly podchorazych i szkoty
podoficeréw oraz wyszkolenia podstawowego Zolnierza*

2) Szkota Wyzsza Polskich Druzyn Strzeleckich — byta to placéwka o pro-
filu wojskowym, powstata w 1911 ., ksztalcita kandydatéw na oficeréw Polskich
Druzyn Strzeleckich. Program szkolenia trwajacego osiem miesiecy dostosowa-
ny byt do potrzeb regularnej armii i sktadal sie z czesci teoretycznej (taktyka,
stuzba inzynieryjna, terenoznawstwo, organizacja armii obcych, teoria strzelan,
geografia wojenna, administracja wojskowa, strategia oraz taktyka wojny par-
tyzanckiej i praktycznej) i praktycznej (musztra, ¢wiczenia taktyczne, regulamin
stuzby polowej, technika budowy umocnien statych i polowych). Szkote ukon-
czylo ponad 50 podchorazych. Wsréd jej wykladowcoéw byli: Stefan Dab-Bier-
nacki, Mieczystaw Norwid-Neugebauer, Marian Januszajtis-Zegota, Stanistaw
Burhardt-Bukacki, Aleksander Narbutt-Euczynski, Wiodzimierz Maxymowicz-
-Raczynski, Jozef Olszyna-Wilczynski, Wactaw Scaevola-Wieczorkiewicz —
w niepodlegtej Polsce odegrali on wazng role w Wojsku Polskim*.

Przygotowani do swojej roli absolwenci konczyli:

1) Kursy Wojskowe Zwiazku Walki Czynnej we Lwowie, ktére od listopada
1908 r. organizowal ZWC. Poczatkowo funkcjonowat on gtéwnie jako szkota
wojskowa. Pierwszymi wykladowcami byli: Kazimierz Sosnkowski, Stefan Dab-
kowski, Marian Kukiel, Mieczystaw Trojanowski, Jerzy Oldakowski, Jan Go-
rzechowski, Kazimierz Mozdzen, Wladystaw Sikorski. Latem 1910 r. urucho-
miono takze szkote w Krakowie, ktérej komendantem zostal Henryk Minkiewicz*;

2) Kursy Wojskowe ,Strzelca” we Lwowie — prowadzone byty w latach 1910—
1914%;

3) Kursy Wojskowe ,Strzelca” w Strézy (miejscowo$¢ w woj. matopolskim,
pow. limanowski) — zajecia odbywaly sie od lipca do konca sierpnia 1913 r.,
uczestniczylo w nich ponad 90 oséb. Wielu absolwentéw bylto pézniejszymi
dowddcami legiondw — znanymi postaciami wojskowego i politycznego
$wiata II Rzeczypospolitej. Zajecia i ¢wiczenia prowadzone byly m.in. przez
Jézefa Pitsudskiego i Kazimierza Sosnkowskiego*;

4) Kursy Wojskowe ,Strzelca” w Olendrach Krakowskich — prowadzone byty
w latach 1910-1914. Z ich siedziby, na rozkaz Pilsudskiego, 6 sierpnia 1914 r.
wyruszyla na ziemie zaboru rosyjskiego I Kompania zwana ,Kadréwka”. Li-
czacy 144 zolnierzy oddzial sktadat sie ze stuchaczy szkot oficerskich ,Strzelca”

2 Zob.: S. Rutkowski, Zarys dziejow...

# http://www.wikiwand.com/pl/Szko % C5%82a_Wy % C5%BCsza_Polskich_Dru%C5%B-
Cyn_Strzeleckich, [dostep: 2 lutego 2018].

# Zob.: Ksigga Pamigtkowa 1830-29.X1-1930. Szkice z dziejow piechoty polskiej, pr. zb., Ostrow
Mazowiecka 1930.

® T Wawrzynski, Materialy Zrodlowe do dziejow polskich organizacji wojskowych 1908-1914,
http://archiwumcaw.wp.mil.pl/biuletyn/b13_14/b13_14 6.pdf, [dostep: 2 lutego 2018].

% http://mlimanowa.pl/1092-strzelcy-w-oficerskiej-szkole-strzeleckiej, [dostep: 2 lutego 2018].
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i Polskich Druzyn Strzeleckich. Wydarzenie to mialo ogromne znaczenie poli-
tyczne — bylo demonstracja woli walki o niepodleglta Polske. Kompania Ka-
drowa dala poczatek Legionom Polskim, ktére swoim wysitkiem zbrojnym
w latach I wojny $wiatowej przyczynily sie do odzyskania niepodlegloéci w 1918 1.

9 pazdziernika 1914 r. Naczelna Komenda Armii Austriackiej wyrazilta zgo-
de na uruchomienie Szkoty Podchorazych przy dowoédztwie Legionéw Polskich
w Krakowie?. Placowka ksztalcila kandydatéw na oficeréw piechoty Legionéw
Polskich. Komendantem mianowano pplk. Wiadyslawa Sikorskiego, a nastep-
nie kpt. Romana Albinowskiego. Do szkoly przyjeto 72 Zolnierzy. Wéréd nich
byli absolwenci wyzszych uczelni. W polowie listopada uczelnia zostala ewaku-
owana do Jablonkowa na Zaolziu, a nastepnie na Wegry do Maramaros Sziget.
W kwietniu 1915 r. powrdcita do Kamiefiska, gdzie rozpoczeto siedmiotygo-
dniowe szkolenie. Przyjmowano do niej przeszkolonych Zolnierzy lub podo-
ficeréw, mozliwie z doSwiadczeniem bojowym. W czasie swojego istnienia
(rozwigzana w lipcu 1915 r.) wyksztalcita okoto 200 aspirantéw oficerskich i kil-
kunastu podchorazych®*.

W 1916 r. reaktywowano w Legionowie szkole przyfrontowa Legiondéw
Polskich. Kolejna szkota dla podchorazych zostata powolana przy dowddztwie
Polskiego Korpusu Positkowego w Matopolsce jako Szkota Podchorgzych Pol-
skiego Korpusu Positkowego®. Od 1916 r. ksztalcita kandydatéw na oficeréw
piechoty. Obowigzywal w niej program austriackiej szkoly podchorazych re-
Zerwy czasu wojennego, a cel stanowilo szybkie wyszkolenie dowé6dcéw plu-
tonéw do walk na froncie. Stuchaczom wpajano bezwzgledne zaufanie do ce-
sarza Franciszka J6zefa, postuszenstwo generatom i oficerom armii austriackiej
i niemieckiej. W lipcu 1917 r., kiedy Polski Korpus Positkowy odmoéwit ztozenia
przysiegi na wiernos¢ cesarzowi Niemiec, placowke rozwigzano™.

W 1917 1. w Europie zaszly zmiany polityczne. Rosja Sowiecka wydala de-
Klaracje uznajace niepodleglos¢ narodu polskiego. Pozwolilo to na uruchomie-
nie szkot i kursow wojskowych pod koniec I wojny $wiatowej. Placowki
te wyksztalcity lub doszkolity w kraju i na obczyZnie wielu oficerow, ktérzy
po odzyskaniu niepodleglosci wstapili do Wojska Polskiego®'. Nalezy zaznaczy¢,

¥ https://pl.wikipedia.org/wiki/Szko % C5%82a_Podchor% C4%85%C5%BCych_przy_do-
w%C3%B3dztwie_Legion%C3%B3w_Polskich, [dostep: 2 lutego 2018].

* https://pl.wikipedia.org/wiki/Szko % C5%82a_Podchor% C4%85%C5%BCych_przy_do-
w%C3%B3dztwie_Legion%C3%B3w_Polskich, [dostep: 1 lutego 2018].

¥ Zob.: S. Rutkowski, Zarys dziejow...; Mala encyklopedia wojskowa, Wyd. MON, t. 3, War-
szawa 1970.

% Zob.: M. Star o 1, Likwidacja Polskiego Korpusu Positkowego w 1918 roku. Losy legionistow po trak-
tacie brzeskim, seria ,Monografie”, t. 90, Warszawa 2013.

°! Byly to placowki: Szkola Podchorazych przy dowdédztwie Legionéw Polskich w Krakowie
— od 9 X 1914-31 VII 1915, Szkota Podchorazych Polskiej Sity Zbrojnej w Ostrowie Eomzyniskim
(Ostrow Mazowiecka) — od VIII 1917, Szkola Podchorazych Polskiego Korpusu Positkowego
w Malopolsce — 1917, Szkola Chorazych Legionéw Polskich w Legionowie (III-IV 1916), I Szko-
ta Oficerska przy 2 Pulku Piechoty w Zambrowie (1917), Wyzszy Kurs Szkoly Zandarmerii
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ze panstwa zaborcze ksztalcily kadry wojskowe w duchu wlasnych ideologii
i wiernosci wobec siebie.

Nie ulega watpliwosci, ze mimo rozlicznych przeszkod ze strony zaborcow
dzialajace przed wybuchem I wojny $wiatowej organizacje niepodleglosciowe
i paramilitarne wyszkolily pokazng liczbe cztonkéw, ktérzy podczas dziatan
zbrojnych zapisali chlubne karty w polskiej historii, a po odzyskaniu niepod-
leglosci stanowili istotna kadrowa site Wojska Polskiego.

Streszczenie

Tradycje ksztalcenia polskiej mlodziezy dla potrzeb obrony kraju siegaja czaséw pierwszych
Piastow. Kolejni ksigZzeta i krolowie starali sie przygotowywac wlasne bojowe druzyny i wojsko
dla uczestnictwa w wojnach i obronie kraju. Dopiero okres odrodzenia przyniost préby sforma-
lizowanych form edukacji w wyspecjalizowanych do tego placéwkach. Czas utraty niepodleglo-
Sci przez Polske ostabil jedynie wysilki dazace do przygotowywania mlodziezy w obronie ojczy-
zny. Przed wybuchem I wojny $wiatowej nastapilo ozywienie ruchéw narodowowyzwolenczych,
ktére spowodowaly powstanie licznych szkét i kurséw wojskowych. Absolwenci tych placowek,
wstepujac do regularnych armii, walnie przyczynili sie¢ do wyzwolenia z niewoli Polski w 1918 .
Praca sklada sie z trzech chronologicznie ujetych czesci. W pierwszej z nich przedstawiono temat
Powinnosci obrony ojczyzny od poczgtkow paristwowosci do 1914 r., w drugim Ksztalcenie obronne w la-
tach 1914-1945, a w trzecim Ksztalcenie obronne od 1945 r. do czaséw wspdlczesnych.

Summary

Polish traditions concerning education of young people for the defense of the country date back
to the time of the first Piasts. Dukes and kings were trying to prepare their own combat team and
the military to participate in wars and defense of the country. Only the rebirth period brought
attempts for formalized forms of education in specialized institutions. The period of loss of in-
dependence by Poland only weakened the efforts to prepare young people to defense their
homeland. Before the outbreak of World War I, there was a revival of national liberation movements,
which led to the creation of numerous military schools and courses. In 1918 graduates of these
institutions by joining the regular army, contributed to the liberation of Poland from slavery. This
work consists of three chronological themes. The first one shows the subject of ‘Duties defense
of the fatherland from the beginning of statehood until 1914, The second ‘Education defenses in
the years 1914-1945" and the third ‘Training defense since 1945 until today’.

w Warszawie (od 11V 1917), Kursy Oficerskie w Legionowie — 1916, Szkola Podchorazych Pol-
skiego Korpusu Positkowego w Mamajowicach na Bukowinie — 1917, Wojskowa Szkota Podofi-
cerska Zwigzku Mlodziezy Polskiej w Congres, w USA (3 X 1915-14 V 1916), Szkola Oficerska
,Sokola” w Quintin Cotes du Nort we Francji — 1917, Polska Szkola Oficerska ,Sokota” w Toron-
to w Kanadzie — 1917, Polska Szkota Oficerska ,Sokola” w Cambridge de Springs w USA — 1917,
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[dostep: 2 lutego 2018].
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EUROKODY W PROJEKTOWANIU
KONSTRUKCJI BUDOWLANYCH

Stowa kluczowe: europejskie normy techniczne; projektowanie wedlug eurokodéw

EUROCODES IN BUILDING CONSTRUCTION DESIGN

Key words: European technical standards; construction design with Eurocodes

Jednoczaca sie Europa w ramach szeroko pojetej wspoétpracy krajow czlon-
kowskich dokonuje systematycznie ujednolicenia legislacyjnego o réznym
charakterze. W celu zmniejszenia ograniczen we wzajemnym przenikaniu sie
produktéw wprowadza sie regulacje prawne, ktdre nie tylko ulatwiaja handel,
transformacje technologii i techniki, przenoszenie si¢ kapitatu i zatrudnienia,
lecz stymulujaq dalszy rozwéj gospodarki we wszechstronnych aspektach eko-
nomicznych i socjalnych.

W zagadnieniach zwigzanych z budownictwem podjeto szereg postanowien,
ktorych realizacja ma na celu doprowadzenie do stworzenia wspdlnie dziala-
jacego rynku budowlanego, rozumianego jako oferowanie produktéw i ustug
w ujednoliconej formie, akceptowanej zaréwno przez odpowiednie do tego orga-
nizacje panstwowe, jak tez przedsigbiorstwa i osoby fizyczne, i niewymagaja-
cej dodatkowych zabiegéw formalnych, gdyz odbywajacej sie¢ w ramach tej
samej procedury prawnej.

W zakresie projektowania, ktére przeciez najpierw musi zaistnie¢, aby p6z-
niej powstal produkt, a nawet ustuga i wreszcie ich fizyczna realizacja, najwazniej-
sza role odgrywaja jego normy powigzane z normami warunkéw wykonania
i odbioru tychze produktéw. Wspélne podstawowe wymagania sg niezbedne
do prawidlowego i bezkolizyjnego funkcjonowania rynku budowlanego.

W 1990 r. Europejski Komitet Normalizacyjny (CEN =Comité Européen
de Normalisation) przejat dzialalno$¢ miedzynarodowa od wczesniejszych
organizagcji takich jak ISO (International Standard Organization) lub ECCS (Eu-
ropean Convention for Constructional Steelwork) i na potrzeby konstrukcji
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budowlanych przygotowat szereg norm projektowania i wykonania dotycza-
cych przede wszystkim podstaw projektowania (EC), obcigzen (EC1), kon-
strukcji betonowych i zelbetowych (EC2), konstrukeji stalowych (EC3), kon-
strukcji zespolonych stalowo-betonowych (EC4), konstrukcji aluminiowych
(EC9) i innych. Normy te, zwane Eurokodami, zazwyczaj skladaja sie z wielu
czesci, odnoszacych sie do wspdlnych regut oraz zasad projektowania poszcze-
gblnych rodzajow konstrukcji (np. mostéw, zbiornikéw, wiez itp.) Wsp6lne przy-
jecie poszczegdlnych Eurokodoéw i ich czeéci pozostaje na réznym poziomie.

W $wietle polskich przepiséw dotyczacych budownictwa projektowanie kon-
strukcji budowlanych jest prowadzone z wykorzystaniem Eurokodéw. Obec-
nie dysponujemy polskimi wersjami wszystkich Eurokodéw niezbednych do pro-
jektowania konstrukcji budowlanych i inzynierskich. Wyjatek stanowi szes¢
czesci Eurokodu 8: projektowanie konstrukcji poddanych oddzialywaniom
sejsmicznym, ktére zostaly wprowadzone do zbioru Polskich Norm jedynie
w jezyku oryginalu (ze wzgledu na asejsmiczne polozenie Polski nie przewi-
duje sie thumaczenia).

1 stycznia 2018 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
i Budownictwa z dnia 14 listopada 2017 r. (Dz.U. z 2017 r., poz. 2285) zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny od-
powiadac budynki i ich usytuowanie. W wykazie Polskich Norm, do ktérych
odsyla rozporzadzenie, przy projektowaniu konstrukcji wymienione sg tyl-
ko Eurokody.

W okresie przejsciowym mozna projektowac konstrukcje budynkow takze
na podstawie Polskich Norm wiasnych (majacych od 1 kwietna 2010 r. status
norm wycofanych), zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem w ,przypadku za-
mierzenia budowlanego, wobec ktérego przed dniem 1 stycznia 2021 r.:

— zostal zlozony wniosek o pozwolenie na budowe, odrebny wniosek o za-
twierdzenie projektu budowlanego, wniosek o zmiane pozwolenia na budowe
lub wniosek o zatwierdzenie zamiennego projektu budowlanego,

— zostalo dokonane zgloszenie budowy lub wykonania rob6t budowlanych
w przypadku, gdy nie jest wymagane uzyskanie decyzji o pozwoleniu na bu-
dowe,

— zostala wydana decyzja o pozwoleniu na budowe lub odrebna decyzja
o zatwierdzeniu projektu budowlanego”.

Cztery lata temu, w drugiej polowie 2015 r. w Europejskim Komitecie Nor-
malizacyjnym (CEN) rozpoczely sie prace nad II edycja Eurokodéw. Celem tych
prac jest ujednolicenie i uproszczenie norm przez m.in. ograniczenie do mini-
mum tzw. Zalgcznikéw krajowych (NA). Docelowo zaklada sie pozostawienie
do ustalenia krajowego jedynie parametrow odnoszacych sie do oddziatywan
meteorologicznych i sejsmicznych oraz opisujacych warunki gruntowe. Obec-
nie trwaja prace nad nowymi projektami norm w Grupach Projektowych
(Project Teams) CEN/TC 250 w ramach faz I-IV. Faza I dobiegta kofica. Zakon-
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czenie kolejnych przewiduje si¢ nastepujaco: fazy II — pazdziernik 2020, fazy
III - pazdziernik 2021, fazy IV — pazdziernik 2022. Lata 2023-2025 przeznaczo-
ne zostaly na prace w ramach Narodowych Organizacji Normalizacyjnych.

Niezaleznie od prac nad II edycjg Eurokodéw wcigz opracowywane sg
elementy dodatkowe (zmiany, poprawki, zalgczniki krajowe) do pierwszej
edycji. Aktualny stan ich wprowadzenia do zbioru Polskich Norm przedsta-
wiony zostal ponizej:
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Streszczenie

Eurokody sa europejskimi normami technicznymi dotyczacymi wylgcznie projektowania kon-
strukgji budowlanych, zainicjowanymi przed ustanowieniem europejskich norm (EN) w Unii Eu-
ropejskiej (UE). W 1975 r. Komisja Wspdlnoty Europejskiej przyjeta program opracowywania
tzw. Eurokodéw, tj. zharmonizowanych norm technicznych projektowania konstrukcji, ktére
w krajach czlonkowskich mialy za zadanie ulatwi¢ wymiane handlowg i wymiane ustug, doty-
czacych prowadzenia prac budowlanych. Eurokody rozpoczeto opracowywac od lat 80. ubiegle-
go wieku. Rozpoczecie sukcesywnego przeksztalcania Eurokodow w europejskie normy nasta-
pilo w 2002 r,, kiedy ukazala sie pierwsza EN. W $wietle polskich przepiséw dotyczgcych
budownictwa projektowanie konstrukcji budowlanych jest prowadzone w naszym kraju z wy-
korzystaniem Eurokodéw. Obecnie dysponujemy polskimi wersjami wszystkich Eurokodow
niezbednych do projektowania konstrukeji budowlanych i inzynierskich. Wyjatek stanowi szes¢
czesci Eurokodu 8: Projektowanie konstrukcji poddanych oddzialywaniom sejsmicznym, ktére
zostaly wprowadzone do zbioru Polskich Norm jedynie w jezyku oryginatu (ze wzgledu na
asejsmiczne polozenie Polski nie przewiduje sie ttumaczenia). Od pewnego czasu trwaja prace
nad II edycja Eurokodéw ich celem jest ujednolicenie i uproszczenie norm przez m.in. ograni-
czenie do minimum tzw. Zalacznikéw krajowych (NA). Niniejszy artykul ukazuje aktualny stan
(VIII 2019) wprowadzenia Eurokodéw do zbioru Polskich Norm.

Summary

The eurocodes are European standards (EN) that specify how structural design is conducted
within the European Union. They were first introduced in 1975 by the Commission of the European
Community and their primary purpose was to facilitate the harmonisation of technical specifications,
and to eliminate technical obstacles to trade and service exchange in the area of civil construction
between EU member states. Even though the work on the eurocodes was started back in 1980s,
it was not until 2002 that the first eurocodes became officially binding in EU member states,
including Poland. As of today, all the Eurocodes relevant to structural design in our geographical
area are available in Polish language (with the exception of Eurocode 8: Design of structures for
earthquake resistance which in Poland’s case is less relevant as Poland is located in an aseismic
area). Version 2 of Eurocodes as under way, as the EU is looking to simplify the standards and to
make them consistent, by e.g. limiting to a minimum the usage of national annexes (NA). The
purpose of this article is to provide an overview of the Eurocodes as of August 2019.
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Wprowadzenie

Mechanika jest dziatem fizyki zajmujacym sie badaniem ruchu cial materialnych
i przyczynami powstawania tych zjawisk. Poniewaz ruch to najprostsze i naj-
latwiejsze do zaobserwowania zjawisko w przyrodzie, mechanika rozwinela sie
najwczesniej ze wszystkich dzialéw fizyki i dopiero na podstawie otrzymanych
przez nig wynikow nastgpit rozw¢j pozostatych dzialow tej nauki.

Mechanika ogolna, zwana réwniez mechanika teoretyczng lub techniczna
(w ogdlnym znaczeniu), to catos¢ tych dzialéw mechaniki, w ktérych znajduja
zastosowanie prawa Newtona. Mechanika ogoélna jest wiec podstawowa dyscypli-
na do badania stanu réwnowagi ciala doskonale sztywnego (nieodksztalcalne-
g0). Mechanika cial stalych odksztalcalnych zajmuja sie takie dzialy mechaniki
technicznej jak: wytrzymato$¢ materiatéw, teoria sprezystosci, teoria plastycz-
nosci czy tez reologia. Podobnie badaniom ruchéw cieczy i gazéw zajmuje sie
mechanika ptynoéw, ktéra w ramach hydromechaniki zajmuje si¢ badaniem
ruchu cieczy, a w ramach aeromechaniki badaniem ruchu gazéw. Mechanika
techniczna, (w SciSlejszym znaczeniu) to zbiér zagadnien z mechaniki ciat i punk-
tow materialnych przystosowany dla potrzeb techniki. Mechanika techniczna
sklada sie z trzech dzialéw:
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— statyki — zajmujacej sie przeksztalcaniem oraz rownowaga ukladow sit;

— kinematyki — zajmujacej sie ruchem cial materialnych niezaleznie od przy-
czyn, ktére go wywoluja;

— dynamiki — rozpatrujacej zachowanie sie cial materialnych w zaleznosci
od dzialajgcych na nie sil.

Na przetomie XIX i XX w. okazalo sie, ze mechanika newtonowska (mecha-
nika klasyczna) jest przyblizeniem stusznym w przypadkach niezbyt wielkich
predkosci. Mimo to nie utracila ona nic ze swego znaczenia i aktualnosci, pozo-
stajac nadal podstawa nauk fizycznych oraz technicznych nauk stosowanych.

Pojecia pierwotne

Mechanika ogodlna operuje szeregiem poje¢, ktérych nie mozna zdefiniowac.
Pojecia te nazywa sie pierwotnymi. Wsp6lczesna nauka zaklada, ze wielkos¢ fi-
zyczng mozna uznac za zdefiniowang, jezeli istnieje metoda jej pomiaru.

— Sila — sity zdefiniowa¢ nie mozna, ale mozna jg zmierzy¢ poprzez pomiar
skutkéw jej dzialania (nadanie cialu przyspieszenia lub — w przypadku ciat
odksztalcalnych — jego deformacje). Dla celéw praktycznych ,definiuje si¢” site
jako oddziatlywanie jednego ciala na drugie. Oddzialywanie takie moze by¢ rea-
lizowane na drodze bezposredniego kontaktu tych ciat lub na odleglos¢ (sity
grawitacji, magnetyczne, elektrostatyczne itp.).

— Czas — kazdy intuicyjnie ,rozumie” pojecie czasu, ale jego Scislej defi-
nicji podaé nie mozna. Oczywiscie, doskonale znane sa przyrzady do precy-
Zyjnego pomiaru czasu.

— Przestrzenn — pojecia przestrzeni zdefiniowac nie potrafimy, aczkol-
wiek mozna zmierzy¢ objeto$¢ pewnej zamknietej przestrzeni.

Oproécz podanych powyzej poje¢ podstawowych wprowadza sie szereg de-
finicji poje¢ powszechnie stosowanych w mechanice.

— Punkt materialny — jest to punkt geometryczny (o nieskoficzenie matych
wymiarach), ktéry posiada pewna skoniczong mase.

— Cialo sztywne (nieodksztalcalne) — jest to cialo materialne, w ktérym wza-
jemne odleglodci czastek nie ulegaja zmianie pod wplywem dzialajacych na nie
sil. W rzeczywistosci wszystkie ciala sa odksztalcalne. Zalozenie takie przyjeto
dla celow statyki.

— Bryla — jest to sztywne cialo materialne.

— Bryta swobodna — jest to bryla, ktéra moze zajmowaé dowolne poloze-
nie w przestrzeni.

— Uklad sil — zbi6r sit przytozonych w jednym lub w kilku punktach bryty.
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Sita jako wektor

Sila to wielko$¢ wektorowa stanowigca miare oddziatywania cial materialnych.
Jest czynnikiem powodujacym zmiane ruchu ciala materialnego.

Rozréznia sie trzy rodzaje wektoréw:

1) zaczepione (przylozone) — charakteryzuja go cztery cechy:

— wartos¢,

— kierunek (linia dziatania),

— zwrot,

— punkt zaczepienia.

2) przesuwne — maja tylko:
— wartos¢,

— kierunek (linia dziatania),
— zwrot.

3) swobodne — maja tylko:

— wartos¢,

— zwrot i kierunek, do ktérego linia dzialania jest rownolegta.
Sity zwykle oznacza sie duzymi literami alfabetu tacinskiego (np. E B Q). Sile
mozna przedstawi¢ graficznie i analitycznie (rachunkowo).
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Skala  1kN

Analityczne przedstawienie sity wymaga przyjecia dowolnego uktadu wspot-
rzednych prostokatnych. W celu jednoznacznego okreslenia sity bedacej wek-
torem zaczepionym nalezy podac:

— wspolrzedne x,, y, punktu przylozenia O,

— kierunek, tj. kat o,

— warto$¢ bezwzgledna sity P

YA

czyli na podstawie
funkcji trygonometrycznych:
P, =P-cosg; P =P-sing

Moment statyczny sity

Tarcza ma mozliwos¢ obrotu wokoét punktu O, ale nie ma mozliwoéci przesuwu.
Obrét tarczy nastapi, jezeli bedzie na nia dziatac sita P Wielko$¢, ktéra powo-
duje ten obrét, nazywa sie¢ momentem statycznym sily wzgledem bieguna
(punktu). Jego wartosc¢ oblicza sie wedlug wzoru:

M, =P-r
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Moment statyczny sily jest najczesciej podawany w kN-m. Oznacza sie go
graficznie, tak jak na rysunku, przy czym zwrot momentu M zalezy od sity P
Momenty prawoskretne (tj. powodujace obrét zgodny z ruchem wskazéwek
zegara) uwaza sie za dodatnie, a lewoskretne (tj. powodujace obrét przeciwny
do ruchu wskazéwek zegara) — za ujemne.

Moment statyczny sity wzgledem bieguna charakteryzuja nastepujace cechy:

— wartosc,

— plaszczyzna dzialania,

— zwrot,

— biegun (pkt przyloZenia).
Wynika z tego, ze moment statyczny sily jest wektorem zaczepionym, ktéry
graficznie mozna przedstawi¢ nastepujaco:
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Lezy on na wystawionej w biegunie prostej prostopadlej do plaszczyzny dzia-
fania momentu. Zwrot wektora momentu, oznaczany podwoéjna strzalka, usta-
la sie zgodnie z regulg Sruby prawoskretne;j.

Para sit i moment pary sit

Jezeli na tarcze sztywna dziata uklad dwoch sil, P, i P, ktérych kierunki sa row-
nolegle, zwroty za$ przeciwne, wartosci takie same (P;=P,=P), to sily takie na-
zywaja sie para sil.

M=P1(r+c)—P2‘C=P1r+P1c—P2‘C=P1r+c(P1—P2)=P.1-
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Wynika z tego, ze pare sit mozna zastapi¢ momentem o wartosci rownej
iloczynowi wartosci sity i odlegtoéci miedzy liniami dziatania sil. Przy czym war-
tos¢ ta nie zalezy od polozenia bieguna, czyli moment M moze by¢ na rysunku
umieszczony w dowolnym polozeniu. Skutkiem fizycznym dzialania na tarcze
pary sil (lub zastepujacego go momentu statycznego pary sil) jest obrot tej tar-
czy. W tym przypadku jest to obrét prawoskretny.

Moment statyczny pary sil jest okreSlony przez nastepujace cechy:

— zwrot,

— wartos¢,

— plaszczyzne dzialania.

Wynika z tego, ze wielkos¢ ta jest wektorem.

W odréznieniu od momentu statycznego sily wzgledem bieguna moment
statyczny pary sil nie wymaga okreslenia punktu przylozenia. Oznacza to,
ze wektor momentu pary sil ma kierunek prostopadty do plaszczyzny dziata-
nia momentu, wystawiony w dowolnym punkcie tej plaszczyzny. Jest to wek-
tor swobodny.

M=P.r

Roéwnolegte przesuniecie sily

Na tarcze dziala sila P a kierunkiem jej dzialania jest prosta a.
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Aby dokona¢ réwnoleglego przesuniecia sity na prostg b, ale tak, aby skutek
dziafania sity na tarcze nie ulegl zmianie, nalezy na kierunku b zaczepic¢ dwie sity
o warto$ciach rownych P i przeciwnych zwrotach.

Przylozenie tych sil nie powoduje zadnych skutkéw fizycznych, poniewaz ich
dzialania znosza si¢ wzajemnie. Mozna natomiast pare sit (narysowanych na czar-
no linig ciggly) zastapi¢ momentem pary sit M =P-r. Miejsce przylozenia tego
momentu jest dowolne, moze by¢ np. pokazane tak jak na rysunku:
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Wida¢ wiec, ze dzialanie sity P na kierunku 2 mozna zastgpi¢ dzialaniem sit
P na kierunku b oraz momentem M =P-r. Zalezno$¢ miedzy momentem a réw-
noleglym przeniesieniem sily P mozna przedstawi¢ jako iloraz r=2%, ktory
wyraza odleglo$¢ miedzy dwiema prostymi rownoleglymi.

Streszczenie

Zjawiskami mechanicznymi rzadza prawa fizyki i zostato to okreslone w zupelnosci przez zasa-
dy dynamiki Newtona. Po przyjeciu tych praw do wiadomosci ,skonstruowano” mechanike
teoretyczng, nie odwolujac sie juz do zadnych doswiadczen, w tym sensie, ze nie zadaje sie
Naturze zadnych nowych pytan eksperymentalnych. Tak wiec ze wzgledu na sposéb podejscia
do rozwazanych zagadniefi mechanike podzielono na: teoretyczng, dos§wiadczalng, stosowana.
Mechanika teoretyczna jest dzialem fizyki zajmujacym si¢ badaniem ruchu i réwnowagi ciat
materialnych, ustalaniem ogélnych praw ruchu oraz ich stosowaniem do wyidealizowanych ciat
rzeczywistych (punkt materialny oraz cialo doskonale sztywne). Trudno sobie wyobrazi¢ analize
pracy skomplikowanych ukladéw konstrukcyjnych bez znajomosci elementarnych praw mecha-
niki teoretycznej czy mechaniki budowli. Niniejszy artykul wprowadza zainteresowanych w za-
gadnienia mechaniki teoretycznej. Pozwala zrozumie¢ podstawowe pojecia, sposéb ich zapisy-
wania i zwigzek z pojeciami pokrewnymi.

Summary

All mechanical phenomena are subject to the rules of physics that we have come to know as
Newton’s laws of motion. Newton’s theory has been the founding block of what is now known
as modern day theoretical mechanics, the branch of science that is not dependent on observation
or experimentation of natural phenomena. And thus, depending on the scientific approach
towards the problem, the study of mechanics has been divided into three categories: theoretical,
experimental, applied. The main focus area of theoretical mechanics is the study of motion and
balance of objects, including establishing the laws of motion and applying them to idealized
physical bodies (point particles and idealized perfectly rigid bodies). The purpose of this article
is to introduce the basic rules of the theoretical mechanics and mechanics of structure — the two
branches of science that are indispensable when analyzing any complex structure or construction.
The article introduces basic terms, related notions and notations.

61



Hanna Aptowicz

Literatura

Krolikowski W,, Rubinowicz W., Mechanika teoretyczna.
Wiodarczyk W., Konstrukcje budowlane. Cz. 1.
https://eia.pg.edu.pl/documents/184160/35666145/Mechanika % 20skrypt%20cz.%201.



T. XLVII Zeszyty Naukowe KSW 2019 r.

Monika Kasprzak
(Kujawska Szkola Wyzsza we Wloclawku)

INSTALACJE DO ODZYSKU CIEPEA ZE SCIEKOW

Stowa kluczowe: odzysk; cieplo; Scieki; instalacje; energia

INSTALLATIONS FOR RECOVERING HEAT FROM SEWAGE

Key words: salvage; heat; wastewater; installations; energy

Wspolczesna energetyka boryka sie z rosnagcym zanieczyszczeniem srodowiska,
ktére niewatpliwie wigze sie z wydobyciem paliw kopalnych. Rozwigzaniem
jest rozw¢j technik umozliwiajacych pozyskiwanie i przetwarzanie energii oraz
sposoby jej racjonalnego wykorzystania. Odpowiedz stanowi tez opracowanie
systemow odzysku ciepla ze Sciekéw odprowadzanych z natryskéw i pralek.
Nowoczesnym i efektywnym sposobem dbania o energie i ochrone srodowiska
jest wykorzystanie ciepla ze Zrodet odpadowych. Artykul ma na celu zaprezen-
towanie sposobow i instalacji umozliwiajacych odzysk ciepta ze sciekoéw szarych.
Zaopatrzenie budynku w energie w aspekcie zrownowazonego gospodaro-
wania nig wymaga gruntowej i kompleksowej wiedzy w zakresie wykorzysta-
nia potencjalnych Zrédet ciepta. Uwaga powinna skupia¢ si¢ na Zrédtach ener-
gii odnawialne;j.

Wprowadzenie

Rozwoj Swiadomosci spoleczenstwa w zakresie ochrony srodowiska oraz wzrost
zapotrzebowania na energie niewatpliwie wplywaja na zwigekszone zaintere-
sowanie wykorzystaniem jej niekonwencjonalnych Zrédel. Niedostateczna
znajomos¢ problematyki zréwnowazonego rozwoju gospodarowania ener-
gia powoduje nadmierng eksploatacje surowcéw kopalnych. W Polsce sektor
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energetyczny opiera sie gléwnie na konwencjonalnych nosnikach energii
(ok. 80%), na ktore skladaja sie przede wszystkim wegiel kamienny i brunatny.

Konsekwencja tego sposobu dzialania jest nadmierna emisja produktéow
spalania paliw do atmosfery, szczegélnie ditlenku wegla pochodzenia antro-
pogenicznego oraz wydobycie tychze surowcéw w coraz to gorszych warun-
kach?. Budownictwo to obszar, ktérego funkcjonowanie w pewnej mierze
zalezy od dostepnosci surowcoéw kopalnych. Biorac pod uwage fakt, ze w cal-
kowitym bilansie zuzycia energii gospodarstwa domowe konsumuja okoto
33% energii koncowej?, istotne staje si¢ wdrazanie proekologicznych systeméw
energetycznych przeznaczonych do zastosowania w budynkach oraz wcielanie
w zycie nowych rozwigzan i ich dalszy rozwdj.

Jednym z nowoczesnych i efektywnych sposobéw dbania o energie i ochro-
ne srodowiska jest wykorzystanie ciepla ze Zrodel odpadowych. Pod pojeciem
energii odpadowej ukrywa sie energia bezuzytecznie odprowadzana do otocze-
nia. Wykorzystanie jej okazuje si¢ ekonomicznie oplacalne ze wzgledu na wy-
soka jakos¢ (egzergie). Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ prace, ktéra mozna
uzyskac z ukladu fizycznego dazacego do réwnowagi z otoczeniem na drodze
przemian odwracalnych, przy mozliwym wykorzystaniu bezwartosciowego
ciepla otoczenia. Zasoby energii odpadowej to energia odpadowa chemiczna
(wystepuja réznice w skladzie chemicznym) oraz energia odpadowa fizyczna
(wystepuje nadwyzka parametréw termicznych).

Do odpadowej energii chemicznej mozna zaliczy¢:

— energie chemiczng palnych gazéw odlotowych,

— energie chemiczng niepalnych gazéw odlotowych (np. egzergia chemicz-
na azotu otrzymywanego przy produkgji tlenu, egzergia chemiczna dwutlen-
ku siarki w gazach odlotowych),

— energie chemiczng palnych odpadéw komunalnych,

— egzergie chemiczng niepalnych odpadéw przemystowych lub komunal-
nych, nadajacych sie do wykorzystania w postaci surowcéw wtérnych.

Do odpadowej energii fizycznej nalezy:

— energia (egzergia) fizyczna spalin i gazéw odlotowych — wynik pod-
wyzszonej temperatury,

— egzergia fizyczna gazowych produktéw procesu — wynik podwyzszo-
nego cisnienia,

!S.Kordana, K. Pochwat, D.SlyS$, Ocena racjonalnosci zastosowania systemu odzysku
ciepla ze sciekow szarych z wykorzystaniem analizy SWOT, ,Proceedings of ECOpole” 2017, t. 11, nr 1.

2D.Stys, S.Kordan a, Financial analysis of the implementation of a Drain Water Heat Recovery
unit in residential housing, “Energy and Buildings” 2014, vol. 71, s. 1-11; ,Czasopismo Inzynierii
Ladowej, Srodowiska i Architektury, JCEEA” z. 63, 2/1/2016.

*PWyrebski, A. Fryze, Odzyskiwanie ciepta ze sciekow, ,Cieplownictwo, Ogrzewnictwo,
Wentylacja” 2014, nr 10, s. 385-386.
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— cieplo chlodzenia elementéw konstrukcyjnych urzadzen przemystowych
(cieplo odpadowe),

— energia (egzergia) fizyczna oparéw,

— energia (egzergia) fizyczna stalych i cieklych produktéw procesu, wyni-
kajaca z ich podwyzszonej temperatury (wykorzystanie podwyzszonej tem-
peratury produktéw uzytecznych, jesli nie jest ona potrzebna do dalszego bie-
gu procesu).

Z zagospodarowania energii odpadowej wynikaja nastepujace korzysci:

— podniesienie efektywnosci gospodarowania energia,

— korzysci ekonomiczne wynikajgce m.in. z obrotu handlowego §wiadec-
twami efektywnosci energetycznej,

— mozliwo$¢ oszczedzania paliw podstawowych (pierwotnych i wtérnych),

— naklady zwigzane z transportem paliw, przesylem nosnikéw, przetwa-
rzaniem i uszlachetnianiem paliw ulegaja obnizeniu,

— a takze korzysci ekologiczne — spadek ilosci odpadéw statych z proceséw
spalania, spadek emisji gazowych produktéw spalania oraz obnizenie poziomu
szkéd goérniczych.

Przewiduje sie, ze nie tylko w najblizszych latach, ale i siegajac dalej w przy-
szlos¢, nalezy liczy¢ sie ze znacznym wzrostem kosztow energii w odniesie-
niu do kosztéw konstrukcji budowli oraz samych urzadzen (m.in. grzewczych).
W zwiagzku z tym zauwaza sie wzrost stosowania rozwigzan energooszczednych,
ktoére przede wszystkim wplyna na obnizenie kosztéw przygotowania cieplej
wody uzytkowej, a co za tym idzie, wplyna na ochrone srodowiska naturalne-
go. Wzrost cen tradycyjnych no$nikéw energii oraz poprawa swiadomosci eko-
logicznej spoleczenistwa niewatpliwie wplywaja na stosowanie rozwigzan z za-
kresu budownictwa energooszczednego i pasywnego. Istotng role odgrywaja
rowniez Swiadectwa energetyczne, ktére wplywaja na stosowanie rozwigzan
energooszczednych, co ma istotne znaczenie przy wycenie nieruchomosci.
Systemy oszczedzajace energie, obnizajgce koszty jej wytworzenia oraz takie,
ktére umozliwia jej pozyskiwanie z nowych Zrédel, powinny mie¢ pierwszen-
stwo w zastosowaniu. Coraz czesciej uzytkowane sa wymienniki ciepta oraz pom-
py ciepla odzyskujace cieplo odpadowe zawarte w Sciekach. Systemy te bardzo
czesto uzupelniajg i wspomagaja przygotowanie cieplej wody uzytkowe;.

Odzysk ciepla ze Sciekéw szarych w instalacjach kanalizacyjnych nie jest
dobrze znany i stosowany, mimo ze w literaturze fachowej przedstawione przy-
klady w sposéb rzetelny ukazujg celowo$¢ stosowania i zainteresowania tego
typu rozwigzaniami. Obecny rozwdj techniki pozwala na odzyskiwanie zde-
ponowanego w nich ciepla zaréwno na etapie transportu i utylizacji, jak i bez-
posrednio u zrédla ich powstawania®.

“D.Stys$, S.Kordana, Financial analysis...; ,Czasopismo Inzynierii Ladowej, Srodowiska
i Architektury, JCEEA” z. 63, 2/11/2016.
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Idea odzysku ciepla ze Sciekéw szarych

Gléwny nosnik energii odpadowej, ktéra mozna wykorzystywaé do wstepne-
go podgrzewania wody, to cieple Scieki’. Schemat odzysku ciepla ze sciekéw
przedstawia sie nastepujaco.

odbiorcy

ciepla
woda

e & I W

kotlownia

Il oczyszczalnia

ompa
zasobnik Iiiepfa

kociot
grzewczy

> T

¢ L 3 t
siec cieplna do 80°C kog:iigiyjny

v
= )

kanat 10+20°C wymiennik ciepla

Rycina 1. Schemat ideowy odzysku ciepla ze $ciekéw

Zrédlo: EWyrebski, A. Fry ze, Odzyskiwanie ciepla. ..

Scieki naplywajace do przewodu kanalizacyjnego na dtugosci rurociagu z wy-
miennikiem oddaja cieplo, ktére poprzez medium kierowane jest do pompy
ciepla (ryc. 3). Dzieki temu wzrasta efektywnos$¢ pompy ciepla i zapewnia ona
odpowiednia temperature (ok. 50°C) do ogrzewania.

W okresie letnim pompy ciepla moga je przekazywac do kanalizacji i do-
starcza¢ chtéd do budynkéw. Obecnie pompy ciepla osiggaja COP w granicach
od 4,5 do 5. Oznacza to, ze jednostka energii elektrycznej daje 5 jednostek
ciepla. Z 1 m3 Sciekéw mozna uzyskaé prawie 1,5 kWh ciepla o réznicy tempe-
ratur 1 K pomiedzy Sciekami i chtodnym medium.

Najwieksza ilos¢ energii mozna odzyska¢ z kanaléw zbiorczych z terenéw
zbiorowego zamieszkania. Biurowce to budynki, ktére w okresie letnim po-
trzebuja chlodu i jednoczesnie pozostaja do$¢ duzymi odbiorcami energii za-
réwno na potrzeby ogrzewania, jak i przygotowania cieptej wody uzytkowe;.
Wplyw na sprawnos¢ instalacji beda mialy osadzajace sie w sieci kanalizacyjnej
czesci stale i osady. Kanaly wymagaja specjalistycznego i regularnego czysz-

*PWyrebski, A Fryze, Odzyskiwanie ciepla...
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czenia. W celu ograniczenia osadzania sie biofilmu stosuje si¢ blachy miedzia-
ne i specjalne pokrycia. W przypadku sieci odprowadzajacych Scieki z oczysz-
czalni zjawisko osadzania jest niewielkie. Uktady odzysku ciepta ze Sciekow
wspolpracuja z réznymi urzagdzeniami grzewczymi, mogg by¢ monowalentne
lub biwalentne. Ryc. 2 — uklad biwalentny moze wykorzystywac cieplo ze Scie-
kow optymalnie i w zwigzku z tym naklady inwestycyjne sa niewielkie®.

a) b) X <) N
= -]
ciepta ciepta ciepta
woda ogrzewanie woda ogrzewanie woda ogrzewanie
[T UL L

Nl n

1 1

Rycina 2. Rézne konfiguracje urzadzen w instalacji do odzysku ciepla ze Sciekéw
z sieci kanalizacyjnej

Zrédlo: EWyrebski, A. Fry ze, Odzyskiwanie ciepla. ..

Powyzszy rysunek przedstawia przyktadowe uklady: a) monowalentny, b) bi-
walenty, c) multiwalentny (gdzie: 1 — pompa ciepla, 2 — kociol, 3 — agregat
kogeneracyjny’. Energie cieplng niesiong przez to medium mozna odzyska¢
dzieki zastosowaniu specjalnie do tego celu przeznaczonych wymiennikow cie-
pla Drain Water Heat Recovery (DWHR)?, pomp ciepla’ badZ obu wymienionych
urzadzen™. Nalezy zaznaczy¢, ze system odzysku ciepla ze $ciekéw odpro-
wadzonych z poszczegdlnych urzadzen sanitarnych moze zosta¢ polgczony

¢W.Joniec, Odzysk ciepta z kanalizacji, ,Rynek Instalacyjny” 2007, nr 5.

"PWyrebski, A.Fry ze, Odzyskiwanie ciepla...

8D.Stys, S. Kordana, Odzysk ciepla odpadowego w instalacjach i systemach kanalizacyjnych,
Wydawnictwo i Handel Ksigzkami ,KaBe”, Krosno 2013.

°D.Czarniecki, D.StyS, Analiza techniczna i finansowa odzysku ciepta odpadowego ze Sciekow
w miasteczku akademickim Politechniki Rzeszowskiej, ,Technologia Wody” 2015, nr 4, s. 73-81.

“D.Czarniecki, V.Pisarev, ].Dziopak, D.SlyS$, Analiza techniczna i finansowa in-
stalacji do odzysku ciepla ze sciekow w budynkach wielorodzinnych, w: Interdyscyplinarne zagadnienia
w inzynierii i ochronie srodowiska, t. 4, TM. Traczewska, B. Kazmierczak (red.), Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2014, s. 132-148.
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z instalacjg wykorzystujaca Scieki szare'’, co w znacznym stopniu wplynie
na oszczednosci surowcow energetycznych, jak i wody.

Odprowadzane z poszczegdlnych urzadzen sanitarnych Scieki szare cha-
rakteryzuja si¢ wysoka temperatura, ktéra w przypadku kapieli pod prysznicem
miesci sie w granicach 35-40°C. Pozwala to na odzysk zdeponowanego w nich
ciepla zaréwno za pomoca wymiennikéw ciepla Drain Water Heat Recovery
(DWHR), jak i przy wspoétudziale pompy ciepla'?. Zastosowanie wymiennika
DWHR zalecane jest, gdy Zrodlo energii beda stanowic cieki pochodzace
z prysznica, poniewaz w tym wypadku wystepuje rownoczesny pobor wody
i odprowadzenie powstajgcych w trakcie kapieli Sciekéw. Stwarza to mozliwosé
odzyskania zawartego w $ciekach szarych ciepla w celu wstepnego podgrze-
wania wody wykorzystywanej podczas tej samej kapieli, z ktérej pochodza
Scieki, bez koniecznosci dostarczania dodatkowej energii do napedzania urza-
dzenia DWHR. Efektem jest mniejsza ilo$¢ energii zuzytej na potrzeby przy-
gotowania cieplej wody uzytkowej, co powoduje, ze zmniejsza si¢ koszty
ponoszone za zaopatrzenie budynku w te energie®.

Istnieje do$¢ duza réznorodnoé¢ urzadzen do odzysku energii zawar-
tej w Sciekach, co niewatpliwie umozliwia zastosowanie ich w kazdej sytuacji
z uwzglednieniem wielkosci instalacji, efektywnosci urzadzen i ich ceny, jak
réwniez dostepnosci miejsca pod zabudowe systemu. Do zalet systeméw od-
zysku ciepla ze ciekéw zaliczy¢ nalezy mozliwo$¢ wyraznego zredukowania
zuzycia kopalnych surowcéw energetycznych w odniesieniu do sytuacji, gdy
eksploatowane sg instalacje konwencjonalne. Zastosowanie urzadzeh DWHR
daje mozliwos¢ odzyskania od okolo 30% do ponad 60% niesionej przez Scie-
ki energii.

Rozwigzania instalacji z odzyskiem ciepta
na potrzeby przygotowania cieplej wody uzytkowej

Urzadzenia DWHR dzialaja bezobstugowo, ich budowa uniemozliwia kontakt
Sciekéw i podgrzanej wody, co wplywa na bezpieczenstwo i wygodna eksplo-
atacje. Oprocz tego wystepuje mniejsza réznica temperatur wody na wlocie
iwylocie z podgrzewacza przeplywowego, z ktérym wspélpracuje wymiennik

1S.Kordana, D. Sty$§, Wspomaganie decyzji o wyborze optymalnego rozwigzania systemu
przygotowania cieplej wody, ,Czasopismo Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Architektury” 2016,
z. 63, nr 2/11, s. 225-240.

2S.Kordana, K Pochwat, D.StyS$, Ocena racjonalnosci...

BS.Kordana, D.Sty$§, Wspomaganie decyzji...

“S.Kordana, KPochwat, D.StyS$, Ocena racjonalnosci...
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ciepla, co zwigksza efektywnos¢ podgrzewania wody. Warto zauwazy¢, ze w prze-
ciwienstwie do Zrédet energii odnawialnej dostepnosc¢ zrédla ciepla, jakim sa
Scieki szare, jest catkowicie uniezalezniona od wystepujacych warunkéw at-
mosferycznych. Nie ulegnie zmianie temperatura wody zmieszanej w ciggu
calego roku. Dzigki temu wahania temperatury odprowadzanych do kanaliza-
qji Sciekéw szarych sa nieznaczne, co gwarantuje stabilng prace systemu. W przy-
padku zainstalowania kotla gazowego zintegrowanego z pogrzewaczem w celu
zredukowania zuzycia gazu ziemnego wykorzystywanego na potrzeby pod-
grzewania wody, a co za tym idzie, ztego wplywu spalania paliw na srodowi-
sko, mozna zmodernizowac¢ uklad, stosujac:

— wymiennik ciepta DWHR, ktéry montowany jest na odplywie $ciekow
szarych z prysznica, podgrzana woda bedzie doprowadzona do zaworu mie-
szajacego prysznica w miejsce zimnej wody (ryc. 3).

Kociol gazowy
zintegrowany Prysznic
z podgrzewaczem

A \
ciepta woda uzytkowa [ Scieki szare
woda wstepnie z prysznica
podgrzana
Umywalki,
zlewozmywak DWHR
‘ T
o |
woda zimna | ‘
z sieci wodociggowej - |
| odplyw Sciekow
Y do kanalizacji

Rycina 3. Schemat blokowy ukladu z wymiennikiem DWHR
Zrédlo: S. Kordana, D.Slys, Wspomaganie decyzji. .

Tak zaproponowane rozwigzanie pozwoli ograniczy¢ ilos¢ cieplej wody uzyt-
kowej, ktéra musi by¢ doprowadzona do baterii czerpalnej prysznica w celu
otrzymania zadanej temperatury wody zmieszanej, co relatywnie zmniejszy
zuzycie gazu wykorzystywanego w celu podgrzania wody;

— kolektory stoneczne, za pomoca ktérych woda magazynowana w zbior-
niku nastepnie bedzie kierowana do urzadzenia podgrzewajacego lub bezpo-
$rednio do zaworu mieszajacego prysznica (ryc. 4).
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Rycina 4. Schemat blokowy ukladu z kolektorami stonecznymi

Zrédlo: S. Kordana, D.Stys, Wspomaganie decyzji. ..

Woda wstepnie zostanie podgrzana w zbiorniku solarnym jednowezownico-
wym, dalej skierowana do podgrzewacza lub bezposrednio do punktéw czer-
palnych. Uklad sterowany bedzie przez zawor tréjdrogowy z termostatem.
Technologia odzysku ciepta ze $ciekéw ciggle sie rozwija, opracowano kon-
strukcje wykorzystujace pompy ciepla (ryc. 5), male wymienniki ciepla (ryc. 6),

zbiornik .
cieplej wody pompa ciepla

woda/woda

374°C

podgrzewacz ‘

O elektryczny

zbiornik
Sciekow szarych

natryski fitr
i pralki
5°C 35°C 5°C
N ©
pompa wody pompa Sciekow

Rycina 5. Schemat systemu odzysku ciepla ze Sciekdw w celu podgrzewania wody
uzytkowej w budynku wielorodzinnym z wykorzystaniem pompy ciepta
A — skraplacz, B — sprezarka, C — zawor rozprezny, D — parownik

Zrédlo: S.Kordana, D.Stys, Wspomaganie decyzji. ..
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Rycina 6. Schemat systemu odzysku ciepla ze Sciekdw w celu podgrzewania
wody uzytkowej w budynku wielorodzinnym z wykorzystaniem
dwoch pomp ciepla o mniejszej mocy
A — skraplacz, B — sprezarka, C — zawor rozprezny, D — parownik

Zrédlo: D.Stys, S.Kordana, Odzysk ciepta odpadowego. ..

jak i duze wymienniki ciepta (ryc. 7). Przy zastosowaniu jedynie pompy ciepla,
ktora bedzie odzyskiwac cieplo odpadowe ze Sciekdw szarych, podgrzewanie
wody z sieci nastapi w skraplaczu pompy (ryc. 5). Trafiajace do kanalizacji
Scieki szare o temperaturze Srednio 35°C sa schladzane w parowniku pompy
ciepla do temperatury 5°C, $wieza woda w skraplaczu pompy ciepla jest pod-
grzewana do 38°C.
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Rycina 7. Schemat instalacji odzysku ciepla z kanalizacji przy wykorzystaniu
wymiennika w kanale kanalizacyjnym i pompy ciepla

Zrédlo: S. Kordana, K. Pochwat, D.Sty$, Ocena racjonalnosci...
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Wielu producentéw pomp ciepla podaje, ze urzadzenia posiadajg ograni-
czony zakres temperaturowy (np. do 25°C). Wysoka temperatura czynnika
w obiegu posredniczagcym w przypadku przeciwpradu oferuje mozliwosc¢ jej
wykorzystania do przegrzania pary czynnika chlodniczego w pompie ciepla,
co jest polgczone z warunkami eksploatacji sprezarek.

W przypadku duzych wymiennikéw ciepla w projektach pilotazowych za-
stosowano specjalne wymienniki umiejscowione w dolnej czesci kanatu kana-
lizacyjnego grawitacyjnego. Projektowane sg jako elementy dodawane do ist-
niejacych juz kanatéw lub jako nowe elementy sieci (ryc. 7).

Odzysk ciepla ze Sciekéw szarych przy uzyciu pompy ciepla jest technicz-
nie mozliwy i ma sens gléwnie tam, gdzie usuwane sg odpowiednio duze stru-
mienie $ciekéw. Rozwigzanie tego problemu moze stanowi¢ wykorzystanie
Sciekéw z kilku budynkoéw jako Zrédla niskotemperaturowego dla potrzeb
pompy ciepla zainstalowanej w jednym z nich®.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze nadrzednym celem sieci i instalacji kanalizacyj-
nych jest odprowadzenie $ciekdw do oczyszczalni oraz ich oczyszczenie. Pro-
jekt ukladu do odzysku ciepla ze Sciekéw nalezy poprzedzi¢ dokladna analiza
obejmujaca precyzyjne obliczenia i wplyw wielu czynnikdéw, takich jak:

— temperatura Sciekow,

— ich iloé¢ (natezenia chwilowego i sredniego przeptywu),

— zageszczenie,

— przekroj poprzeczny kanatu,

— odleglo$¢ pomiedzy wymiennikiem a odbiorca ciepla,

— wielko$¢ przeptywu i mozliwos¢ wykorzystania odzyskanego ciepla
przez odbiorce,

— inne warunki sanitarne w kanale i wynikajgce z jego budowy.

Podsumowanie

Inwestycja w instalacje odzysku ciepla z sieci kanalizacyjnej wymaga uwzgled-
nienia kilku specyficznych uwarunkowan réznigcych ja od typowych inwe-
stycji. Przede wszystkim nalezy zidentyfikowaé optymalne obiekty, dokona¢
analizy finansowej planowanych technicznych rozwigzan i zidentyfikowac ewen-
tualne $rodki na dofinansowanie inwestycji oraz znalez¢ odpowiednia forme
finansowania. Trzeba tez rozpoznac stosunki wlasnosciowe i przeprowadzié¢
negocjacje pomiedzy stronami, a szczegdlnie pomiedzy przedsiebiorstwem
wodno-kanalizacyjnym a dostawca energii cieplnej i mieszkaficami. Skutecznym

5D.Czarniecki, D.StyS$, Analiza techniczna...
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narzedziem umozliwiajacym ocene danego rozwigzania systemu odzyskiwa-
nia ciepla ze $ciekdw odpadowych moze stac sie analiza SWOT, pozwalajaca
pokazac i oceni¢ mocne i stabe strony zar6wno pod wzgledem ekonomicznym,
jak i mozliwosci projektowych. Wstepne analizy wskazujg, Ze mimo znacznych
kosztéw inwestycyjnych budowa takich instalacji jest uzasadniona pod wzgle-
dem ekonomicznym. Koszty instalacji zwracaja sie¢ w przeciagu kilku lat, przy
dos¢ niskich kosztach eksploatacji. Istotny jest fakt, ze instalacje maja wplyw
na obniZzenie zuzycia energii oraz emisje gazow cieplarnianych.

Streszczenie

Wspolczesna energetyka boryka sie z rosngcym zanieczyszczeniem Srodowiska, ktére niewatpli-
wie zwigzane jest z wydobyciem paliw kopalnych. Rozwigzaniem jest rozw¢j technik umozli-
wiajacych pozyskiwanie i przetwarzanie energii oraz sposoby jej racjonalnego wykorzystania.
Odpowiedzia jest opracowanie systeméw odzysku ciepla ze Sciekéw odprowadzanych z natry-
skow i pralek. Nowoczesnym i efektywnym sposobem dbania o energie i ochrone srodowiska
jest wykorzystanie ciepla ze zrédet odpadowych. Artykul ma na celu zapoznanie sie ze sposoba-
mi i instalacjami umozliwiajacymi odzysk ciepla ze Sciekéw szarych. Zaopatrzenie budynku w ener-
gie w aspekcie zrownowazonego gospodarowania energia wymaga gruntowej i kompleksowej
wiedzy w zakresie wykorzystania potencjalnych Zrédet ciepta. Uwaga powinna skupia¢ sie
na zrédlach energii odnawialnej.

Summary

Modern energy is struggling with increasing environmental pollution, which is undoubtedly
linked to the extraction of fossil fuels. The solution is to develop techniques for energy acquisition
and processing and how to rationally use it. The answer is to develop heat recovery systems from
wastewater discharged from showers and washing machines. A modern and efficient way to take
care of energy and protect the environment is to use heat from waste sources. The article aims to
familiarize yourself with ways and installations enabling heat recovery from grey wastewater.
The energy supply of the building in terms of sustainable energy management requires ground
and comprehensive knowledge of the use of potential heat sources and our focus should be on
renewable energy sources.
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Zbigniew Brenda
(Kujawska Szkola Wyzsza we Wloclawku)

MOZLIWOSCI POPRAWY STOSUNKOW WODNYCH
NA TERENACH ROLNYCH KUJAW
W ODNIESIENIU DO ZBIORNIKA WODNEGO NA WISLE
W REJONIE SIARZEWA. ZARYS PROBLEMATYKI

Stowa kluczowe: Kujawy; zasoby wodne; potrzeby wodne; deficyt wody opadowej; melioracje;
okres wegetacyjny; Wisla; retencja; zasilanie w wode

POSSIBILITIES OF IMPROVING WATER RELATIONS
IN THE AGRICULTURAL AREAS OF KUJAWY,
BASED ON THE WATER RESERVOIR ON THE VISTULA NEAR SIARZEWO
(OUTLINE OF ISSUES)

Key words: Kujawy Region; water supply; water needs; deficit of rainfalls; drainages; vegetation
period; Vistula River; retention of water; supply in water

Wprowadzenie

Polska posiada najnizsze zasoby wodne w Europie. Sredni roczny odplyw z ob-
szaru kraju, przypadajacy na jednego mieszkanca, wynosi ok. 1600 m3 i jest
nizszy od wartosci uwazanej za krytyczna'. W latach posusznych zasoby jed-
nostkowe zmniejszajq sie¢ nawet do 1 100 m*. Zjawisko statego niedoboru wody
poglebia sie i na niektérych obszarach kraju, a zwlaszcza w Wielkopolsce i na Ku-
jawach moze mie¢, w niesprzyjajacych warunkach meteorologicznych, wy-
miar katastrofalny.

Jednym z najpowazniejszych konsumentéw wody jest rolnictwo, ktére naj-
pelniej korzysta z jej zasobéw. Warto nadmieni¢, ze dla wyprodukowania 1 kg

'"W.Majewski, TJarzebinska, Hydrologia i gospodarka wodna dolnej Wisty, w: Problemy
przyszlego zagospodarowania i wykorzystania dolnej Wisly. Materiaty z konferencji naukowo-technicznej,
Bydgoszcz 1994.

2Z.Mikulski, Gospodarka wodna, PWN, Warszawa 1998.
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suchej masy roslinnej niezbedne jest nawet do 1000 1 wody?. Ten dziat gospo-
darki wymaga zatem ogromnych ilosci wody charakteryzujacej sie dobra ja-
koscig i dostepnoscia. Wspomniane wlasciwosci wod oraz ich ilos¢ decyduja
o rodzaju, wielkosci i jakosci produkgji rolnej. Wplywa to réwniez w sposéb
oczywisty na efekty ekonomiczne gospodarki rolnej i dochody rolnikéw oraz
bezpieczenstwo zywnosciowe kraju.

Korzystne warunki glebowe Kujaw sprzyjaly od dawna osiedlaniu sie czlo-
wieka. Efektem rozwoju osadnictwa wiejskiego i zwigzanej z nim gospodarki
rolnej byly szybko postepujace zmiany stosunkéw wodnych. Proces ten z r6z-
nym natezeniem trwa od X w. Jednak najwieksze zmiany, objawiajgce si¢ zmniej-
szaniem odplywu woéd i przesuszeniem wielu terenéw, przyniosty ostatnie
dziesieciolecia. Wigze sie to z intensyfikacja produkcji roslinnej, pracami me-
lioracyjnymi oraz najmniejszym w skali kraju zasilaniem opadowym.

Obszar opracowania

Analiza objeto potudniowo-zachodnie fragmenty wojewé6dztwa kujawsko-po-
morskiego, przyporzadkowane administracyjne sze$ciu powiatom tj.: wloctaw-
skiemu (bez gminy Fabianki), radziejowskiemu, aleksandrowskiemu, inowro-
clawskiemu, mogilefiskiemu i znifiskiemu. Wymienione ziemie wpisujg sie
w obszar deficytu wody dla rolnictwa wyznaczony w Koncepcji Przestrzenne-
go Zagospodarowania Kraju*. Odpowiada on réwniez w duzej czesci terytorium
historycznej ziemi kujawskiej, stad w tytule opracowania nazwa Kujawy.

Cel, zakres i metoda opracowania

Podstawowym celem opracowania jest okreslenie mozliwosci i sposobu popra-
wy stosunkéw wodnych na terenach rolnych w obszarze wyznaczonym prze-
strzenig wspomnianych wcze$niej powiatoéw. Jest to zagadnienie o tyle istotne,
ze Kujawy to region o ugruntowanej historycznie i gospodarczo funkgji rolni-
czej.

*M. Trybata, Gospodarka wodna w rolnictwie, Pastwowe Wydawnictwo Rolnicze i Lesne,
Warszawa 1996.

* Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Departament Koordynacji Polityki Strukturalnej, Warszawa 2012.
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W zwiazku z tym przeprowadzona zostala analiza odniesiona do podsta-
wowych uwarunkowan srodowiska przyrodniczego bezposrednio wplywaja-
cych na ksztaltowanie stosunkéw wodnych, potrzeby wodne roslin uprawnych,
a takze dotychczasowe dzialania majace na celu poprawe bilansu wodnego.
Podsumowanie caloéci prac stanowi préba szacunkowego okreslenia ilosci
wody niezbednej dla potrzeb produkcji roslinnej, wskazanie jej Zrédta oraz kie-
runkéw rozprowadzenia. Ta cze$¢ opracowania zawiera rOwniez wstepna ana-
lize korzysci finansowych i ekonomicznych, jakie potencjalnie wigza sie z po-
prawa warunkéw wodnych.

Przedmiotowe analizy odnosily si¢ przede wszystkim do obszaru gruntow
ornych (zmeliorowanych i wymagajacych melioracji), z racji ich decydujacego
udzialu w produkgji roslinnej. Uzytki zielone, ze wzgledu na inng specyfike
uwarunkowan gruntowo-wodnych, potraktowane zostaly bardzo ogdlnie
w czeéci opracowania dotyczacej mozliwo$ci nawadniania. Ze wzgledu na spe-
cyfike materialéw statystycznych obliczenia bilansowe prowadzono w odnie-
sieniu do przestrzeni wyznaczonych okreslonym sposobem uzytkowania
rolniczego (struktury zasiew6w), w ramach granic administracyjnych poszcze-
golnych powiatéw. Wspomniane analizy przeprowadzone zostaly w oparciu
o dostepne materialy Zrédlowe z zakresu gospodarki wodnej, rolnictwa i go-
spodarki przestrzennej.

Podstawowe uwarunkowania przyrodnicze — wybrane elementy

Pod wzgledem hydrograficznym analizowany obszar szesciu powiatéw polo-
zony jest w szerokiej strefie wododzialowej (dzial wodny I rzedu) dorzecza
Wisly i Odry. Gléwnym ciekiem odwadniajacym czeé¢ wschodnig jest rzeka
Zgtowiaczka. Czes¢ zachodnia podlega odwadnianiu przez rzeke Notec.

Natomiast péinocne fragmenty odwadniane sg przez system hydrograficz-
ny rzeki Tazyny (Teczyny). Praktycznie rzecz ujmujac, opady stanowig jedyne
zrédlo zasilania w wode; alimentacja zewnetrzna nie ma wiekszego znaczenia
dla ogolnego bilansu wodnego. Ogdlnie biorac, sie¢ rzeczna, obejmujaca cieki
naturalne, jest stabo rozwinieta. Stosunkowo liczne natomiast jeziora tworza
wyodrebniony zespot terytorialny pod nazwa Pojezierza Kujawskiego. Znaj-
duja sie tutaj, m.in. dwa najwieksze jeziora wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego, tj. jezioro Goplo, zajmujace powierzchnie okolo 2150 ha, oraz Jezioro
Gluszynskie o powierzchni 608 ha.

Charakterystyczna ceche klimatyczng omawianego obszaru stanowig niskie
opady. Srednie roczne sumy opadéw mieszcza si¢ w przedziale 450-550 mm.
Natomiast srednie sumy opadéw okresu wegetacyjnego oscyluja w granicach

77



Zbigniew Brenda

350 mm. Czestym zjawiskiem wystepujacym na omawianym obszarze sg susze
atmosferyczne. W ostatnich pie¢dziesieciu latach wystapilo 30 susz atmosfe-
rycznych o Igcznym czasie rwania ponad 200 miesiecy. Efektem zwigzanego
z nimi niedoboru wody byl wyrazny spadek plonéw siegajacy 40% wartosci
z lat przecietnych®. Proces zmniejszania sie¢ sum opadéw atmosferycznych w cia-
gu roku oraz w okresie wegetacyjnym ma charakter postepujacy. Zagadnienie
to potwierdzaja dane dla stacji opadowych w Brzesciu Kujawskim oraz Dobrem,
obejmujace okres badaczy lat 1971-1994. Z analizy tych danych wynika, Ze opa-
dy wykazuja stala tendencje do zmniejszania.

Oczywiscie w przypadku wystgpienia dlugotrwalej suszy atmosferycznej
oraz glebokiej suszy hydrologicznej straty w produkgji rodlinnej beda odpo-
wiednio wieksze. Istotne znaczenie dla ksztaltowania warunkéw wodnych ma
réwniez duza wietrzno$¢ calego obszaru. Czynnik ten w sposéb oczywisty wply-
wa na ksztaltowanie sie lokalnych warunkéw krazenia wody i wielko$¢ po-
szczegblnych sktadowych tego procesu. Wymienione aspekty sprawiaja, ze wiel-
koé¢ odplywu jednostkowego waha sie w przedziale 0-3 I/s/km?.

Uwarunkowania litologiczne i orograficzne sprawily, ze na Kujawach roz-
winely sie bardzo zyzne gleby. Pod wzgledem genetycznym sa to gléwnie r6z-
ne odmiany czarnych ziem oraz gleby plowe i brunatne. Gleby najbardziej war-
toSciowe, wyznaczone w oparciu o kryterium bonitacyjne jako klasy I-IVb,
stanowig ponad 70% wszystkich uzytkéw rolnych wymienionych powiatéw.

Analizowany obszar posiada ograniczone mozliwosci retencyjne wody.
Wynika to z uwarunkowan orograficznych bedacych pochodng geomorfologii
calego obszaru. Dominujaca w krajobrazie morena denna ptaska Roéwniny
Inowroctawskiej nie tworzy naturalnych warunkéw dla retencji powierzch-
niowej. Nieco lepiej ksztaltuje si¢ sytuacja pod tym wzgledem w obrebie dolin
rzecznych, a takze rynien subglacjalnych, zwlaszcza wypelnionych wodami je-
zior. Na tych terenach istnieja pewne mozliwosci w zakresie powierzchniowe-
go retencjonowania wody w oparciu o istniejgce zbiorniki wodne, jak réwniez
fragmenty doli rzecznych i rynien subglacjalnych.

Warunki krazenia (obiegu) wody

Krazenie wody w profilu glebowym ma istotne znaczenie dla wegetacji roslin.
O sposobie krazenia wody w glebie decyduja przede wszystkim dwa kompo-
nenty Srodowiska przyrodniczego — rodzaj podloza i rzezba®. To one wply-

5].Szablowski, Wista a gospodarka wodna w rolnictwie, ,Acta Energetica” 2013, nr 2/15.
®A.Richling, Typy hydrotopow zlewni rzeki Suchej, ,Prace i Studia Geograficzne” 1980, t. 2:
Studia geomorfologiczne i krajobrazowe, red. nauk. J. Kondracki, R.Czarnecki,s. 111-117.
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waja na wzajemne relacje ilosciowe proceséw ewapotranspiracji, infiltracji i od-
plywu.

Podstawowg jednostka strukturalng srodowiska przyrodniczego o jedna-
kowych warunkach malego obiegu wody jest hydrotop. To jednostka elemen-
tarna oznaczajaca powierzchnie o homogenicznym gospodarowaniu woda
w obrebie wydzielonego obszaru’. Zesp6t hydrotopow tworzy hydrokomplek-
sy charakteryzujace sie przewagg okre$lonego sposobu gospodarowania woda.

Wstepne rozpoznanie wskazuje, ze na analizowanym obszarze zdecydo-
wanie dominuja hydrokompleksy ewapotranspiracyjne. Obejmuja one tereny
o niewielkich spadkach (do 2%) oraz podtozu zbudowanym z utworéw trud-
no przepuszczalnych i najczesciej zwigzane sg z kompleksami gleb o najwyz-
szych klasach bonitacyjnych.

W obrebie takich hydrokomplekséw woda opadowa jest odprowadzana
glownie do atmosfery w procesie parowania (do 90%), zaréwno z powierzch-
ni glebowej, jak i roslin uprawnych. Powoduje to w efekcie, Ze profil glebowy
jest niedostatecznie zasilany w wode. Wspomniany proces wyjasnia rowniez,
dlaczego na analizowanym obszarze odplyw jednostkowy miesci sie w grani-

cach 0-3 1/s/km?2.

Melioracje

Regulacja stosunkéw wodnych dla potrzeb rolnictwa na terenie Polski ma diu-
ga historie. Poczatki melioracji siegaja juz XI-XIII w. Korzystne warunki glebo-
we oraz wczesny rozwoj osadnictwa i gospodarki rolnej na terenie Kujaw
pozwalajg przypuszczac, ze wzorem innych obszaréw Polski réwniez i tutaj
wykonywano juz w okresie Sredniowiecza r6znego rodzaju prace melioracyj-
ne. Byly to zapewne zabiegi niewielkie i o charakterze lokalnym.

Pierwsze systematyczne prace melioracyjne, ktore tu przeprowadzono,
zwigzane byly z regulacja stosunkéw wodnych terenéw tgkowych w zlewni
gornej Noteci. W wyniku tych prac, wykonanych w latach 1857-1859, gwal-
townie obnizyl sie poziom wody w jeziorze Goplo. Spadek zwierciadta wody
w stosunku do okresu sprzed melioracji wyniést okoto 1,3 m®. Nastepne prace

7Z.Brochulski, E. Golebiowska, Zalozenia metodyczne zastosowania ekohydrotopdw
w delimitacji ekologicznego systemu obszardw chronionych, ,Czlowiek i Srodowisko” 1993, nr 17 (4).
Zob. tez: T. Bartko wski, Zagadnienie prognozowania rozwoju uktadow przestrzennych matego
obiegu wody w aspekcie poziomdow planowania przestrzennego, miejscowego i regionalnego oraz problem
deficytu wodnego kraju w aspekcie prognostycznym. Zastosowania geografii fizycznej, PWN, Warszawa 1986.

8K.Skarzynska, Goplo— centrum hydrograficzne Polski przed wiekami, ,Przeglad Geofizyczny”
1963, r. 8 (16), z. 3.
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regulacyjne, przypadajace na rok 1880, mialy na celu osuszenie bagien nadno-
teckich. Ich efektem bylo obnizenie sie poziomu wody w jeziorze o dalsze 1,4 m’.
Kolejny etap prac melioracyjnych II polowy XIX w. stanowilo odwadnianie
kompleksu Blot Parchanskich i Bachorskich, obejmujacych fragmenty Srodko-
wo-wschodniej czedci analizowanego obszaru'’. Wszystkie zabiegi melioracyj-
ne wykonywane w przedstawionym ujeciu historycznym wypada nazwac pro-
stymi w charakterze. Mialy za zadanie obnizy¢ poziom wody gruntowej w celu
ulatwienia prowadzenia prac polowych oraz lepszego wykorzystania tere-
néw Iagkowych.

Melioracje wykonane wspolczesnie posiadajg inny charakter i zadania.
Prawidlowos¢ i celowos$¢ wykonanych melioracji musi wynika¢ ze znajomosci
proceséw hydrologicznych zwigzanych z krazeniem wody w warstwie przy-
i podpowierzchniowej gruntu. Powinno sie zatem uwzglednia¢ rodzaj hydro-
kompleksu, ktéry dominuje na obszarze wskazanym do melioracji. W konico-
wym efekcie chodzi bowiem o zmiane wadliwych stosunkéw wodnych w glebie
i wytworzenie wlasciwego bilansu wodno-powietrznego.

W przypadku obszaréw, gdzie dominuja hydrokompleksy ewapotranspi-
racyjne, a sg to przede wszystkim grunty orne wysokich klas bonitacyjnych,
uzyskuje sie to poprzez wprowadzenie systemoéw drenarskich i rowéw otwar-
tych polaczonych z odpowiednimi zabiegami agromelioracyjnymi. Towarzyszy
temu stabilizacja poziomu wody gruntowej oraz wyrazne zwigkszenie retencyj-
nosci gleb, przejawiajace sie w zdolnosci zatrzymania wiekszej iloéci opadowej
wody uzytecznej w strefie zasiegu korzeni, wynoszacej ok. 1,5 m glebokosci.
Czynnikiem decydujacym o ilosci zatrzymanej wody jest sktad mechaniczny
gleby. Na przyklad ilos¢ wody zatrzymanej w profilu glebowym o glebokosci
1,5 m waha si¢ od 150 mm stupa wody na glebach bardzo lekkich do okoto
600 mm na glebach ciezkich. W koficowym efekcie tego typu zabiegi meliora-
cyjne powoduja zmiany w ukladzie bilansu wodnego gleby wyrazajace sie
zmniejszeniem odplywu na rzecz zwiekszenia iloSci zretencjonowanej wody
uzytkowej. Jest to woda, ktéra moze by¢ wykorzystana przez rosliny w calym
cyklu ich rozwoju. Dzigki temu powstajg réwniez warunki dla przyspieszenia
poczatku wegetacji roélin. W koncowym efekcie pozwala to na intensyfikacje
ich produkcji oraz wzrost wielkosci wyprodukowanej masy. Oczywista kon-
sekwencja tego procesu jest rowniez zwiekszenie ewapotranspiracji.

Aktualnie na omawianym obszarze znajduje sie ponad 175 tys. ha zmelio-
rowanych gruntéw oranych (tab. 1). Zgodnie z wczes$niejszymi rozwazaniami

?].Kaczorowska, Wahania zwierciadta wod gruntowych (gérnych) w Wielkopolsce w ostatnim
stuleciu, ,Geografia. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu” 1964, nr 5.
Zob. takze: A. Kanie cki, Wplyw antropopresji na stosunki wodne Niziny Wielkopolskiej, w: Cztowiek
a Srodowisko. 44 Zjazd Polskiego Towarzystwa Geograficznego. Referaty i postery, Torun 1995.

0].Dziezyc, Warunki wzrostu i rozwoju roslin, w: Podstawy agrotechniki, red. W. Niewia-
d o m s ki, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne, Warszawa 1971.
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mozna przyjaé, ze jest to przestrzen rolnicza, w obrebie ktérej nastgpila popra-
wa warunkéw wodno-powietrznych w profilu glebowym oraz nastapil wzrost
sktadowej retencyjnej. Dzieki temu zwiekszyla sie iloé¢ wody uzytecznej dla pro-
dukcji rosdlinnej, a w koncowym efekcie nastapil wzrost plonéw. Trzeba jednak
wyraznie zaznaczy¢, ze melioracje nie rozwigzaly problemu niedoboru wody;,
a jedynie go zlagodzily, kosztem odplywu jednostkowego.

Tabela 1. Stan melioracji wodnych

Potrzeby Grunty Grunty orne | Zaspokojenie

Lp. Powiat melioracji | zmeliorowane | zmeliorowane potrzeb
(w ha) ogodlem (w ha) (w ha) (w %)
1. |aleksandrowski 29 686 24 250 23 141 81,69
2. |inowroctawski 61222 44 825 39397 73,22
3. |mogilenski 31761 16 086 14 163 50,65
4. |radziejowski 38 826 33172 32298 85,44
5. | wloctawski 65 639 41 960 40 005 63,92
6. |zninski 41818 30295 26 253 72,44

7. | powierzchnia ogdétem

dla szesciu powiatow 268 952 190 588 175 257 70,86

Zrédio: Wedlug WZMiUW we Wioclawku. Stan na 31.12.2011 r.

Potrzeby wodne roslin

Kazdy rodzaj roslin posiada okreslone wymagania co do ilosci wody, ktéra jest
potrzebna do prawidlowego wzrostu i plonowania. Iloé¢ ta wyrazana jest
najczesciej wysokosciag opadu w mm w okresie wegetacyjnym obejmujacym
miesigce od kwietnia do wrzesnia. Niestety trudno ustali¢ te wielko$¢ w sposob
jednoznaczny, gdyz o ostatecznym wyniku decyduje wiele innych, dodatko-
wych czynnikéw, takich jak np. stosowanie ré6znych odmian tych samych
gatunkoéw roslin. W zwiagzku z tym potrzeby wodne, np. buraka cukrowego,
podawane sg réznie. Wedlug J. Dziezyca' rodlina ta wymaga w okresie wege-
tacyjnym od 380 do 500 mm opadu, natomiast wedlug S. Zawadzkiego' —
600 mm. E. Hohendorf" potrzeby wodne tej samej rosliny okresla na 430 mm.

].Dziezyc, Warunki wzrostu. ..

12S. Zaw ad zki, Gospodarka wodna w réznych okresach wzrostu i rozwoju roslin, w: Produkcja ro-
slinna, t. 1, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Lesne, Warszawa 1995.

BE.Hohendorf, Niedobory i nadmiary opadéw w Polsce, ,Gospodarka Wodna” 1948, nr 10.
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Podobne zréznicowanie dotyczy pozostalych roslin uprawnych. W zaleznosci
od badacza problemu wymagania, np. pszenicy jarej, wahaja sie od 240 mm
(Grzyb') do 350 mm (Trybata® i Zawadzki'®). Wydaje sig, ze réznice te sa wy-
nikiem odmiennych podej$¢ metodologicznych w sposobie okreslania potrzeb
wodnych oraz réznych warunkéw przyrodniczych obszaréw, na ktérych pro-
wadzone byly do$wiadczenia. Nie bez znaczenia pozostaje rdwniez fakt, czy
we wspomnianych analizach uwzgledniano zapas wody w profilu glebowym
pozostaly po okresie jesienno-zimowym.

Sposréd roslin uprawnych wyréznia sie rosliny wymagajace duzej ilosci
wody w calym cyklu wzrostu i plonowania oraz takie, ktére zadawalaja sie
mniejsza iloscig wody. Do gatunkéw wodochlonnych mozna zaliczy¢ przede
wszystkim buraki cukrowe, kukurydze, warzywa oraz roéliny pastewne. Znacz-
nie mniejszej ilosci wody wymagaja zboza.

Ogolnie rzecz biorac, rozpietos¢ potrzeb wodnych roslin uprawnych w za-
leznosci od gatunku i warunkéw glebowych waha sie od 200 mm do 700 mm.
Upraszczajac powyzszg kwestie, mozna przyjac¢ do analizy nastepujace war-
tosci wskaznikéw zapotrzebowania roslin uprawnych na wode:

— ziemniaki wczesne 250 mm )

— ziemniaki p6Zne 550 mm

— owies 350 mm

— pszenica jara 350 mm

— pszenica ozima 400 mm ) wedlug S. Zawadzkiego”
— koniczyna 450 mm

— kukurydza pastewna 500 mm

— buraki cukrowe 600 mm

— buraki pastewne 650 mm J

— rzepak 225 mm

— zyto 220 mm | wedlug

— lucerna 405 mm [ S. Grabarczyka®®
— jeczmien 225 mm

Nalezy réwniez nadmieni¢, ze z punktu widzenia fizjologii roélin oraz ich
wzrostu wazny jest rowniez czasowy iilosciowy rozklad opadéw w okresie we-
getacyjnym zapewniajacy dostarczenie wymaganej ilosci wody.

“H.Grzyb, PKocan, Z. Rytel, Melioracje, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Lesne,
Warszawa 1982.

BM. Trybata, Gospodarka wodna...

6S. Zaw adzki, Gospodarka wodna w réznych okresach. ..

7 Ten z e, Gospodarka wodna. ..

8S. Grabar czyk, Melioracje rolne, w: Podstawy agrotechniki, dz. cyt.
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Zagadnienie deficytu wody

Wielkos¢ deficytu wody wystepujacego na analizowanym obszarze zwigzana
jest, poza niskimi opadami, przede wszystkim z rodzajem produkgji roélinne;j.
Nawet pobiezna analiza wykazuje, ze tylko w nielicznych przypadkach zapo-
trzebowanie roslin na wode znajduje, przynajmniej teoretyczne, pokrycie w od-
powiedniej wysokosci opadow. Generalnie jednak sa one wyrazZnie niewystar-
czajace w stosunku do potencjalnych potrzeb roslin, nawet jesli uwzgledni sie
retencje glebowa z okresu jesienno-zimowego. Wedlug wstepnych obliczen
niedobory wody dla obszaru gruntéw ornych mozna szacowac w skali okresu
wegetacyjnego na ok. 20-250 mm. Tak ustalony deficyt jest zréznicowany prze-
strzennie, gdyz wiaze sie z indywidualnymi potrzebami wodnymi gatunkow
uprawianych roslin. Jest on réwnocze$nie wyznacznikiem tej ilosci wody, kt6-
ra powinna by¢ zuzyta w procesie wzrostu i rozwoju roélin uprawnych, aby za-
pewnié optymalng wielko$¢ plonu.

Analizujac strukture gtéwnych upraw, ich powierzchnie, zwigzane z nimi po-
trzeby wodne roslin oraz sume opadéw okresu wegetacyjnego, mozna okresli¢
sumaryczng wielkos¢ deficytu, a takze jego zréznicowanie wystepujace w ob-
rebie kazdego z powiatow.

Dla powyzszej analizy przyjeto sume opadéw okresu wegetacyjnego wy-
noszaca 350 mm oraz zapotrzebowanie gtéwnych roslin uprawnych na wode
w nastepujacej wielkosci: zboza — 370 mm, ziemniaki — 450 mm, buraki cu-
krowe — 600 mm, rosliny straczkowe — 400 mm, warzywa gruntowe — 600 mm.
Zagadnienie to w odniesieniu do wymienionych roélin uprawnych przedstawia
w sposOb uproszczony tabela 2. Trzeba zaznaczy¢, ze areal analizowanych upraw
wynosi okoto 287 773 ha, co obejmuje prawie wszystkie grunty orne.

Tabela 2. Wielko$¢ deficytu wody (w mIn m?)
dla poszczegdlnych powierzchni upraw w ukladzie powiatéw

Lp. Powiat Zboza | Ziemniaki ngglje 81:2?;2- Warzywa Defli;glztgeody
1. |aleksandrowski 4,37 0,86 6,11 0,03 2,98 14,35
2. |inowroctawski 8,86 1,64 13,31 0,34 18,98 43,13
3. | mogileniski 4,91 0,77 7,08 0,12 1,32 14,20
4. | radziejowski 5,49 0,55 7,18 0,09 5,47 18,78
5. | wloctawski 10,03 2,01 11,54 0,09 7,86 31,53
6. | zninski 7,82 1,32 5,35 b.d. 0,94 15,43
7. | deficyt wody lacznie | 41,48 7,15 50,57 0,67 37,55 137,42

Zrédto: Obliczenia wiasne z uwzglednieniem danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010
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Przedstawiong w tabeli 2 sumaryczng wielkos¢ deficytu wody (137,42 mln m?3)
w okresie wegetacyjnym mozna traktowac jako warto$¢ wyjsciowa do dalszych
analiz w tym zakresie. Jest oczywiste, Ze struktura przestrzenna deficytu i jego
wysokos¢ bedzie zalezna od wielkosci powierzchni poszczegélnych upraw.
Analizujac zagadnienie deficytu wody, nalezy réwniez uwzgledni¢ ewentual-
ne potrzeby nawodnien dla uzytkow zielonych. Dla potrzeb niniejszej analizy
przyjeto, ze beda one stanowily 5% wspomnianej wielkosci deficytu obliczo-
nego dla roslin uprawnych. Lacznie zatem mozna przyja¢, ze deficyt wody w ob-
rebie uzytkéw rolnych analizowanego obszaru wynosi okoto 144,3 mln m3.

Tak obliczona sumaryczna wielkos$¢ deficytu ma, co oczywiste, charakter
przyblizony. W dtuzszym przedziale czasowym wielko$¢ ta bedzie sie zmienia¢.
W przypadku lat wilgotnych moze wystgpi¢ nawet nadmiar wody, co spowo-
duje, ze nie bedzie potrzeby dostarczania dodatkowej ilosci wody do gleby. Na-
tomiast w okresach suchych moze sie okaza¢, ze rzeczywiste potrzeby wodne
roélin uprawnych przekrocza wielkosci obliczonego deficytu. Nalezy zaznaczy¢,
ze wplyw na wielko$¢ deficytu bedzie mie¢ réwniez ewentualna zmiana struk-
tury upraw.

Mozliwosci pozyskania wody niezbednej
dla poprawy bilansu wodnego

Aktualnie gtéwnym i praktycznie jedynym Zrédlem zasilania omawianego
obszaru w wode pozostaja opady; niewielki obszar alimentacyjny fragmentu
gornej Noteci nie odgrywa istotnej roli w ogélnym bilansie hydrologicznym.
Biorac pod uwage to uwarunkowanie, nalezy zauwazyg¢, ze zrodla wody dla
rozwigzania problemu deficytu nalezy szuka¢ w obszarze zewnetrznym. Takim
Zrédlem jest rzeka Wisla, ktéra stanowi praktycznie podstawowe zasoby wod-
ne wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Jednoznaczny wniosek, podobnie
sformulowany zawarty zostal w Programie nawodnieri rolniczych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim®.

Parametry hydrologiczne rzeki, okreslone wielkosScig przeplywow (WWQ
— 6850 m3/s, SSQ — 950 m?3/s, NNQ — 250 m?/s) dla profilu w rejonie Siarzewa,
oferujq szerokie mozliwosci w zakresie wykorzystania duzej iloéci woéd wisla-
nych dla réznych celéw gospodarczych. Stale poprawiajaca sie jakos¢ wody otwie-
ra roOwniez realne mozliwosci wykorzystania jej dla potrzeb rolnictwa, a kon-

1 Program nawodnieri rolniczych w wojewddztwie kujawsko pomorskim 2007, Kujawsko Pomorski
Zarzad Melioracji i Urzadzefh Wodnych we Wioclawku — Gospodarstwo Pomocnicze w Bydgoszczy
przy Kujawsko-Pomorskim Zarzadzie Melioracji i Urzadzen Wodnych we Wioctawku, Bydgoszcz.
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kretnie nawodnien. Sytuacja w tym zakresie stanie sie jeszcze lepsza, gdy
zostanie oddany do uzytku kolejny stopienr wodny i zbiornik na Wisle ponizej
Wiloclawka w rejonie Siarzewa. Obiekt ten spowoduje dodatkowe podczysz-
czenie wody i ustabilizuje jej poziom. Ulatwi to techniczne mozliwosci jej
poboru oraz rozszerzy zastosowanie do nawadniania roslin o r6znych wyma-
ganiach jakosciowych wody; wydaje sie, ze tezy tej nie podwaza powazna awa-
ria oczyszczalni $ciekoéw Czajka w Warszawie w sierpniu 2019 r, w wyniku
ktorej nastapilo zanieczyszczenie wody w Wisle.

Poprawe stosunkéw wodnych na uzytkach rolnych w obrebie analizowa-
nego obszaru mozna rozwazac w trzech wariantach. W pierwszym wariancie
— maksymalnym — zaklada sie dostarczenie wody w wymaganych teore-
tycznie ilosciach dla calej powierzchni uzytkéw rolnych (287 773 ha), objetych
analizg. Zgodnie z wczeéniej przeprowadzonymi obliczeniami potrzeba bylo-
by woéwczas 144,3 mln m? wody w okresie od poczatku kwietnia do korca
wrze$nia. Rozwazajac sposob zasilania w wode mozna przyja¢ dwa scenariu-
sze. Pierwszy to rownomierny rozklad zasilania w calym okresie wegetacyjnym
tzn. w ciggu 183 dni. Méglby by¢ polaczony z czesciowa odbudowa dawnej
sieci hydrograficznej, ktéra stanowily drobne cieki i oczka wodne. W przypad-
ku realizacji tego wariantu wystarczy staly pobér wody ze zbiornika w Siarze-
wie w ilosci okolo 9,1 m?/s. Jest to ilos¢ relatywnie niewielka w poréwnaniu
nawet z niskimi stanami w Wisle, ktére jak juz wspomniano, wynosza na tym
odcinku okolo 250 m?/s.

W drugim scenariuszu zaklada sie pobér wody w okresach suchych nakla-
dajacych sie na najwieksze potrzeby wodne roélin. Najprawdopodobniej naj-
wieksze zapotrzebowanie na wode pojawi si¢ w maju, czerwcu i sierpniu. Moz-
na przyja¢, ze intensywne nawadniania w tym czasie trwac beda przez 30 dni
i zaspokoja 70% potrzeb wodnych roélin calego okresu wegetacyjnego. W tym
przypadku niezbedne bedzie dostarczenie okofo 101 mIn m3 wody.

Wymagac to bedzie, dla tego okresu, stalego poboru wody ze zbiornika
w Siarzewie w ilosci 39 m?/s. Taka ilo§¢ wody nie powinna wplynac¢ znaczaco
na zasoby w Wisle w przypadku stanéw $rednich w rzece. Problem moze sie
natomiast pojawic, co jest prawdopodobne, w przypadku wystapienia stanéw
bardzo niskich.

W drugim wariancie — optymalnym — zaklada sie poprawe bilansu wod-
nego na obszarze gruntéw ornych zmeliorowanych, obejmujacych powierzch-
nie 175 257 ha. Dla tego obszaru potrzeba bedzie w okresie wegetacyjnym
83,8 mIn m? wody. Przewiduje si¢ jeden scenariusz uwzgledniajacy nawad-
niania w okresie najwiekszego zapotrzebowania roslin uprawnych na wode.
W tym przypadku réwniez przyjmuje sie, ze proces nawadniania trwac bedzie
tacznie 30 dni i zaspokoi 70% potrzeb roslin okresu wegetacyjnego. W zwiagzku
z tym potrzeba bedzie w tym czasie pobrac¢ okoto 58,6 mln m?® wody z Wisly.
W przeliczeniu na wielko$¢ poboru jednostkowego wyniesie to okolo 22,6 m3/s.

85



Zbigniew Brenda

Analizowany wariant wydaje sie by¢ korzystny przede wszystkim z tego po-
wodu, ze nawodnienia obejma grunty orne zmeliorowane, a wiec relatywnie
najlepiej przystosowane do nawodnienia. Duza retencyjnos¢ profilu glebowe-
go tych ziem gwarantuje maksymalne wykorzystanie doprowadzonej wody
przez rosliny uprawne, przekladajac sie na wymierne efekty w postaci zwiek-
szonego plonowania.

W trzecim wariancie — realnym — przyjmuje sie, ze brakujaca ilos¢ wody
zostanie skierowana na obszary, gdzie prowadzona jest produkcja warzyw
i owocow. Dotyczy¢ to bedzie terendw rolnych powiatéw: aleksandrowskiego,
inowroctawskiego, radziejowskiego i wloctawskiego. Szacunkowe potrzeby
wodne mozna okredli¢ na okoto 37 mln m? w okresie wegetacyjnym. Przyjmu-
jac trzydziestodniowy okres zasilania w okresie od maja do sierpnia konieczny
bedzie pob6r wody z Wisty w ilosci 14,3 m?/s.

Zaréwno w przypadku pierwszego, drugiego, jak i trzeciego wariantu na-
lezy bra¢ pod uwage wykorzystanie retencji powierzchniowej, opartej o istnie-
jace zbiorniki wodne (jeziora, oczka wodne) oraz ewentualnie nowe obiekty
zrealizowane w dolinach rzecznych i rynnach. Potencjalne zasoby uzytkowe
wody pochodzacej z tej retencji mozna szacowac na okolo 10 mln m3. Woda
zgromadzona we wspomnianych zbiornikach miataby istotne znaczenie ,wspo-
magajace” w przypadku wystgpienia bardzo niekorzystnych warunkéw po-
godowych, zwigkszajac zasilanie systemu nawadniajacego bazujacego na wo-
dzie z Wisly.

Zalozenia koncepcji programowo-przestrzenne;j
systemu nawadniajacego

Caly system nawadniajacy bedzie opierat sie na wodzie z Wisly. Jego podsta-
wowe elementy stworza:

— ujecie (ujecia) wody zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie zbior-
nika w Siarzewie,

— sie¢ ci$nieniowych rurociaggdéw magistralnych,

— siec rurociggdéw rozprowadzajacych wode do obszaréw wezltowych,

— lokalne pompownie,

— istniejaca infrastrukture terendw zmeliorowanych, tj. kanalty otwarte,
systemy drenarskie, zastawki,

— strefy rozrzadu — zbiorniki wodne (jeziora), wieksze cieki,

— lokalna sie¢ rurociggdéw z miejscami poboru wody.

Funkcjonowanie systemu nawadniajacego bedzie przedstawialo sie naste-
pujaco. Rurociggi magistralne zasilg strefy rozrzadowe, czyli miejsca, skad be-
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dzie rozchodzi¢ sie sie¢ mniejszych rurociaggéw lub ciekéw (kanaty melioracyj-
ne, cieki naturalne), zasilajacych w wode poszczegélne tereny. Gléwny rurociag
(rurociagi) magistralny ujmujacy wode ze zbiornika przy stopniu wodnym Sia-
rzewo powinien zasila¢ strefe rozrzadowa kanatu Bachorza w rejonie wodo-
dzialowym Wista-Odra. Pozwoli to poprzez wspomniany kanat zasili¢ w wode
Note¢. W oparciu o wzbogacone zasoby wodne tej rzeki mozliwa stanie sie bu-
dowa systemu nawadniajgcego uzytki rolne powiatow: zninskiego, mogilen-
skiego i zachodniej czesci inowroctawskiego. Niezbedne okaza sie przerzuty
wody z Noteci do kompleksu Jezior Pakoskich oraz w rejon Jeziora Zninskiego.
Dodatkowe iloéci wody w kanale Bachorza pozwolg réwniez na nawodnienie
poludniowo-wschodniej czeéci powiatu aleksandrowskiego i pétnocno-za-
chodniej powiatu wloctawskiego. Pélnocna odnoga wspomnianego rurociggu
powinna zasila¢ strefe rozrzadowa Kanal Parchanski-Tazyna, umozliwiajac
nawodnienia péinocnych fragmentéw powiatu inowroctawskiego oraz powiat
aleksandrowski. Potudniowe przedluzenie rurociggu gléwnego powinno do-
prowadzac¢ wode do strefy rozrzagdowej Kanat Gluszynski-kanat Swiesz-Gopto.
Ta strefa z kolei umozliwi nawodnienie terenu powiatu radziejowskiego oraz
fragmentéw powiatu inowroclawskiego. Doprowadzajac wode do Kanalu
Gluszynskiego, uzyska sie rowniez mozliwos¢, poprzez jezioro Gluszynskie,
wzbogacenia zasobéw wodnych rzeki Zglowiaczki. Umozliwi to nastepnie
zasilenie kompleksu jeziora Borzymowskiego oraz rzeki Lubienki, a w efekcie
wprowadzenie systemu nawodniajgcego na pozostatej czesci powiatu wlo-
clawskiego.

Sprawne i efektywne dzialanie calego systemu nawadniajacego wymagac
bedzie przeprowadzenia niezbednych prac modernizacyjnych i adaptacyjnych
w obrebie istniejacych urzadzen melioracyjnych. Dotyczy to w szczegélnosci
tych obszaréw, gdzie mozliwe bedzie nawadnianie metoda podsigkowa. Oczy-
wiscie przedstawiona koncepcja ma charakter ideowy i na tym etapie trudno
o jednoznaczne wnioski w kwestii zagadnien projektowych i finansowych.
Stanowi ona jedynie glos w dyskusji merytorycznej na temat rozwigzania pro-
blemu deficytu wody na Kujawach.

Zakladane efekty ekonomiczne przedsiewziecia

Wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie posiada ugruntowang pozycje w kraju
jako region rolniczy. Decydujace znaczenie dla tego statusu majg Kujawy,
ktoérych potencjal rolniczy nie zostal w pelni wykorzystany. Podstawowa prze-
szkoda okazuje sig, jak to wyzej wykazano, duzy deficyt wody. Brak niezbed-
nej iloéci wilgoci dla roslin uprawnych w okresie wegetacyjnym w przecietnym
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roku hydrologicznym skutkuje nizszymi plonami. Dodatkowym czynnikiem
obnizajgcym wielko$¢ produkgcji roslinnej sg susze, ktére wystepuja Srednio
co drugi rok. Biorac pod uwage te dwa czynniki mozna szacowa¢, ze uzyski-
wane zbiory bylyby wyzsze, w zaleznosci od gatunku roslin, o okoto 40-60%,
gdyby dostarczy¢ wystarczajacej iloéci wody na pola. Mozna zatem przyjac,
ze rozwigzanie problemu deficytu wody dla rolnictwa Kujaw przyniesie naste-
pujace efekty:

1) Nastapi ogdlny wzrost produkgji roslinnej o okolo 50% w stosunku do éred-
niej z ostatnich kilkunastu lat.

2) Powstang warunki dla rozwoju specjalistycznej produkgji roslinnej opar-
tej na roslinach wymagajacych wiekszej ilosci wody:.

3) Mozliwy bedzie rozw6j chowu zwierzat, gdyz zwiekszy sie wlasna baza
zywieniowa.

4) Znaczacy wzrost produkcji rolnej moze wplynaé pozytywnie na rozwoj
lokalnego przetwdrstwa rolno-spozywczego.

5) Zwieksza sie dochody ponad 20-30 tys. (w zaleznosci od wariantu na-
wodnien) wlascicieli gospodarstw rolnych. Wtasciciele duzych gospodarstw o po-
wierzchni powyzej 20 ha powinni te zmiane odczué wyraznie.

6) Na obszarze szesciu powiatéw, w wyniku wzrostu produkcji rolnej, po-
jawi sie dodatkowo znaczny kapitat finansowy. Liczac w oparciu o biezace ceny
mozna przyja¢, ze beda to sumy rzedu 200-250 mln z1.

7) Nastapi znaczacy wzrost popytu ze strony ludnosci wiejskiej na towa-
ry i ustugi. Wplynie to korzystnie na gospodarke catego podregionu i woje-
wodztwa.

8) Wzrost wielkosci produkcji rolnej i rozw6j przetwoérstwa rolno-spozyw-
czego beda generowaé nowe miejsca pracy, zaréowno w gospodarstwach rolnych,
jak i zakladach przetwoérczych.

9) Dzieki rozwojowi produkgcji rolnej oraz przetworstwa rolno-spozywcze-
go Kujawy mogga sta¢ sie czolowym w skali kraju producentem zywnosci. Moze
to by¢ w przysztosci rowniez najbardziej rozpoznawalna cecha wojewo6dztwa
kujawsko-pomorskiego.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza wykazala, ze deficyt wody dla rolnictwa na Kujawach
stanowi dzi§ powaznym problem Srodowiskowy i gospodarczy, ktéry wymaga
rozwigzania. Okazuje sie to rowniez wazne w $wietle r6znych prognoz klima-
tycznych. Zgodnie z nimi obszary o niskich opadach moga w najblizszych dzie-
siecioleciach stawac sie jeszcze bardziej ubogie w wode. Latwo mozna sobie

88



Mozliwosci poprawy stosunkéw wodnych na terenach rolnych Kujaw...

wyobrazi¢ te sytuacje w odniesieniu do omawianego obszaru. Spadajaca wiel-
kos¢ produkgji rolnej, ucieczka ludzi ze wsi, wzrost bezrobocia, podwyzki cen
zywnoéci itp. Dlatego tez majgc te wszystkie aspekty na wzgledzie, nalezy szyb-
ko przystapi¢ do prac majgcych na celu rozwigzanie problemu deficytu wody
wystepujacego dzi$ i prognozowanemu w nieodleglej przyszlosci. Nadarza sie
ku temu znakomita sposobnoé¢ zwigzana z budowa stopnia wodnego i zbior-
nika na Wisle w rejonie Siarzewa. Jest to oczywiscie bardzo duze wyzwanie
organizacyjne, techniczne i finansowe. W zwigzku z tym wymagane jest wy-
jasnienie wielu spraw, zwigzanych chociazby z kosztami takiej inwestycji, a w dal-
szej kolejnosci kosztami funkcjonowania catego systemu nawadniajgcego.
Mozna jednak juz dzi$ przyja¢ z duzym prawdopodobieistwem, Ze cale za-
mierzenie jest oplacalne ekonomicznie i bardzo wazne spolecznie, gdyz zwiek-
sza bezpieczenistwo zywnosciowe regionu kujawsko-pomorskiego i kraju. Ten
ostatni czynnik powinien zdecydowanie przesadzac o celowosci inwestycji.

Streszczenie

Kujawy stanowig jeden z najubozszych w wode obszaréw w Polsce. Jest to jednoczesnie wazny
obszar rolniczy. Niedob6r wody powoduje powazne problemy w produkcji rolnej, skutkujace
nizszymi plonami roslin uprawnych. Jednym z mozliwych sposobéw poprawy istniejacej sytuacji
jest dostarczenie odpowiedniej iloéci wody z ukladu zewnetrznego. Takie mozliwosci daje rzeka
Wistla, a konkretnie zbiornik wodny, ktéry powstanie w wyniku budowy planowanego od wielu
lat stopnia wodnego w rejonie Siarzewa.

Summary

Kujawy Region is one of the poorest in water country in Poland. But this is very important
agricultural area. Water supply causes serious problems in agricultural production. One of the
chance of improvement is delivery of water from the outside hydrological area. Such opportunity
is given by the Vistula River when a new project of water reservoir, near Siarzewo will be
accomplished.
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WPLYW INFRASTRUKTURY LOGISTYCZNE]
NA POWSTAWANIE CENTROW LOGISTYCZNYCH
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cyjna; infrastruktura magazynowa

THE IMPACT OF LOGISTIC INFRASTRUCTURE ON THE DEVELOPMENT
OF LOGISTICS CENTRES
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Wprowadzenie

Centra logistyczne sg istotnym i waznym elementem rozwoju gospodarki
danego kraju. Mozna wiec stwierdzi¢, Ze stanowig czynnik, ktéry wptywa na roz-
wdj gospodarczy miast i regionéw. Za ich sprawa wzrasta wydajnosci kanalow
logistycznych. Ich powstawanie wigze sie z nowymi inwestycjami, w szcze-
golnosci wymagajacymi obstugi logistycznej (produkcja, handel).

Polska wydaje sie atrakcyjna lokalizacjg dla centréw logistycznych, gdyz
jest krajem taczacym Zachéd ze Wschodem. PoloZenie predestynuje ja do roli
kraju tranzytowego (tranzyt — w transporcie przewdz ludzi lub towaréw przez
terytorium jakiego$ panstwa z jednego obcego kraju do drugiego). Polska jest
idealna do obstugi klientéw wschodnich krajow.

Tworzenie nowych centréw logistycznych niesie za sobg konieczno$¢ roz-
woju infrastruktury, w tym logistycznej. W zwigzku z tym pojawia sie koniecz-
nos¢ rozwoju sieci drég, autostrad, infrastruktury telekomunikacyjnej, kom-
puteryzacji potrzebnych do sprawnego i szybkiego przemieszczania towaréw
iludzi, realizacji uslug na jak najwyzszym poziomie. Centra logistyczne przy-
czyniaja sie do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Budowa centréow
logistycznych niesie za soba koniecznos¢ rozbudowy i modernizacji infrastruk-
tury, co wplywa pozytywnie za rozwdj kraju. Procesy te okazuja sie konieczne
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podczas poszukiwaniu lokalizacji na budowe centréw logistycznych. Polska
dazy¢ musi do tego, aby by¢ krajem konkurencyjnym, realizujgcym ustugi lo-
gistyczne na jak najwyzszym poziomie. Bez infrastruktury logistycznej nie be-
dzie mozliwosci tworzenia nowoczesnych ogniw w tancuchach dostaw, jakimi
sq centra logistyczne.

Centrum logistyczne — pojecie, zadania i funkcje

Istnieje wiele definicji centrum logistycznego. Niektére z nich ujmuja je jako
przestrzen, w ktdrej realizowane sa rézne zadania praktyczne z zakresu logi-
styki, przede wszystkim magazynowanie i konfekcjonowanie towaréw; inne
ttumacza pojecie szerzej, wskazujac réwniez na towarzyszace tym zadaniom
dziatania w sferze koordynacji transportowej czy rozmaite czynnosci na pozio-
mie telekomunikagji.

Centrum logistyczne to obiekt gospodarczy w postaci przestrzeni funkcjo-
nalnej, wsparty kompletna infrastrukturg, ktéra umozliwia wykonywanie kom-
pleksowych zadan z zakresu logistyki, a wiec m.in. magazynowania, dystry-
bugji i transportowania rozmaitych débr materialnych.

Centra logistyczne dzialaja zwykle jako samodzielne przedsiebiorstwa, kt6-
re dysponuja wlasnym terenem oraz infrastrukturg, taka jak budynki maga-
zynowe, place oraz parkingi, odpowiednim wyposazeniem technologicznym,
a wiec przede wszystkim pojazdami do transportu bliskiego i dalekiego oraz ma-
szynami niezbednymi do pakowania i przeladunku towaréw, a takze wykwa-
liflkowanymi zasobami ludzkimi.

Celem dzialania centrum logistycznego jest Swiadczenie klientom mozliwie
najwyzszej jakosci ustug z zakresu logistyki. Do najczesciej wykonywanych przez
centra logistyczne zadan nalezy zarzadzanie transportem towaréw i ich maga-
zynowanie'.

Zadaniem centréw logistycznych jest ciggla, konieczna optymalizacja trans-
portu, sposobu zaladowania pojazdéw, konsolidacji towaréw na dlugie lub krét-
kie odleglosci. Poza tym centra logistyczne powinny przyczyniac sie do:

— wzrostu sprawnosci i efektywnosci proceséw logistycznych,

— zadowolenia klienta — kompleksowosci obstugi.

Centra logistyczne spelniaja nastepujace funkcje:

— funkgcje logistyczne, do ktérych naleza transport, magazynowanie, za-
rzadzanie zapasami, zarzadzanie zamowieniami, pakowanie, kompletacja,

U http://www.biznes-mentor.pl/przedsiebiorca/istota-cel-i-funkcje-centrow-logistycznych,
[dostep: 10 listopada 2019 r.].
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Fotografia 1. Centrum logistyczne — przykiad

Zrédto: http://www.biznes-mentor.pl/przedsiebiorca/istota-cel-i-funkcje-centrow-logistycznych

przeladunek na terminalu kontenerowym, obsluga spedytoréw, agentow, prze-
woznikéw itp.,

— funkcje pomocnicze, do ktérych nalezy spedycja, obstuga celna, ubezpie-
czenia, uslugi informatyczne, wynajem konteneréw, palet i innych opakowan,
systemowy obrot zbiorczymi opakowaniami transportowymi wielokrotnego
uzytku, promocja i marketing,

— funkcje dodatkowe, tj. techniczna obstuga pojazd6w, sprzedaz paliw, ole-
jow, akcesoriow, naprawa konteneréw i innych opakowan, ustugi bankowe, te-
lekomunikacyjne, parkingowe, ustugi hotelarsko-gastronomiczne itp.

Ponadto w centrach logistycznych wykonywane sg réwniez funkgcje:

1) Zaopatrzeniowa, ktéra polega na:

— przyjmowaniu, magazynowaniu towaréw przeznaczonych do celéw pro-
dukcyjnych,

— konsolidacji dostaw zaopatrzeniowych dla celéw produkcji,

— kompletacji zestawéw montazowych,

— dostarczaniu towaréw do przedsigbiorstw produkcyjnych, w tym se-
kwencyjne dostawy na linie montazowe.

2) Produkcyjna, polegajaca na podmontazu i montazu.

3) Dystrybucyjna, obejmujgca swym zakresem montaz koncowy, pakowa-
nie i dostarczanie.

Forma organizacyjna centrum logistycznego jest rozna w zaleznosci od pel-
nionej funkcji. Moze to by¢: centrum zaopatrzenia, centrum montazu lub cen-
trum dystrybucji*. Na podstawie wyzej wymienionych funkcji, zadan i celéw

2R.Kucharczyk, Centra logistyczne — istota, zadania, funkcje, ,Logistyka” 2014, nr 3.
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centréw logistycznych mozna powiedzie¢, ze bywajq zréznicowane w swojej
dziatalnosci, co nie zmienia faktu, ze powinny dysponowac¢ odpowiednia in-
frastruktura logistyczng dostosowang do dziatalnosci danego centrum.

Infrastruktura — pojecie i znaczenie w realizacji
procesow logistycznych

Infrastrukture logistyczna definiuje sie jako system drég ladowych, wodnych,
portéw morskich, portéw lotniczych i/lub sieci telekomunikacyjnych, ktére
znajduja sie na okres§lonym terenie.

W skiad infrastruktury logistycznej wchodza:

— infrastruktura liniowa (pas terenu, przeznaczony do ruchu lub postoju
$rodkéw transportu),

— infrastruktura punktowa (place, punkty przeladunkowe, centra logi-
styczne),

— infrastruktura komunikacyjna (Srodki przekazu, standardy wymia-
ny danych).

Zadaniem infrastruktury logistycznej jest zapewnienie szybkiego i nieza-
wodnego przeplywu towaréw i informacji. Odpowiednio zaprojektowana i do-
brana infrastruktura wywiera duzy wplyw na prawidlowe zarzadzanie proce-
sami, na ich efektywnos¢, ulatwia zarzadzanie oraz pozwala minimalizowa¢
koszty dzialalnosci logistyki’.

Poza usprawnieniem procesu zarzadzania zadaniem infrastruktury jest za-
pewnienie i utrzymanie droznosci i przepustowosci kanatéw dystrybuciji, co po-
zwala na prawidlowe funkcjonowanie taficucha logistycznego.

Na caloksztalt infrastruktury proceséw logistycznych skladaja sie gléwnie
nastepujace grupy srodkéw technicznych*:

— $rodki transportu i manipulacji stuzace do przemieszczania towaréw
pomiedzy przedsiebiorstwami, a takze wewnatrz przedsiebiorstw,

— budynki i budowle magazynowe, w ktérych mozliwe jest sktadowanie
i ochrona zapaséw oraz wyposazenie magazyndw umozliwiajace realizacje ich
podstawowych funkgji,

— opakowania, ktére stanowiag ochrone towardw, a zarazem sluza do trans-
portu i manipulacji,

3 https://www.timocom.pl/lexicon/Leksykon-transportowy/Infrastruktura%20logistycz-
na/1604271044290900, [dostep: 10 listopada 2019 r.].

¢ Cz.Skowronek, Logistyka w przedsigbiorstwie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 82-83.
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— $rodki przetwarzania informacji (urzadzenia i ich systemy oraz progra-
my uzytkowe).

Mozna wyréznié nastepujacy podzial technicznej infrastruktury logistycz-
nej’:

— infrastrukture magazynows,

— infrastrukture manipulacyjna,

— infrastrukture transportowa,

— opakowania transportowe,

— infrastrukture informatyczng (telekomunikacyjna).

Powyzej wymienione rodzaje technicznej infrastruktury logistycznej odgry-
waja bardzo wazng role w realizacji proceséw logistycznych, poniewaz wply-
waja na prawidlowe przemieszczanie surowcow, towardéw, ustug i informacji,
wykonywanie zadan zwigzanych z manipulacjg i konserwacja, magazynowa-
niem, przechowywaniem i sktadowaniem materialéw i informacji oraz ochro-
na i bezpieczenstwem produktéw podczas transportu i skladowania.

Infrastruktura logistyczna a centra logistyczne

Przy budowie centrum logistycznego bardzo wazna jest lokalizacja, czyli umiej-
scowienie obiektu na terenie danego kraju. Odpowiednia lokalizacja ma bez-
posredni wplyw na koszty transportu i magazynowania oraz poziom obstugi
klienta. Obiekt prawidlowo usytuowany musi opowiadaé warunkom obecnie
panujacym, jak i warunkom, ktére pojawig sie w dalszej perspektywie. Zatem
decyzje zwigzane z lokalizacjg obiektéw, ktorymi sa centra logistyczne, musza
uwzglednia¢ przewidywane warunki dziatania gospodarczego w przysztosci,
aby lokalizacja mogta by¢ uznana za odpowiednia réwniez za kilka lub kilka-
nascie lat. Centrum logistyczne nalezy lokalizowa¢ tam, gdzie wystepuje duze
zapotrzebowanie na jego ustugi®.

Mowigc o infrastrukturze logistycznej w powigzaniu z centrami logistycz-
nymi, trzeba zaznaczy¢, jak istotng role odgrywa infrastruktura transportowa,
telekomunikacyjna, magazynowa i manipulacyjna oraz pozostata infrastruk-
tura, np. teren na lokalizacje centrum logistycznego. Wymienione rodzaje in-
frastruktury z uwagi na swoja zlozonos¢ sa bardzo kapitalochtonnymi elemen-
tami sektora gospodarki.

>T.Wojciechowski, Marketingowo-logistyczne zarzqdzanie przedsigbiorstwem, Difin, Warszawa
2011, s. 130-131.

*M.Krystosik, W.Tra cz, Uwarunkowania lokalizacji centrow logistycznych, w: Planuj, twdrz,
zarzqdzaj. GIS w gospodarce przestrzennej, red. nauk. B. Por te r, Warszawa 2015, s. 99.
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Najbardziej kapitalochlonng okazuje sie infrastruktura transportowa, ponie-
waz jest ona bezwzglednie potrzebna do rozwoju gospodarczego kraju, a efek-
ty ekonomiczne uzyskuje sie w dtugim czasie. Infrastruktura transportowa od-
grywa bardzo istotna role w integracji systeméw i podsysteméw logistycznych’.

Infrastruktura transportu w logistyce rozumiana jest jako element sieci
transportowej, z ktérej korzystaja Srodki transportu w czasie ruchu, jak i posto-
ju. Zadaniem infrastruktury transportowej jest zapewnienie i stworzenie od-
powiednich warunkéw rozwoju systemu spoleczno-gospodarczego jako cato-
$ci w spos6b umozliwiajacy sprawne przemieszczanie osob i towaréw miedzy
dziatami gospodarki®. Spowolniony rozwdj infrastruktury niesie niekorzystne
skutki dla catego systemu transportowego oraz gospodarki. Wynikiem niepra-
widlowego gospodarowania infrastrukturg moze by¢:

— przecigzenie linii i punktéw transportowych, co wplywa na czas i kosz-
ty transportu,

— zakl6cenie procesu produkgji, ograniczenie dostaw i realizacji ustug.

Infrastruktura transportowa jest jednym z gtéwnych czynnikéw wywiera-
jacych wplyw na lokalizacje centrum logistycznego. Preferowana jest bliska
odlegltos¢ od aglomeracji miejskich, a takze dobre polaczenie drogowe i kole-
jowe, a przede wszystkim wystepowanie autostrad, drég szybkiego ruchu badz
miedzynarodowych polaczen kolejowych oraz inwestycji istniejacych lub pla-
nowanych w danym regionie’.

Omawiajac pojecie infrastruktury logistycznej w powiazaniu z centrami
logistycznymi, nalezy wskazac kolejny istotny element, ktéry stanowi infra-
struktura telekomunikacyjna. Dostepnos¢ stacjonarnej i komoérkowej sieci te-
lefonicznej, sieci komputerowej, a takze mozliwos¢ korzystania z polgczen sa-
telitarnych to podstawa funkcjonowania centréw logistycznych. Funkcjonalnosé
i dziatanie infrastruktury telekomunikacyjnej musi umozliwia¢ niezaklt6cony
dostep do sieci w kazdym momencie, aby nie zaburza¢ przeptywu informacji
pomiedzy systemami wykorzystywanymi w tych centrach. Wsp6lczesnie w wie-
lu przypadkach o sukcesie finansowym przedsiebiorstw decyduje mozliwosé
szybkiego pozyskania i przekazania informacji. Informacja w procesach logi-
stycznych jest warto$ciowym towarem o wysokiej rentownosci. Dlatego tez pod-
czas tworzenia centréw logistycznych zwraca sie szczeg6lng uwage na dostep-
nos¢ i jakos¢ infrastruktury telekomunikacyjne;j’.

Centra logistyczne wykorzystujq systemy telematyczne, ktérych zadaniem
jest wspomaganie pracy wewnatrz magazynu. Korzystajac z technologii sate-
litarnej, zapewnia sie dokladniejsza informacje oraz sprawniejsza organizacje

7 https://www.logistyka.net.pl/images/articles/1357/ZKordel.pdf, [dostep: 10 listopada 2019 r.].

8M.Jacyna, D.Pyza, M. Wasiak, Znaczenie infrastruktury transportowej w realizacji pro-
cesow logistycznych, ,TTS. Technika Transportu Szynowego” 2011, r. 18, nr 7-8, s. 16-20.

"M.Krystosik, W.Tracz, dz. cyt., s. 100.

1 https://www.logistyka.net.pl/images/articles/1357/ZKordel.pdf, [dostep: 10 listopada 2019].
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transportu wewnatrz przedsiebiorstwa. Wspolczesnie wykorzystywany jest
system lokalizacji GPS (Global Positioning System) oraz telefonii komoérkowej
GSM. Chcac zapewni¢ wlasciwe funkcjonowanie magazynu niezbedna jest
sprawna identyfikacja zasobéw magazynowych, czyli ich polozenia i ilosci.
W tym celu wykorzystywana jest technika RFID oparta na kodach kreskowych.
Wspoélczesdnie, gdy dane sg automatycznie gromadzone i przechowywane, nie
ma potrzeby widzie¢ produktu, recznie wprowadzaé danych, gdyz poprzez
zeskanowanie kodu komputer wskaze potozenie, iloé¢ danego towaru, miejsce
wysylki, dane o nadawcy, odbiorcy itp. Jednak aby wszystko dobrze funkcjo-
nowalo, potrzebna jest odpowiednia infrastruktura telekomunikacyjna oraz
wlasciwe urzadzenia®.

Nastepnym bardzo waznym elementem infrastruktury logistycznej, ktory
ma bardzo istotne zaznaczenie przy tworzeniu centréw logistycznych, jest
infrastruktura magazynowa i manipulacyjna. To wyposazenie magazynu w nie-
zbedne $rodki techniczne potrzebne do skutecznego wykonywania operacji
w obrebie przyjmowania, skladowania, kompletacji i wydawania zapaséw.

Procesy logistyczne obejmujace przeplyw débr materialnych, tworzenie
zapasOw oraz tworzenie i przetwarzanie zwigzanych z tym informacji wyma-
gaja posiadania okreslonej infrastruktury magazynowej, na ktora skiadaja sie:

— budowle magazynowe,

— techniczne $rodki manipulacji i transportu wewnetrznego ($rodki trans-
portu wewnetrznego),

— urzadzenia magazynowe (zwlaszcza do sktadowania, pomiarowo-kon-
trolne, przeciwpozarowe),

— techniczne §rodki zwigzane z informatyzacja proceséw w magazynach.

Zadaniem infrastruktury magazynowej i manipulacyjnej jest sprawne i szyb-
kie zapewnienie przeplywu zapaséw, ich ochrona oraz utrzymanie wartosci
uzytkowej, a takze zapewnienie sprawnego i szybkiego przeplywu informacji'*

Jak juz wyzej wspomniano, centra logistyczne pelnia wiele funkgji, dlatego
tez wazne jest, aby budowle magazynowe byly wyposazone w nowoczesny,
odpowiednio dostosowany do ich potrzeb sprzet.

Omawiajac infrastrukture logistyczna, trzeba mie¢ na uwadze, Ze jej poszcze-
golne elementy (zaréwno transportowej, telekomunikacyjnej, magazynowej
i manipulacyjnej) oraz terenu, na ktérym ma powsta¢ nowe centrum logistycz-
ne, musza by¢ rozpatrywane calosciowo. Sprawnie funkcjonujace centrum
logistyczne musi zostac zlokalizowane w miejscu, w ktérym nie ma ograniczo-
nego dostepu do drég, autostrad, odpowiednich mediéw, budowli magazyno-
wych, sprzetu magazynowego.

"L Wotynska, K Tereszkiewicz, Zastosowanie systeméw nawigacyjnych i telematycznych
w logistyce, ,Logistyka” 2012, nr 3.

12 https://mfiles.pl/pl/index.php/Infrastruktura_magazynowa_i_manipulacyjna, [dostep: 10 li-
stopada 2019 r.].
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Najwieksze centrum logistyczne w Polsce — Panattoni Europe

Jednym z najwiekszych centréw logistycznych w naszym kraju jest miedzy-
narodowe centrum logistyczne Panattoni Europe. Firma ta posiada magazyny
na terenie Wielkopolski, Gérnego Slaska, Pomorza, Matopolski, Dolnego Slaska,
w regionie Warszawy, Kujawsko-Pomorskiem i Podkarpackiem. Obstuguje
wszystkie najwieksze firmy dzialajgce na rynku polskim, m.in. takie jak: H&M,
Orsay, Avon. Firma oferuje obiekty przemyslowe, magazynowe i biurowe.
Ich specjalnoscia sg inwestycje typu build-to-suit (BTS) budowane na zamoéwie-
nie indywidualnego klienta. Centra logistyczne Panattoni pozwalaja stworzy¢
optymalne zaplecze magazynowe w lancuchu dostaw klientéw — blisko
o$rodkéw przemyslowych, z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw,
przy trasach przelotowych i w bezposrednim sasiedztwie najwazniejszych
wezléw komunikacyjnych drég i autostrad.

Panattoni Europe jest deweloperem powierzchni przemystowych. Od po-
czatku swojej dziatalno$ci w 2005 r. zrealizowal w Polsce projekty o lacznej
powierzchni ponad 2,5 mIn m2. Celem Panattoni Europe jest wspieranie lokal-
nego biznesu poprzez dostarczanie, dopasowanych do zréznicowanych potrzeb,
wielofunkcyjnych budynkéw magazynowych i produkcyjnych. Na potrzeby
rozwoju ich dzialalnosci zajmuja sie zakupem gruntéw, zabezpieczajac najbar-
dziej strategiczne lokalizacje w kraju. Wystepuja w roli doradcéw na kazdym
etapie procesu inwestycyjnego.

Magazyny sa budowane w nowoczesny i solidny sposéb utatwiajacy prze-
tadunek i zaladunek towaru, zapewniajacy oszczednos¢ energii elektrycznej
i nowoczesne o$wietlenie. Wiekszos¢ z nich znajduje sie przy gléwnych przelo-
towych drogach krajowych, co umozliwia latwg komunikacje wewnatrz kraju,
jak i poza jego granice®.

Podsumowanie

Infrastruktura logistyczna odgrywa bardzo istotng role jako czynnik rozwoju
centrow logistycznych. Powstawanie centrow logistycznych uwarunkowane
jest doborem lokalizacji, ktéra poza atrakcyjnym polozeniem posiadata bedzie
odpowiednig infrastrukture, w tym infrastrukture transportowg, telekomuni-
kacyjna, magazynowa i manipulacyjna. Budowa wielkich centréw logistycznych
jest bardzo kosztowna, dlatego tez inwestorzy poszukujg konkurencyjnych

'3 http://www.panattonieurope.com/pl/kraj/polska/#, [dostep: 10 listopada 2019 r.].
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lokalizacji, w ktérych bedg mieli dostep do infrastruktury transportowej takiej
jak drogi kolowe, drogi kolejowe itp., infrastruktury telekomunikacyjnej, tj. do-
step do sieci stacjonarnej, komoérkowej, internetowej.

Centra logistyczne na swa lokalizacje czesto dostosowuja juz istniejaca in-
frastrukture, zwracajac przy tym uwage na mozliwos¢ adaptacji tych miejsc
na punkty przeladunkowo-skltadowe czy wykorzystanie juz istniejacej infra-
struktury magazynowej do swojej dziatalnosci.

Podsumowujgc, mozna zatem stwierdzi¢, ze tereny zagospodarowane lo-
gistycznie sa i bedg potencjalnym obszarem lokalizacji centrum logistycznego.
Polska musi dba¢ o to, aby rozwija¢ nowoczesna infrastrukture, poprzez co sta-
nie si¢ krajem konkurencyjnym i wplynie to na jej rozwdj. Bez rozwinietej in-
frastruktury logistycznej centrum logistyczne nie bedzie moglo spelni¢ swoich
funkcji w sposob efektywny i zapewniajacy wysoka jakos¢ swiadczonych ustug.

Streszczenie

Centra logistyczne sg istotnym elementem rozwoju gospodarki danego kraju. Powstawanie ich
zalezy od wielu roznych czynnikéw, ktére wywieraja wplyw na ich prawidlowe funkcjonowanie.
Podjecie decyzji o wlasciwej lokalizacji centréw logistycznych jest determinantem prawidlowe-
go egzystowania oraz osiggniecia zysku przez dane przedsiebiorstwo. W artykule skupiono sie
na wskazaniu roli, ktérg odgrywa infrastruktura transportowa, telekomunikacyjna i magazyno-
wa w funkcjonowaniu centréw logistycznych w Polsce.

Summary

Logistics centres are a crucial element of the development of a given country’s economy. Their
development depends on several different factors which have influence on their proper operation.
Making the decision about the choice of appropriate location of logistics centres is a determinant
of the correct operation and obtaining profit by a given enterprise. The article focuses on underlining
the importance of transporting infrastructure, telecommunications infrastructure and warehousing
infrastructure for the functioning of logistics centres in Poland.
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Wprowadzenie

Logistyka w praktyce stala sie dziedzing nauki, ktéra obejmuje coraz szerszy za-
kresijest coraz bardziej efektywna w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Taka ten-
dencje obserwuje sie gtéwne w krajach wysokorozwinietych, a potwierdzaja to
badania empiryczne przeprowadzone na calym $wiecie (USA, Japonia, kraje
Europy Wschodniej)'.

Wspolczesne przedsiebiorstwa funkcjonuja w warunkach nasilajacej sie zmien-
nosci otoczenia. Musi je zatem cechowa¢ elastyczno$¢ w przystosowaniu sie
do zmian. Wieksza efektywnos¢ dzialania stata sie koniecznoscia, a nie kwestia
wyboru. Dlatego tez firmy musza szuka¢ sposobé6w obnizania kosztow, likwi-
dacji Zrodet marnotrawstwa oraz zwiekszenia rentownosci.

Wspolczesnie w dzialalnosci przedsiebiorstwa, ktére ma przetrwac i wypra-
cowac zysk, musi pojawiac sie orientacja rynkowa, u ktérej podstaw lezy filo-
zofia: marketingu, aktywnej promocji, polityki cenowej i sprawnej logistyki.
Przedsiebiorstwo produkuje dla klientéw i ,zyje z klientéw”, w zwigzku z czym
oczywiste wydaje sie, ze zdolnoé¢ do rozwigzywania probleméw na styku
klient—producent posiada decydujace znaczenie dla konkurencyjnosci. Isto-
ta logistyki w przedsiebiorstwie jest usprawnienie zarzadzania procesami

' R Blaik, Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania przedsigbiorstwent, PWE, Warszawa 2004.
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przeplywu wszelkich zasobéw w celu zaspokojenia potrzeb wszystkich uczest-
nikéw procesu wymiany dobr.

W obszarze wspolczesnej logistyki nastepuje przesuniecie rozumienia tej
dyscypliny z zadan operacyjnych i czastkowych do pojmowania logistyki jako
koncepgji zarzadzania systemami logistycznymi w skali calego taficucha do-
staw?.

Logistyka w przedsigbiorstwie powinna si¢ koncentrowac na catkowitej
integracji proceséw gospodarczych zaréwno w ukladzie fazowym (zaopatrze-
nie, produkcja, dystrybucja), jak i w ukladzie miedzy przedsiebiorstwami, w ska-
li krajowej, miedzynarodowej i globalnej. Wymaga to strukturalnego i dyna-
micznego podejscia do samych zadan i proceséw oraz wyjscia poza klasyczne
juz podzialy oraz systematyke zadan dziatow.

Aby przedsigbiorstwa mogly spetni¢ swoj nadrzedny cel — przetrwa¢, po-
winny podnies¢ efektywnos¢, a wrecz sprostac oczekiwaniom partneréw i klien-
tow oraz koniecznie przystapi¢ do wdrazania logistyki w calym zarzadza-
niu przedsigbiorstwem.

Cele logistyki sg zbiezne z celami przedsiebiorstwa. Scisty zwiazek logisty-
ki z realizacjq celéw i wzrostem konkurencyjnosci przedsiebiorstwa wyraza sie
w tym, ze produkt nie moze by¢ kupiony, jesli nie znajdzie sie we wlasciwej
ilosci, we wlasciwej kondycji, we wlasciwym czasie, we wlasciwym miejscu
i przy wilasciwych kosztach. Logistyka staje sie¢ kluczowym sposobem na zbu-
dowanie przewagi konkurencyjnej i w konsekwencji pozadanego efektu
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Istota zarzadzania przedsiebiorstwem
w oparciu o zadania logistyki

Zarzadzanie przedsigbiorstwem w dzisiejszych warunkach jest procesem
bardzo zlozonym, wymaga uwzglednienia rosnacej konkurencji, skracania sie
cyklu zycia wielu produktéw, postepu technicznego oraz wzrostu stopnia
zréznicowania rynku.

Jednak zanim zacznie sie okresla¢ termin zarzadzania, wazne jest poznanie
definicji przedsiebiorstwa. Zatem przedsiebiorstwo jest to wyodrebniony praw-
nie i finansowo podmiot gospodarczy dziatajacy w trzech sferach: marketingu,
przygotowania i zakupu czynnikéw produkgcji, organizacji i przetwarzania
czynnikéw produkcji w wyroby lub ustugi, dystrybucji i sprzedazy produktow,
obstugi klientow i serwisowej opieki nad sprzedanymi produktami. Ma ono

2C.Skowronek, Z.Sariusz-Wolski, Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 1999.
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zazwyczaj okreslony kapital i majatek trwaly w postaci gruntéw, budynkéw,
budowli, instalacji, maszyn, urzadzen, przyrzadéw i narzedzi, a takze Srodki
nietrwate, materialy do wytwarzania produktéw, produkcje w toku oraz go-
towe wyroby przeznaczone do sprzedazy klientom®.

W krajach wysoko rozwinietych charakterystyczne jest stosowanie logisty-
ki w praktyce na coraz wieksza skale i z coraz wiekszymi efektami w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem. Staje sie coraz bardziej widoczna potrzeba systemowe-
go traktowania i ksztaltowania funkcji proceséw i instrumentéw logistycznych
w aspektach integracyjnych w skali calego systemu zarzadzania w kierunku
tworzenia systemowej koncepgji logistycznie zorientowanego zarzadzania
przedsiebiorstwem®.

Zatem wprowadzenie logistyki w przedsiebiorstwie oznacza nie tylko przy-
jecie nowych rozwigzan technologiczno-organizacyjnych oraz umozliwienie
unowocze$nienia i usprawnienia zwigzanego z tym ukladu przeptywu débr
i proceséw informacyjno-decyzyjnych, lecz takze zastosowanie nowego, inaczej
»zrestrukturyzowanego”, systemu organizacyjnego i systemu zarzadzania
w skali calego przedsiebiorstwa.

Zarzadzaniem nazywamy caloksztalt dziatan skierowanych na zasoby orga-
nizacji, ktérych zamiarem jest osigganie celéw organizacji w sposéb efektywny
i skuteczny®. Zarzadzanie przedsiebiorstwem polega na harmonizowaniu
dziatann wykonywanych na rzecz przedsigbiorstwa z zamiarem osiggniecia jego
celéw w sposoéb sprawny, tzn. wykorzystujac zasoby madrze i bez zbednego
marnotrawstwa oraz skuteczny, tzn. prowadzacy do zamierzonego wyniku®.
Zarzadzanie przedsiebiorstwem to kierowanie jego funkcjonowaniem i roz-
wojem wedlug okreslonej taktyki. Jego istota jest panowanie nad r6znorodno-
Scig sytuacji pojawiajacych sie w otoczeniu oraz wewnatrz przedsiebiorstwa,
a takze sprawne i skuteczne wykorzystanie zasobéw do realizacji formulowa-
nych celéw i sposobow. Szczegdlnie wazne jest ustalenie celéw prowadzacych
do oczekiwanych skutkéw analizy strategicznej. Metoda postepowania pro-
wadzaca do osiggniecia zamierzonych kolejnych celéw czastkowych i gléownych
tworzy taktyke przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie procesami logistycznymi ma miejsce w okreslonych syste-
mach i podsystemach logistycznych. Rodzaj systemu logistycznego jest jednym
z gtéwnych czynnikéw determinujgcych sposoéb zarzadzania. Stad trzeba wy-
r0znic:

— zarzadzanie logistyczne przedsiebiorstwem jako samodzielng organiza-
cja gospodarczg oparta na sformalizowanych zaleznosciach strukturalnych;

*L. Dwilinski, Wstep do logistyki, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 1998.

‘P Blaik, dz. cyt.

*J.Machaczka, Podstawy zarzgdzania, Wyd. AE w Krakowie, Krakéw 1999.

¢ R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PNN, Warszawa 1996.
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— zarzadzanie logistyczne w lancuchu logistycznym obejmujacym kilka
lub kilkanascie przedsiebiorstw tworzacych system metalogistyczny; jest to
tzw. zarzadzanie ponadorganizacyjne oparte na umowach handlowych.

Aby przedsigbiorstwo moglo sprawnie funkcjonowag, nalezy ciagle reali-
zowac zadania, czyli wypelnia¢ funkcje przedsiebiorstwa.

Do funkgji, czyli zadan, logistyki w przedsiebiorstwie mozna zaliczy¢”:

1) usprawnienie zarzadzania procesami przeplywu i magazynowania pro-
duktéw, ktére prowadzi do zaspokojenia materialnych potrzeb uczestnikow
proceséw logistycznych;

2) uwzglednienie w strategii rozwoju przedsiebiorstwa elementéw powia-
zanych z budowa tancuchéw logistycznych;

3) podporzadkowanie czynnosci zwigzanych z procesami logistycznymi wy-
maganiom obslugi klientow;

4) zwiekszenie efektywnosci przeptywu débr, co prowadzi do zmniejszenia
kosztow przeplywu, a w konsekwencji kosztéw proceséw logistycznych.

Przekladajac powyzsze zadania na praktyczne dzialania, mozna za Stefanem
Abtem wyrdzni¢ nastepujace obszary dzialalnosci zarzadzania logistycznego®:

1) optymalizacja fizycznego przeplywu dobr rzeczowych;

2) usprawnienie proceséw informacyjno-decyzyjnych;

3) utrzymanie optymalnych zapaséw rzeczowych;

4) synchronizacja infrastruktury proceséw logistycznych;

5) analiza kosztow proceséw logistycznych.

Obszar i rodzaj funkcji zwigzanych z zarzagdzaniem ulegat r6znym mody-
fikacjom w przeciggu wielu lat, ale obecnie najbardziej znane staly sie: plano-
wanie, organizowanie, sterowanie i motywowanie, kontrolowanie.

Nie ulega watpliwosci, ze kazdy z tych etapéw jest sam w sobie dzialaniem,
a zatem wszystkie one odnosza sie réwniez do siebie nawzajem (np. planuje
sie proces organizowania, kierowania czy kontroli, jak i kontroluje sie prawi-
dlowos¢ procesu planowania czy kierowania oraz samych procedur kontroli itd.).

Logistyka jako jeden z gléwnych celéw
zarzadzania przedsiebiorstwem

Cel to pewien pozadany przyszly stan rzeczy, ukierunkowujacy dziatania
i wyznaczajacy ich strukture. Gléwnym celem kazdej organizacji, bez wzgledu
na jej charakter i typ dzialalnosci, jest przetrwanie. Charakter organizacji: eko-

7S. Abt, Zarzqdzanie logistyczne w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 1998.
8 Tamze.
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nomiczny, spoleczny, polityczny itp. wyznacza $rodki, a tym samym cele, dzie-
ki ktérym przetrwanie okazuje sie mozliwe. Analizujgc przetrwanie jednostek
gospodarczych jako cel ich dzialalnosci, nalezy wskaza¢, ze jest ono suma wply-
wu intereséw grup wewnatrz przedsiebiorstw i czynnikéw otoczenia. Prze-
trwanie w konkurujacym otoczeniu oznacza rozwdj jednostek gospodarczych,
przy braku zas konkurencji — stagnacje i inercje zapewniajaca jedynie zacho-
wanie status quo.

Celem bardziej pozagdanym i majacym wiecej zwolennikéw jest rozwo6j
firmy, ilosciowy i jakosciowy. W dynamicznej i konkurencyjnej gospodarce moze
on stanowi¢ warunek przetrwania. Jednakze rozw¢j takze mozna zaliczy¢
do celu wstepnego. Oprocz ww. celéw firma dazy do pozyskania nowych klien-
tow i utrzymania starych; dazy do pozyskania nowych rynkéw zbytu, segmen-
tow; stwarza korzystne warunki dla swoich pracownikow.

Cele mozna klasyfikowa¢ wedlug réznych kryteriéw. Bogustaw Kaczmarek
i Czestaw Sikorski proponuja podzial ze wzgledu na’:

— udatnoé¢ dzialania — cele gléwne i uboczne,

— spontaniczno$¢ wyboru — wlasne i zadane,

— hierarchie — koncowe i posrednie,

— zakres — indywidualne, partykularne, instytucjonalne,

— zgodnos$¢ — niesprzeczne, konkurencyjne, alternatywne,

— stopniowalno$¢ — stopniowalne, niestopniowalne,

— czas realizacji — dlugookresowe, sredniookresowe, krétkookresowe.

Ze wzgledu na poziom, na ktérym cele sa ustalane i realizowane w organi-
zacji, mozna wyr6znié: cele strategiczne, taktyczne i operacyjne. Cele strate-
giczne koncentruja sie na ogélnych problemach organizacji i sa ustalane
w odniesieniu do dalekiego horyzontu czasowego. Nastepnie znajdujg bardziej
szczegdlowe przelozenie na nizszych szczeblach organizacji jako cele Srednio-
okresowe, a te z kolei na cele operacyjne realizowane w krétkim okresie. Moga
one dotyczy¢ réznych dziedzin, takich jak marketing, finanse, eksploatacja,
zasoby ludzkie, administracja i inne.

K. Ficon podaje, Ze najwazniejszymi celami strategicznymi logistyki przed-
siebiorstwa sg'’:

1) Optymalizacja obstugi klienta.

2) Redukcja kosztow przeplywow.

3) Maksymalizacja zysku.

Brak cigglosci biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa wptywa na pogorsze-
nie jego wynikéw, natomiast dlugookresowe utrzymywanie si¢ negatywnych
wynikéw spowodowaé moze ograniczenie rozwoju przedsiebiorstwa i zagro-
zenie dla jego egzystenciji.

°B.Kaczmarek, C.Sikorski, Podstawy zarzqdzania, Absolwent, £.6dz 1996.
K. Ficon, Procesy logistyczne w przedsigbiorstwie, Impuls Plus Colsulting, Gdynia 2001.
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Do zasadniczych celéw logistyki w przedsiebiorstwie zalicza sie:

— zmniejszenie zapasow,

— skrocenie czasu realizacji dostaw,

— eliminacja ogniw posrednich,

— wysokie wykorzystanie infrastruktury, personelu,

— szybki, bezawaryjny przeptyw informacji,

— poprawa poziomu obslugi klienta,

— usprawnienie procesu zarzadzania,

— obnizenie kosztéw przepltywu débr.

Natomiast celami zarzgdzania logistycznego sa:

— dostarczanie odpowiednich produktéw i ustug;

— w odpowiednie miejsce;

— w odpowiedniej ilodci;

— odpowiedniemu klientowi;

— w odpowiednim momencie (czasie);

— zachowujac odpowiednia jakos¢;

— przy odpowiednim koszcie.

Odnosza sie one do technicznych ustug publicznych, takich jak: transport,
gospodarka wodna, energetyka, gospodarka odpadami, telekomunikacja itd.

Reasumujac, celem przedsiebiorstwa jest jak najlepsze zaspokojenie potrzeb
klientéw poprzez produkty, uzyskanie zadowolenia klientéw, przetrwanie
i rozwdj placéwki w warunkach konkurencji. Cel ten wytycza zadania dziatal-
nosci logistycznej, ktére sg skrétowo ujmowane w tzw. formule ,7W”:

1) wlasciwy produkt (rodzaj wyrobu oraz ustug),

2) wladciwa iloé¢ produktu (zgodna z popytem),

3) wlasciwa jakos¢, niezawodno$¢ i nowoczesno$é¢ produktu,

4) wlasciwy termin dostawy produktu,

5) wlasciwe miejsce dostaw produktu dla klientow,

6) wlasciwa informacja (oferta, warunki zakupu i opieki nad wyrobami),

7) wlasciwy koszt realizacji zaméwien.

Gléwnym celem stosowania tej formuly jest zapewnienie wlasciwej dostep-
nosci produktéw przedsiebiorstwa dla klientéw, ktérzy je zaméwili lub ktérzy
chca je zakupi¢. Waznym zagadnieniem jest peten dostep do wszystkich infor-
macji handlowych, istotnych ze wzgledu na procesy wytwoércze i dystrybucje
produktéw przedsiebiorstwa.

"L.Dwilinski, dz. cyt.
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Logistyka jako koordynacja proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwie

Logistyka obejmuje planowanie, koordynacje i sterowanie przebiegiem, za-
réwno w aspekcie czasu, jak i przestrzeni, realnych proceséw. Procesy, w kt6-
rych realizacji uczestniczy organizacja, maja na zadanie prowadzi¢ do efek-
tywnego osiggania przez nig celow. W szczegélnosci dotyczy to koordynacji
i sterowania przestrzennego i czasowego dobr bedacych sktadowymi tych pro-
ceséw, a wiec ludzi, dobr materialnych, informacji i srodkéw finansowych. Pla-
nowanie, koordynacje i sterowanie nalezy rozpatrywa¢ w powigzaniu ze wszyst-
kimi innymi procesami w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu, ktére maja wplyw
na czas, miejsce i efektywnos¢ wyréznionych przeplywéw. Logistyka w tym
ujeciu stala sie skladowa zarzadzania majaca za zadanie wprowadzanie mecha-
nizméw koordynacji umozliwiajacych realizacje proceséw, w ktérych uczest-
niczy przedsiebiorstwo.

W ramach struktury przeplywéw towaréw oraz sprzezonych z nimi prze-
plywoéw informagji logistyka realizuje w sposéb celowy ré6znorodne czynnosci
o charakterze ekonomicznym, technicznym i administracyjnym. Czynnosci
zwigzane z towarami (materialami, surowcami, pétproduktami, wyrobami fi-
nalnymi itp.) to przede wszystkim transport, magazynowanie, kompletowanie,
pakowanie, sortowanie, czynnosci obstugi itp. Do sfery informacyjnej przepty-
woOw zalicza sie¢ w gléwnej mierze czynnosci przyjmowania, przygotowywania
i przekazywania zamoéwien oraz administracyjne opracowanie, przygotowanie
i uruchomienie przeplywéw towaréw.

Zarzadzanie organizacjg, w ujeciu wzajemnie powigzanych ze sobg proce-
s6w, skoncentrowane jest na osigganiu celdéw wywodzacych sie z potrzeb i ocze-
kiwan klientéw. Wyraza sie to zdolnoscia do osiggania zaplanowanych celéw.

W odniesieniu do dzialah w przedsiebiorstwie proces to zbiér wzajemnie
powiagzanych czynnikoéw (zasobéw i dzialan), ktére przeksztalcaja stan wej-
Sciowy w wyjéciowy, posiadajacy pewnga wartos¢ dla klienta. Ujecie procesowe
w przedsiebiorstwie wskazuje, ze logistyka powinna by¢ skupiona na przebie-
gu okreslonych zdarzen, a nie na stanowiskach pracy, funkcjach czy komoérkach.

Takim zintegrowanym procesem jest tancuch logistyczny, czyli dziatalnos¢
zwigzana z przeplywem materialu (towaru) od pierwotnego Zrédla poprzez
wszystkie posrednie formy az do postaci, w ktorej jest konsumowany przez
klienta. Posiada on swoja strukture réznych proceséw czastkowych, takich jak
np.: proces realizacji zamdéwien, proces obstugi klienta, proces magazynowania
i gospodarowania zapasami, proces przygotowania realizacji produktu, proces
uzgadniania celéw i ksztaltowania systemoéw przeptywéw. Procesy logistycz-
ne przedsiebiorstwa to integralny skladnik kazdej firmy. Maja one charakter
dynamiczny i stanowig czesci skladowe struktury catego systemu logistyki,
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ktéry rozumiany jest jako uporzadkowany organizm firmy stworzony przez
infrastrukture logistyczna oraz osoby zarzadzajace zapasami, realizacja zamo-
wien, transportem i magazynowaniem®.

Wiasciwe funkcjonowanie infrastruktury logistycznej zapewnia cigglos¢
i rytmicznos¢ proceséw zaopatrywania, produkcyjnych, dystrybucyjnych oraz
utrzymanie wysokiej jakosci produkowanych wyrobdw, optymalizacje zapaséw
itd. Procesy logistyczne polegaja w tym wypadku na dziataniach synchroni-
zujacych i harmonizujacych ze soba poszczegdlne czynnosci i przedsiewziecia,
jako takie stanowig okreslong orientacje zarzadzania przeplywami, zmierza-
jaca do osiggniecia podstawowych celéw. W konsekwencji nadrzednym celem
staje sie wynik procesu, ktory prowadzi do dostarczenia klientowi oczekiwanych
przez niego produktéw. To wlasnie w ramach proceséw logistycznych wyste-
puje koordynacja catosci dziatah w przedsiebiorstwie.

Przez koordynacje proceséw nalezy rozumie¢ wszelkie przedsiewziecia,
ktére doprowadzaja do uzgodnienia dzialah pozwalajacych osiggnac pewien
okreslony cel, wzglednie poprawiaja przeslanki realizacji takich jednakowo
ukierunkowanych dziatan. Celem finalnym koordynacji jest uzyskanie jedno-
myslnosci w realizacji zadania, ktérego sktadowymi s te dziatania. Kluczem
do koordynacji staje sie wiec wglad w wewnetrzna strukture wykonawcow
i okredlenie ich zadan. Stad tez mozna powiedzie¢, ze koordynacja logistyczna
proceséw to nic innego jak uzgodnienia plus uzaleznienia®.

Znaczenie procesu logistycznego w przedsiebiorstwie

Pierwszym i najwazniejszym krokiem przy wdrazaniu logistyki w przedsie-
biorstwie jest zidentyfikowanie i klasyfikacja proceséw logistycznych. W litera-
turze przedmiotu mozna spotka¢ wiele r6znych kryteriéw klasyfikacji struktur
procesow logistycznych. Jedni dzielg je na procesy pierwotne i procesy wspo-
magajace, inni na procesy strategiczne i operacyjne lub tez procesy gléwne
i procesy czesciowe itd. Jednak najczesciej pojawia sie nastepujaca klasyfikacja:

— procesy zaopatrzenia, ktére zajmuja si¢ dostarczeniem materialéw nie-
zbednych do produkgji przedsiebiorstwa, ich skladowaniem i przemieszczaniem
do pierwszego stanowiska linii produkcyjnej w momencie okreslajacym ich wy-
korzystanie;

2B.Stowinski, Wprowadzenie do logistyki, Wydawnictwo Uczelnianie Politechniki Koszalinskiej,
Koszalin 2008.
BS.Kummer J. Web er, Logistyka, PWE, Warszawa 2001.
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— procesy produkgcji, dotyczace zarzadzania przeplywem strumieni ma-
terialowych w procesie produkcyjnym, zajmujace sie projektowaniem kanatéw
przeplywu w procesie wytwoérczym, transportu wewnetrznego i zapaséw
produkcji w toku;

— procesy dystrybucji obejmujgce przemieszczanie wytworzonych w pro-
cesie produkcyjnym materiatéw, pétproduktéw czy wyrobéw gotowych do od-
biorcéw lub miejsc finalnej konsumpcji'.

Wspolczesne rozumienie procesow logistycznych to integracja strumie-
ni rzeczowych i informacyjnych, to spogladanie na procesy gospodarcze przez
pryzmat tych strumieni, sprawnosci ich przeplywu, a takze kosztéw, jakie
za soba pociagaja. W tym pojeciu proceséw logistycznych zawiera sie takze
obstuga klienta, jej poziom, jakos¢, skutecznos¢ oraz zadowolenie klienta. Do-
tyczy to klienta w szerokim rozumieniu tego stowa — moze nim by¢ zaréwno
konsument, jak i producent, hurtownik czy detalista, a wiec odbiorca produk-
tow lub ustug®.

Przeplyw strumieni rzeczowych w calej gospodarce, jak i w konkretnym
przedsiebiorstwie nie zawsze moze by¢ ciagly, ze wzgledu na jego organizacje,
technike oraz ekonomike. Z reguly nie ma mozliwosci zsynchronizowania tych
proceséw pod wzgledem intensywnosci i rozmiaréw, jak réwniez w czasie i prze-
strzeni, aby nie wystapily przerwy i przestoje. To z kolei posiada znaczacy wplyw
na tworzenie zapaséw. Wynika stad, Ze powstanie i utrzymanie zapaséw to réw-
niez integralna cze$¢ proceséw logistycznych.

Przeptyw produktéw, utrzymywanie zapaséw, gromadzenie i przetwarza-
nie informacji to dzialania wymagajace dysponowania wieloma $rodkami tech-
nicznymi. Srodki te zalicza sie do infrastruktury proceséw logistycznych, kt6-
ra ma za zadanie zapewnic¢ odpowiednig szybko$¢ i sprawnos¢ przeptywu
produktéw, ochrone zapaséw przed utratg ich wlasciwosci uzytkowych, a tak-
ze umozliwic¢ racjonalne sterowanie procesami logistycznymi'®. Do podstawo-
wych skladnikéw proceséw logistycznych zalicza sie'”:

— fizyczny przeplyw dobr rzeczowych,

— procesy informacyjno-decyzyjne,

— utrzymywanie zapaséw rzeczowych,

— infrastrukture procesow logistycznych,

— koszty logistyczne.

Nalezy podkresli¢, ze procesy sg tworzone i sterowane, oczekuje sie zatem,
ze ich przebieg bedzie spelnial okreslone zalozZenia.

“C.Skowronek, dz. cyt.
5 Tamze.

K. Ficon, dz. cyt.
7C.Skowronek, dz. cyt.

109



Monika Krzeszewska

Proces logistyczny sklada sie z procesu gtéwnego, w ktérym sa:

— operacje transportowe,

— operacje magazynowe,

— operacje przeladunkowe,

— gospodarka materialowa,
oraz procesu pomocniczego, na ktéry skladaja sie:

— pakowanie,

— znakowanie,

— metkowanie,

— opracowanie zamowien,

— przygotowywanie dokumentacji przewozowej itp.

Proces logistyczny sklada si¢ z procesu gtéwnego, w ktérym zawierajg sie
operacje transportowe, magazynowe, przeladunkowe oraz gospodarka mate-
rialowa, a takze z procesu pomocniczego, na ktéry skladaja sie: pakowanie, zna-
kowanie, metkowanie, opracowanie zaméwien, przygotowywanie dokumen-
tacji przewozowej itp."®

Pierwszym procesem logistycznym jest opracowanie zaméwienia klien-
ta. Zamowienie to stanowi zbiér czynnosci, takich jak: rejestracja zamoéwienia
i — jezeli to konieczne — wcze$niejsze wyjasnienie wszystkich watpliwosci
zwigzanych z zamoéwieniem oraz ustalenie terminu realizacji zamdéwienia i ceny,
jaka klient zaplaci za wykonanie ustugi. W niektérych przedsiebiorstwach pro-
dukcyjnych wymaga sie takze okreslenia sposobu realizacji zamdéwienia i po-
trzebnych do tego maszyn i urzadzen. Wiaze sie to z wieloma dodatkowymi
czynnosciami, np.: potwierdzeniem zamoéwienia czy wystawieniem faktury.

Kolejnym procesem logistycznym jest zarzadzanie zapasami i przeplywem
materialéw. Proces ten odnosi si¢ do specyficznej kategorii dobr materialnych,
ktora stanowia zapasy. Posiadanie (utrzymywanie) zapasu jest dla przedsiebior-
stwa rownoznaczne z ponoszeniem okreslonych kosztow nazywanych kosz-
tami utrzymania zapasu. Celem zarzadzania zapasami sg jak najmniejsze kosz-
ty ich utrzymania.

Kolejnym procesem jest transport stanowigcy jedno z najbardziej r6zno-
rodnych rozwigzan w praktyce. Jego najistotniejsze kryterium podziatu to od-
legtos¢ przewozu i Srodek transportu stosowany w przewozie.

Nastepny proces to magazynowanie. Skladaja sie na nie takie czynnosci
jak: przyjecie, przechowywanie, transport bliski (w procesie magazynowania
czynno$¢ ta nosi nazwe manipulacji), konserwacja, kompletowanie, prowa-
dzenie ewidencji i wydawanie débr materialnych, ktére odbywaja sie w ma-
gazynach.

Kolejny procesem logistyczny jest zwigzany z opakowaniami, bywa nazy-
wany zarzadzaniem opakowaniami. Opakowanie to pojemnik, ktéry ma za za-

8 Tamze.
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danie chroni¢ znajdujacy sie w nim produkt przed szkodliwym dla niego lub
Srodowiska kontaktem, umozliwi¢ przemieszczanie wyrobu podczas magazy-
nowania, transportu i sprzedazy, informowac klienta o tym, co znajduje sie
wewnatrz oraz zachecaé do kupna. Gama opakowan jest szeroka. W podsta-
wowym podziale wyréznia si¢ opakowania: jednorazowego i wielokrotnego
uzytku. Opakowania wielokrotnego uzytku, jak sama nazwa wskazuje, powin-
ny nadawac sie do kolejnego uzycia, czyli muszg po wykorzystaniu by¢ spraw-
dzone, ewentualnie oczyszczone lub naprawione i dostarczone do miejsca
powtdrnego uzytku. Opakowania jednorazowe natomiast staja sie odpadami
i powinny zosta¢ odpowiednio zagospodarowane.

Komunikacja w logistyce to proces przeplywu informacji zwigzanych
z przemieszczaniem dobr i towarzyszacymi temu czynnosciami. Cechuje ja
wysoki stopien formalizacji. Korzysta sie¢ w niej zazwyczaj ze standardowej
dokumentagji (list przewozowy, dokumentacja magazynowa), kodowania
informacji na przykiad za pomoca kodéw kreskowych, ujednolicania form
przesylanej informacji (,elektroniczna wymiana danych” — EDI). Informacja
w podsystemie komunikacji w logistyce korzysta z infrastruktury lacznosci
(poczty, telefondéw) oraz sieci przesylajacych informacje, takich jak internet.

Zakonczenie

Logistyka zajmuje istotng pozycje w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Dziala-
nia logistyczne obejmuja szerokie spektrum probleméw z zakresu kierowania
firmga, poczawszy od obstugi klienta, poprzez transport, skladowanie, utrzymy-
wanie zapasow, realizacje zamowien, zaopatrzenie, skoficzywszy na obstudze
zwrotéw i gospodarowania odpadami. W systemie logistycznym wyodrebnia
sie podsystemy, takie jak: logistyka zaopatrzenia, logistyka produkgji i logisty-
ka dystrybucji. Wymienione powyzej systemy sa $ciSle powigzane z zarzadza-
niem w przedsiebiorstwie. Logistyka stanowi wazne narzedzie racjonalizacji
i obnizki kosztow firmy oraz poprawy relacji z klientem.

Ponadto logistyka traktowana jest jako nauka o zarzadzaniu zajmujaca sie
jego procesami, przeplywami surowcéw, materialéw do produkgji i zwigzanej
z nimi informacji. Logistyka zaczela stanowi¢ podstawowe kryterium spraw-
nosci zarzadzania, a to z kolei oznacza integracje dzialan z zakresu procesu
logistycznego myslenia w ramach kazdego szczebla zarzadzania, zaréwno
strategicznego, jak i operacyjnego. Idea logistyki jest wprowadzenie nowych
rozwigzan technologiczno-organizacyjnych, unowocze$nienie oraz uspraw-
nienie przeplywu informacji, to powoduje zastosowanie nowego systemu
organizacyjnego i systemu zarzadzania w skali calego przedsiebiorstwa.
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Streszczenie

Logistyka w praktyce stala si¢ dziedzing nauki, ktéra obejmuje coraz szerszy horyzont probleméw
ijest coraz bardziej efektywna w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Wspodlczesne przedsiebiorstwa
funkcjonuja w warunkach nasilajacej sie zmiennosci otoczenia. Pragnac przetrwac i osiggac zysk,
musza pojawiac sie orientacji rynkowej, u ktérej podstaw lezy filozofia: marketingu, aktywnej
promogji, polityki cenowej i sprawnej logistyki. Istota logistyki w przedsiebiorstwie jest uspraw-
nienie zarzadzania procesami przeplywu wszelkich zasobéw w celu zaspokojenia potrzeb
wszystkich uczestnikéw procesu wymiany dobr. Aby przedsiebiorstwa mogly speini¢ swéj nad-
rzedny cel — przetrwac, powinny podnies¢ efektywnos¢, a wrecz sprostac¢ oczekiwaniom part-
neréw i klientéw oraz koniecznie przystapi¢ do wdrazania logistyki w calym zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Logistyka zaczela stanowi¢ podstawowe kryterium sprawnosci zarzadzania,
a to z kolei oznacza integracje dziatan z zakresu procesu logistycznego myslenia w ramach kaz-
dego szczebla zarzadzania, zaréwno strategicznego, jak i operacyjnego. Ideg logistyki jest wpro-
wadzenie nowych rozwigzan technologiczno-organizacyjnych, unowoczes$nienie oraz uspraw-
nienie przeplywu informacji, to powoduje zastosowanie nowego systemu organizacyjnego
i systemu zarzadzania w skali calego przedsiebiorstwa.

Summary

Logistics in practice has become a field of science that covers an ever larger scale and is increasingly
effective in managing the entire enterprise. Contemporary enterprises operate in the conditions
of increasing variability of the environment. In order to survive and make a profit, market
orientation based on the philosophy of marketing, active promotion, price policy and efficient
logistics must appear. The essence of logistics in the company is to improve the management of
the flow of all resources in order to meet the needs of all participants in the process of exchange
of goods. In order for enterprises to fulfil their primary goal — to survive, they should increase
their efficiency, and even meet the expectations of partners and customers, and be sure to start
implementing logistics in the entire company management.
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PROGRAM ,SUBIEKT” W MAGAZYNIE

Stowa kluczowe: logistyka; magazyn; Subiekt

SUBIEKT PROGRAM IN WAREHOUSE

Key words: logistics; warehouse; Subiekt

Na rynku funkcjonuje bardzo wiele programéw, ich wybor przez firme jest uza-
lezniony w duzej mierze od kwoty, ktéra sie chce na niego przeznaczy¢. Row-
niez opinia innych ma bardzo duzy wplyw na selekcje. W omawianym pro-
gramie pakietu Insert, czyli Subiekcie, praca odbywa sie intuicyjne, wystarczy
raz zobaczy¢, jak dziala program, i mozna samemu zaczg¢ z nim pracowac.
Podstawowa obstuga programu magazynowego Subiekt jest tematem poniz-
szych uwag.

Programy pakietu Insert — Subiekt

Przystepujac do pracy z programem, nalezy najpierw wprowadzi¢ dane firmy,
jak réwniez ustali¢ podstawowe parametry programu. Kolejnym krokiem jest
wprowadzenie os6b uprawnionych do sporzadzania dokumentéw. W progra-
mie Subiekt nalezy wybra¢ z listy moduléw: administracja/stowniki/personel
— w oknie ,personel” uzy¢ przycisku ,dodaj” — w oknie ,uzytkownik” —
»podaj” w polach: imie, nazwisko i identyfikator'.

! Subiekt GT BTCh, Materialy przygotowane przez zespol: dr inz. K. Jagodzinski, mgr inz.
H. Dabrowska, mgr inz. N. Sadowska, 2006.
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Rycina 1. Wprowadzenie personelu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

1) Tworzenie kartotek kontrahentow.
W programie Subiekt nalezy wybrac z listy moduléw lub z ramki po lewej
stronie ,kartoteki/kontrahenci” — w oknie modutu ,kontrahenci” trzeba uzy¢
funkgji ,dodaj” — w oknie ,kontrahent” w zakladce ,podstawowe” nalezy za-

- EIE]|
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] 2 cechay
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gese T mowarmsvmomoSE | Bak Stefan || cowertek, 7 paddzeria 2010

Rycina 2. Wprowadzenie kontrahentow

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt
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znaczy¢, ze kontrahent jest (dostawca lub odbiorcg, i wprowadzié¢: nazwe,
pelna nazwe, dane adresowe, NIE REGON) — w oknie ,kontrahent” w zaklad-
ce ,adres” wybiera sie funkcje ,dodaj” i wprowadza (telefony, faksy) — w oknie
,kontrahent” w zakladce ,inne” funkcja ,dodaj” wprowadza sie (rachunki ban-
kowe) — w oknie kontrahent na zakltadce ,CRM” dodaje si¢ pracownikéw (ryc. 2).

W programie Subiekt, aby zalozy¢ kartoteki magazynowe towaréw i mate-
rialéw oraz przeprowadzi¢ kalkulacje cen, nalezy wybrac z listy modutéw ,kar-
toteki/towary i uslugi” lub w ramce po lewej stronie w oknie modutu ,towary
i ustugi” uzy¢ funkgcji ,dodaj” — w oknie ,towar”, w zakladce ,podstawowe”
wprowadza sie nazwe, opis, stawke VAT, podstawowg jednostke miary, rodzaj
(towar, ustuga, opakowanie, komplet) — w oknie ,towary i ustugi”, w zaktad-
ce ,miary” uzywa sie funkcji ,dodaj”, aby wprowadzi¢ dodatkowa jednostke
miary i zaznacza ,j. m., sprzedazy inna niz podstawowa” i ,j.m. zakupu inna
niz podstawowa” — w oknie towar korzysta sie z funkcji ,kalkulacja cen” —
w oknie ,kalkulacja cen” wpisuje sie recznie lub za pomoca kalkulatora w polu
~cena kartotekowa” wiasciwa cene — dla kazdej ceny w polu ,narzut” wprowa-
dza sie procentowy narzut zysku?

g
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Rycina 3. Wprowadzenie towaréw

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

2 Tamze.
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2) Sporzadzanie dokumentu faktury VAT zakupu (FZ).

W programie Subiekt nalezy wybrac¢ z listy modutéw ,zakup/faktury zaku-
pu” — w oknie modutu ,faktury zakupu” poprzez funkcje ,dodaj” nalezy wy-
brac¢ ,dodaj fakture zakupu” — w oknie dokumentu ,faktura VAT zakupu”,
korzystajac z kalendarza, wpisuje si¢ date wystawienia dokumentu — korzy-
stajac z opcji ,sprzedawca/lista kontrahentéw”, nalezy wybrac¢ kontrahenta —
korzystajac z opcji ,specyfikacja towarowa/lista towaréw i ustug”, funkcja
nalezy wybraé towary lub ustugi — w oknie dialogowym ,ilos¢” wpisuje sie
recznie — wpisuje sie rowniez ceny netto dla poszczegélnych towaréw —
w polu ,wystawil(a)” i ,odebral(a)” selektorem nalezy wybra¢ imie i nazwisko
— zaznacza sie kredyt kupiecki, jezeli platnosc¢ jest odroczona, i nalezy wybra¢

za pomocy selektora ,termi

n” (ilogé dni)’.
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Rycina 4. Sporzadzenie dokumentu — faktura zakupu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

*TGorzelany, J.J6zwiak, M. Kna p, Pracownia ekonomiczna. Cz. 2, WSiE, Warszawa 2009.
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3) Wprowadzanie stanéw poczatkowych towaréw i materialéw z bilansu
otwarcia, dowodem przychéd wewnetrzny.

W programie Subiekt nalezy wybrac z listy moduléw ,magazyn/przyjecia
magazynowe”. W oknie modutu ,przyjecia magazynowe” poprzez funkcje ,do-
daj” nalezy wybra¢ ,dodaj przych6d wewnetrzny” — w oknie dokumentu
»przychéd wewnetrzny”, wykorzystujac kalendarz wpisuje sie date wystawie-
nia dokumentu — korzystajac z opdji ,lista kontrahentéw”, nalezy wybraé do-
stawce lub odbiorce — w tym samym oknie, korzystajac z opcji ,specyfikacja
towarowa/lista towaréw i ustug”, funkcja nalezy wybra¢ nazwe towaru —
w oknie dialogowym ,ilo$¢” wpisuje sie recznie ilo$¢ towaru — w ten sam spo-
sOb wprowadza si¢ nastepny towar — w polu ,wystawil” selektorem nalezy
wybraé nazwisko, to samo nalezy uczyni¢ w polu ,odebrat”.

4) Sporzadzanie dokumentu przyjecia do magazynu zakupionych towa-
réw (PZ).

W programie Subiekt GT nalezy wybrac z listy moduléw ,magazyn/przyje-
cia magazynowe”. W oknie modutu ,przyjecia magazynowe” poprzez funkcje
»,dodaj” nalezy wybra¢ ,dodaj przyjecie zewnetrzne” — w oknie dokumentu
~przyjecie zewnetrzne”, wykorzystujac kalendarz, wpisuje sie date wystawie-
nia dokumentu — w tym samym oknie, korzystajac z opcji ,dostawca/lista kon-
trahentow”, nalezy wybra¢ — korzystajac z opcji ,specyfikacja towarowa/lista
towarow i ustug”, funkcja nalezy wybra¢ nazwe towaru — w oknie dialogowym
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Rycina 5. Sporzadzenie dokumentu — przyjecie zewnetrzne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

4 Tamze.
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z 20

,1lo$¢” wpisuje sie recznie — w polu podtytul wprowadza sie recznie tekst:
»~dokument dostawcy faktury VAT nr” — w polu ,wystawil(a) ” selektorem na-
lezy wybra¢ imie i nazwisko, a w polu ,odebral(a)” selektorem nalezy wybra¢ imie
i nazwisko (ryc. 5).

5) Sporzadzanie dokumentu faktury VAT sprzedazy (FS).

W programie Subiekt nalezy wybrac z listy moduléw ,sprzedaz/faktury
sprzedazy”. W oknie modutu faktury sprzedazy poprzez funkgcje ,dodaj” na-
lezy wybra¢ ,dodaj fakture sprzedazy” — w oknie dokumentu ,faktura VAT
sprzedazy”, wykorzystujac kalendarz, wpisuje sie date wystawienia dokumen-
tu — w tym samym oknie, korzystajac z opcji ,nabywca/lista kontrahentéw”,
nalezy wybraé kontrahenta — korzystajac z opcji ,specyfikacja towarowa/lista
towar6w i ustug”, funkcja nalezy wybra¢ nazwe towaru — w oknie dialogowym
»1lo8¢” wpisuje sie recznie — w polu ,wystawil(a)” i ,odebral(a)” selektorem na-
lezy wybra¢ ,imie i nazwisko” — zaznacza sie ,kredyt kupiecki” i za pomoca
selektora wybiera ,termin” (iloé¢ dni).
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Rycina 6. Sporzadzenie dokumentu — faktura sprzedazy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

6) Sporzadzanie dokumentu wydania (RW).

W programie Subiekt nalezy wybra¢ z listy moduléw ,magazyn/wydania
magazynowe” w oknie modulu ,wydania magazynowe” poprzez funkcje ,do-
daj” nalezy wybrac¢ ,dodaj rozch6éd wewnetrzny” — w oknie dokumentu ,roz-
chéd wewnetrzny”, wykorzystujac kalendarz, wpisuje sie date wystawienia
dokumentu — w tym samym oknie, korzystajac z opcji ,specyfikacja towaro-
wa/lista towaréw i ustug”, funkcja nalezy wybra¢ nazwe materialu — w oknie
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z 20

dialogowym ,ilo$¢” wpisuje sie recznie — w polach ,wystawil(a)” oraz ,ode-
bral(a)” poslugujemy sie selektorem?.

7) Sporzadzanie dokumentu wydania sprzedanych towaréw po rzeczywi-
stej cenie zakupu (WZ).

W programie Subiekt nalezy wybra¢ z listy moduléw ,magazyn/wydania
magazynowe”. W oknie modutu ,wydania magazynowe” poprzez funkcje ,do-
daj” nalezy wybra¢ ,dodaj wydanie zewnetrzne” — w oknie dokumentu ,wy-
danie zewnetrzne”, wykorzystujac kalendarz, wpisuje sie date wystawienia
dokumentu — w tym samym oknie, korzystajac z opcji ,odbiorca/lista kontra-
hentéw”, nalezy wybra¢ kontrahenta — korzystajac z opcji ,specyfikacja to-
warowa/lista towaréw i ustug” funkcja nalezy wybra¢ nazwe towaru — w oknie
dialogowym ,ilo$¢” wpisuje sie recznie — w polu ,podtytul” wprowadza sie
recznie tekst: ,dokument odbiorcy faktury VAT numer” — w polu ,wystawil(a)”
selektorem nalezy wybrac¢ osobe upowazniong do wystawiania dokumentu.
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Rycina 7. Sporzadzenie dokumentu — wydanie zewnetrzne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

8) Sporzadzanie korekty faktury VAT sprzedazy (KFS).

W programie Subiekt nalezy wybrac z listy moduléw ,sprzedaz/faktury
sprzedazy”. W oknie modutu faktury sprzedazy zaznacza si¢ wiasciwg faktu-
re sprzedazy i uzywa funkcji ,koryguj” — w oknie dokumentu ,korekta faktu-
ry VAT sprzedazy”, wykorzystujac kalendarz, wpisuje si¢ date wystawienia do-
kumentu — w tym samym oknie, w sekgji ,specyfikacja towarowa” dokonuje

5M. Ptak, InsERT nexo: Subiekt, Rachmistrz, Rewizor, Helion, Gliwice 2014.
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sie przyjecia reklamacji ilosci, korekte dla towaru np. =2 lub 2, a dla rabatu
wpisuje sie np. 3% — w polu ,wystawil(a)” i ,odebral(a)” selektorem nalezy
wybra¢ wlasciwe nazwisko — zaznacza sie kredyt kupiecki, jezeli platnos¢ jest
odroczona®.

Vol 07102010

+ 1

£ Jm Cena netlo Rabat (%) VAT (%y 105¢ netto (R) | Wartose brutio (R)
000 sz 4551 70 2 18 200,00 22 204,00
0.00

2 15,50 0.00

0,00 0,00
22 / 18 200,00 22 204,00

Do zaptaty: 0,00 PLN

o ™ | [zos | anis | pomec

Rycina 8. Sporzadzenie dokumentu — korekta faktury

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

9) Sporzadzanie dokumentu przyjecia reklamowanych towaréw.

W programie Subiekt nalezy wybra¢ z listy moduléw ,magazyn/przyjecia
magazynowe”. W oknie modutu ,przyjecia magazynowe” poprzez funkcje ,do-
daj” nalezy wybra¢ ,dodaj przyjecie zewnetrzne” — w oknie dokumentu , przy-
jecie zewnetrzne”, wykorzystujac kalendarz, wpisuje sie date wystawienia
dokumentu — w tym samym oknie, korzystajac z opcji ,dostawca/lista kon-
trahentéw”, nalezy wybrac¢ kontrahenta — w tym samym oknie, korzystajac
z opcji ,specyfikacja towarowa/lista towaréw i ustug” funkcja nalezy wybraé
nazwe towaru — w oknie dialogowym ,ilo$¢” wpisuje sie recznie — w polu
»podtytul” wprowadza sie recznie tekst — w polu ,wystawil(a)” i ,odebral(a)”:
nalezy wybra¢ selektorem imie i nazwisko.

10) Rozliczenie faktur.

W programie Subiekt nalezy wybra¢ z listy moduléw ,rozrachunki/rozra-
chunki”. Wedlug dokumentéw w oknie modutu ,rozrachunki wg dokumentéw”
zaznacza sie fakture do rozliczenia i wybiera funkcje ,rozlicz” — w oknie

¢ Subiekt GT BTCh, Materialy przygotowane przez zespél: dra inz. Krzysztofa Jagodzinskiego,
mgr inz. Haline Dabrowska, mgr inz. Natalie Sadowska, 2006.
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,rozliczenie” naleznosci nalezy wybrac¢ ,sposéb zaplaty” (przelew/ gotéwka)
i wpisa¢ date — w zakltadce ,bank” wprowadza sie osobe, ktéra wystawita do-
kument.

B[]
= ~
8 229 ey
" usine orzquiesz 2 magazyvem -MAG -Glouny Siak biokady
e Rozrachunki wg dokumentdw >
:a;; Rozrachunki Rozlicz Viezwanie do zaplaty ¥ Drukui liste
Faktuy Sue  Rofizbogn  tstoriav
spizedazy wg dokumentow~ | Dol windkacie
@ Romachurki — /1
Spoeda ¥ roea )v , ;flagy (dowora)>
detaiczna T Data powf[P I In ptatnos  Dni spoznienia Naieznosc w P! Zobowiazanie FW/
3 > o= 2005-12 -12-19 1753 22204,00
& 1/12/2005, Data powstania: 2005-12-05
Faktuy 23kupu ci: 2005-12-19, Spoinienie: 1753 dni
oM
@ s
Dokumenty Z Wartoéé pierwotna: 22 204,00 PLN
kesone
>
Y
SEp I)\x Pozostaln do zaplaty: 2220400PIN [3
CHnzies | Knota splaty: 22 204,00 LN
Q £ Spossh zaplaty:
s g P ty: przelen
~ > P asplaty; 0.00F [
>
> Data 07102010 A
o ] anig Pomoc
[ 2220400 0,00 |
06| |) ‘Odévies liste [FS) (ostatrie odéwiezenie 01:
gose 4 1 nowa €] ek Sefon || covertek, 7 paidsernica 2010

Rycina 9. Sporzadzenie dokumentu — rozliczenie dokumentéw

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rzutu ekranu programu Subiekt

W artykule opisano kilka przykladow wykorzystania programéw kompu-
terowych, z ktérymi mozna sie spotka¢, pracujac w firmie wykonujacej czyn-
nosci magazynowe, jak réwniez finansowe. Na rynku istnieje bardzo duzo pro-
gramow, z ktérymi mozna pracowaé. Wybdr ich tak naprawde zalezy od potrzeb
firmy. Programy te maja bardzo podobne interfejsy, bazuja na tych samych
informacjach, r6zniq sie jednak szatg graficzng i sposobem obstugi. W artyku-
le tym przedstawiony zostal bardzo intuicyjny (wedlug oceny autorki) program
wykorzystywany do pracy w magazynie. Program ten réwniez moze znalez¢
zastosowanie przy wykorzystaniu urzgdzen magazynowych, jak np. skanera itp.

Streszczenie

Kazde przedsiebiorstwo dzialajace na rynku powinno posiada¢ podstawowe narzedzia IT W dzi-
siejszych czasach bez tego typu narzedzi i programéw firma nie jest w stanie odpowiada¢ na za-
potrzebowanie rynku. Przedsiebiorstwa produkcyjne moga posiadaé w swoich zasobach réznego
rodzaju magazyny, jednak aby praca w nich miata efektywny charakter, powinny wykorzystywaé
nowoczesne technologie, zaczynajac od sprzetéw i przeznaczonych do nich programéw kom-
puterowych.
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Summary

Every enterprise operating on the market should have basic IT tools. Nowadays, without such
tools and programs, the company is not able to respond to market demand. Production companies
may have different types of warehouses in their resources to make their work efficient, they
should use modern technologies starting from the equipment and computer programs dedicated
to them.
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Kiedy cofniemy sie kilka dziesiecioleci, zauwazymy, ze w role menedzera wcie-
lat sie ekonom, ktéry egzekwowat obowigzki pracownikdéw, stosujac bezposred-
nie Srodki nacisku, bardzo czesto w dostownym tego slowa znaczeniu. Réwniez
i dzi$ taki model twardego zarzadzania wydaje sie wielu osobom wzorem god-
nym nasladowania. Tymczasem wymogi oraz doglebna przemiana wspoélcze-
snego rynku, poczawszy od klasycznego kapitalizmu po gospodarke oparta
na wiedzy, stawiaja menedzera przed zupelnie nowymi wyzwaniami, czynigc go':

— trenerem zwycieskiej druzyny,

— mentorem pomagajgcym sie uczyc,

— graczem w pracowniczym zespole,

— opiekunem entuzjastéw pracy tworczej,

— administratorem dostrzegajacym pelny obraz sytuacji.

Najogolniej mozna powiedzie¢, ze menedzer to osoba pelniaca funkcje
kierownicze, posiadajaca odpowiednie kwalifikacje i wyspecjalizowana w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem. Jest zatrudniona na podstawie umowy o prace
lub kontraktu menedzerskiego przez wlascicieli firm, zarzady spétek lub ich
przedstawicieli?.

'BR.Kuc, M. Zemigata, Menedzer nowych czaséw, najlepsze metody i narzedzia zarzqdzania,
Helion, Gliwice 2010. Dostepne réwniez w formie e-booka.

2]. Fra§, Kompetencje menedzera przyszlosci, ,Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa
Naukowego” 2011, nr 25, s. 360.
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Cechy wspolczesnego menedzera

Wprawdzie logistyka personalna jest stosunkowo nowa, rozwijajaca sie dzie-
dzing, jednak nowoczes$nie zarzadzane przedsiebiorstwa stawiaja zaréwno na
jej rozw¢j, jak i na samodzielnos$¢ pracownikéw, natomiast umiejetnos¢ kiero-
wania uwaza sie za coraz cenniejszy sktadnik kompetencji®. Starania menedze-
réw skupiaja sie przede wszystkim na zapewnieniu pracownikom mozliwosci
nabywania nowych umiejetnoéci, przekazywaniu im nowych rél i zadan, czy-
nigc ich przy tym bardziej wartoéciowymi dla przedsiebiorstwa.

W dziatach logistycznych zaczeto praktykowac nowsq filozofie kierowania
zespolami ludzkimi. Z jej zalozen wynika, ze pracownicy traktowani sg nie tyl-
ko i wylacznie na zasadzie kosztow, ale przede wszystkim jako cenny kapitat,
ktéry mozna pomnazaé. Ponadto liczy sie zaangazowanie pracownikéw w pra-
ce na rzecz organizacji. Dla osiggania przez firme sukceséw niezbedna okazuje
sie wspdlnota intereséw pracownika i pracodawcy*. Wspélczesni menedzero-
wie coraz czesciej stosuja nowy styl kierowania rozumiany jako proces kiero-
wania, w ktérym pracownik staje sie bardziej partnerem niz podwladnym,
za$ rozkazodawstwo zastepuje sie przywodztwem. Takie rozumienie procesu
kierowania sprawia, ze uznanie zwierzchnosci przelozonego przez czlonkéw
zespolu wynika z kompetencji i odpowiedzialnosci lidera oraz jego osobistych
cech. Przelozony dzieli si¢ wiedzg, deleguje uprawnienia, stwarza przyjazna
atmosfere w pracy i klimat do dyskusji, pobudza inwencje oraz zacheca pracow-
nikéw do wprowadzania ulepszen. Ogromna wage przywigzuje do skutecz-
nego motywowania oraz harmonijnej wspolpracy. Stara sie zblizy¢ do siebie
pracownikéw, doskonali¢ system komunikowania si¢ oraz sprawnie rozwigzy-
wac réznego rodzaju konflikty?.

Kazdy menedzer, bez wzgledu na szczebel zarzadzania, uwzgledniajac
wlasne kompetencje oraz dojrzatos¢ podleglych pracownikéw do samodziel-
nego dzialania, powinien wypracowaé wlasny styl kierowania ludZmi. Moze
tez korzysta¢ z r6znych wzorcéw obszernie opisanych w literaturze przedmio-
tu z zakresu technik kierowania. Jednakze przy wyborze jakiego$ stylu, me-
nedzer zawsze powinien kierowac sie wyobraznig i intuicja. Zarzadzanie bez
wyobrazni z géry skazane jest na porazke, natomiast myslenie z wyobraznig
prowadzi do nowych sposobéw postrzegania rzeczywistosci®. Intuicja pozwa-
la, bez koniecznosci racjonalnego myslenia, odnies¢ doswiadczenia z przeszlo-
$ci do sprawnego rozwigzania obecnie zaistniatego problemu. Doé¢ czesto pre-

*]. Fu cks, Stawiac na rozwdj i samodzielnosc pracownikéw, ,Zarzadzanie na Swiecie” 1998, nr 4.

‘M. Armstrong, Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi, WPSB, Krakéw 1996.

K. Walicka-Chowaniec, Rola wspotczesnego menedzera i jego nowe koncepcje w zarzqdza-
niu zasobami ludzkimi, ,Logistyka” 2012, nr 5.

¢ Por. E. De B o n o, Jak mysle¢ sprawniej, Medium, Warszawa 1999.
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zentuje sie poglad, iz menedzeréw wyzszego szczebla cechuje styl intuicyjny.
Oznacza to, ze ich ostatecznymi decyzjami kieruje intuicja’.

We wspélczesnym zarzadzaniu wazne jest, by menedzer nie tylko chronit
wlasne prawa, ale rowniez mial na wzgledzie prawa i interesy innych ludzi.
Innymi stowy — przede wszystkim byl czlowiekiem, a nie tylko sprawowat
funkgje, i staral sie, aby pracownicy wnosili coraz to wieksze wartosci do firmy?®.

Menedzer, jezeli chce dobrze kierowa¢ podleglymi pracownikami, powinien
nieustannie si¢ doskonali¢ i rozwija¢ swoje umiejetnosci. Wspoélczesny mene-
dzer musi wyrézniac sie’:

— potrzeba wziecia na siebie odpowiedzialnoéci za przebieg wydarzen,

— umiejetnosciag wychodzenia naprzeciw zmianom,

— Swiadomoscig, w ktérym kierunku zmierza,

— otwarto$cig na nowe doSwiadczenia,

— gotowoscig do podejmowania samodzielnych decyzji.

W minionych okresach tradycyjny menedzer wykazywat sie z reguty zdol-
nosciami organizacyjnymi, czyli tzw. ,talentem do robienia intereséw”, nie
posiadal co do zasady zadnego formalnego przygotowania do prowadzenia
przedsiebiorstwa. Wspolczesdnie, ze wzgledu na nowo kreowang przez styl
zarzadzania i menedzeréw kulture, wymusza sie na nich ciggle podnoszenie
kwalifikacji i utrwalanie nowych zachowan, analizowanie rynku i otoczenia,
stosowanie racjonalnych zasad zarzadzania, wybor technologii, organizacje
marketingu i promocji'’. Ponadto musza stale podejmowac jakie$ decyzje, kie-
rowaé zdarzeniami. Zarzadzajac zespolem pracowniczym, menedzer inicjuje
nowe projekty, poszukuje nowych rynkéw, negocjuje kontrakty, porozumie-
nia. Przedstawia rézne koncepcje, decyduje o podziale zasobéw, zatwierdza
whniosek o zakup nowego systemu komputerowego czy sprzetu, kontaktuje sie
z wieloma reprezentantami zaréwno wewnatrz, jak i spoza firmy: dyrektorami,
partnerami, klientami, dostawcami, akcjonariuszami czy tez urzednikami'.
W konsekwengcji ma to z nich uczyni¢ menedzeréw doskonatych, menedzerow
przyszlosci, natomiast gléwnymi warunkami do realizacji tego celu sa'*:

— odpowiednie cechy psychofizyczne — tj. m.in. odpornos¢ na stres
i umiejetnoé¢ przeciwdzialania mu, asertywnos¢, zdolno$¢ do wykonywania
bardzo zréznicowanych zadan w nienormowanym czasie pracy, podzielnos¢
uwagi, zdolnos¢ do szybkiej koncentracji i reagowania na zaistniala sytuacje;

"WH. A gor, Jak rozwijac i wykorzystac intuicje w zarzqdzaniu, w: Intuicja w organizacji, red.
WH. A gara, WSPB, Krakéw 1998.

8K.Walicka-Chowaniec, Rola wspdlczesnego menedzera..., s. 200.

?Ph. Sadler, Zarzqdzanie w spoleczeristwie postindustrialnym, Wyd. Profesjonalnej Szkoty
Biznesu, Krakéw 1997.

10]. Fr g §, Kompetencje menedzera przysztosci..., s. 360.

. Pietraszko (5.01.2015.), Jaki musi byc wspdlczesny menedzer? Rozne typy rol menedzerskich,
www.okti.pl/zarzadzanie — [dostep: 5 listopada 2017 r.].

2 PE D r u cke 1, Menedzer skuteczny, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 1999.
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— odpowiednia motywacja — jest ona niezbedna do osiggania sukcesow,
a takze poczucie wladzy, zamitowanie do ryzyka i zwigzanych z nim emocji
oraz potrzeba trwalych wartosci i bycia spolecznie uzytecznym;

— umiejetnosci komunikowania sie i oddzialywania na innych ludzi
— menedzerowie nie tylko musza chcie¢, ale muszg rowniez umiec i lubi¢
oddziatywa¢ na ludzi. Zwigzane jest to przede wszystkim z posiadaniem przez
nich zdolnosci do empatii, z ktérg wigze sie umiejetnos¢ stuchania. Wazna
okazuje sie tez zdolnos¢ do konkretnego i zwiezltego wyrazania sie w mowie
i piSmie. Doskonaly menedzer powinien tez umie¢ stanowic i egzekwowac pra-
wa, akceptowac siebie, wyrazac osobiste opinie i przekonania, co pozwoli mu
skutecznie realizowa¢ postawione przed nim zadania;

— wysokie kwalifikacje intelektualne — gléwnie umiejetnosci szybkiego
uczenia si¢, poznawania nowych rzeczy i opanowywania nowych umiejetno-
§ci. Istotne sa tez zdolnosci analityczne i koncepcyjne oraz umiejetnosc pracy
w zespole, zespolowego generowania pomystéw i prowadzenia z nim ekspe-
rymentéw myslowych;

— umiejetnosci dokladnego osobistego wykonywania zadafh — menedzer
przysztosdci musi wiedzie¢ i rozumie¢, co robia jego podwladni, i w razie po-
trzeby umie¢ samodzielnie wykonac rézne czynnosci techniczne. Powinien znaé¢
je na tyle, aby moéc kontrolowaé¢ podwladnych i zastapi¢ ich w szczegélnych
przypadkach. Do tych czynnosci nalezg umiejetnosci np.: przekonywania, ob-
stugi komputera, korzystania z internetu, prowadzenia negocjacji i dyskusji,
znajomos¢ jezykoéw obceych;

— umiejetnosci dysponowania w sposdb celowy osobistymi zasobami
— naleza do nich czas, energia i reputacja, ktérych nie da sie znormalizowac
ani zmierzy¢. Zasobami tymi menedzer powinien gospodarowa¢ w sposéb
racjonalny z przeznaczeniem na realizacje najwazniejszych celéw, aby nie
spowodowaly tzw. wypalenia w pracy i probleméw zdrowotnych;

— przedsiebiorczo$¢ — menedzer przyszlosci powinien przejawia¢ inicja-
tywe, podejmowac nowe dzialania pod wplywem wlasnego impulsu lub po-
mystu i by¢ zdolnym do ponoszenia ryzyka, ktére jest nieuniknione w kazdej
sytuacji i towarzyszy kazdemu dzialaniu.

Skutecznych menedzeréw charakteryzuje pewna szczegélna cecha, mia-
nowicie w jasny spos6b rozumieja cel i zadania tej czesci organizacji, za funk-
cjonowanie ktérej ponosza odpowiedzialnosé. Kierujac zespotami pracowni-
czymi, starajg sie umozliwi¢ kazdemu pracownikowi pelne wykorzystanie
umiejetnosci, potencjalnych zdolnosci i istniejacych mozliwosci.

Ponadto aby nadgza¢ za zmianami zachodzacymi w otoczeniu oraz reali-
zowaé wytyczone cele organizacji, menedzerowie przysztosci powinni posia-

B P Zukowski, Profesjonalna sylwetka wspélczesnego menedzera, ,Problemy Profesjologii” 2008,
nr 1.
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da¢, oprécz wyzej wymienionych, charakterystyczne cechy, do ktérych zali-
cza sie'*:

— gruntowne wyksztalcenie,

— nieprzecietne zaangazowanie w prace,

— entuzjazm w kreowaniu wlasnych pomystéw,

— $wiadomos¢ celéw wiasnego wysitku,

— umiejetno$¢ dostrzegania zmian zachodzacych w otoczeniu,

— otwarto$¢ na innowacje techniczne,

— rozwinietg intuicje psychologiczng,

— umiejetnodci techniczne, interpersonalne, koncepcyjne, diagnostyczne
i analityczne pozwalajace efektywnie wypelnia¢ podstawowe funkcje kierow-
nicze.

Dodatkowo menedzer powinien tez dziala¢ sprawnie i racjonalnie, wpro-
wadza¢ zmiany usprawniajace i doskonalgce dzialania przedsiebiorstwa,
tworzy¢ koncepcje postepowania i w sposob umiejetny laczyc je z dzialaniem
zmierzajacym do urzeczywistnienia celu. W realizacji powyzszych przedsie-
wzie¢ pomocne beda nastepujace cechy’:

— solidarnos¢ i uczciwosc,

— zdolnos¢ uczenia sie i wykorzystywania doswiadczen,

— pracowitos¢ i silna wewnetrzna motywacja,

— duza wyobraznia i inteligencja,

— zdolnos¢ przewidywania i adaptacji do zmieniajacych sie¢ warunkdow,

— zdolnos¢ podejmowania szybkich decyzji i dziatan,

— skoncentrowanie na dzialaniach i osigganych rezultatach,

— latwos¢ komunikowania sie z otoczeniem.

Postepujacy rozw6j przedsiebiorstw wymusza na menedzerach koniecznoé¢
nowoczesnego spojrzenia na role ludzi w organizacji i dostrzezenia w nich po-
tencjalu, a nie tylko i wylacznie zmiennych kosztéw. Wspolczesni menedzero-
wie muszg wyksztalci¢ w sobie nowe rozumienie funkcji kierowniczej do po-
budzania inwencji twdrczych oraz rozwoju osobowosci pracownikéw!.

Wspolczesnego menedzera, a w szczegdlnosci menedzera przyszlosci po-
winna charakteryzowa¢ duza aktywnos¢ we wszystkich dzialaniach podejmo-
wanych dla dobra przedsiebiorstwa oraz inicjatywa w podejmowaniu decyzji
i zdolnos¢ do ponoszenia ryzyka, a ponadto: dostrzeganie ludzkich potrzeb,
pomysly na ich zaspokojenie, tworzenie nowych potrzeb i nowych nabywcéw.
Nade wszystko za$ powinien wyrdzniac sie'’:

— sila oddzialywania — w kierowaniu za jej pomoca bardzo istotna oka-
zuje sie umiejetnos$¢ takiego postepowania, ktére przyczyni sie do osiggniecia

4]. Penc, Zarzqdzanie dla przysztosci, Wyd. Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakéw 1998.
5 PE Drucker, Menedzer skuteczny..., s. 98.

®K.Walicka-Chowaniec, Rola wspdlczesnego menedzera..., s. 201.

'7]. Fr g §, Kompetencje menedzera przyszlosci..., s. 361-362.
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jak najwiekszych korzysci. Niezbedna jest przy tym pewnosc¢ siebie, a takze
wewnetrzny spokéj i umiejetnosé jego zachowania nawet w sytuacjach kry-
zysowych;

— zdolnosciami przekonywania — co w duzej mierze uzaleznione jest
od sposobu prowadzenia rozmowy. Jezeli menedzer koncentruje si¢ na isto-
cie sprawy, trzyma sie faktow, unika przesady, krytykuje problem, a nie osoby
za niego odpowiedzialne, to ma duzg zdolno$¢ przekonywania, nie doprowa-
dza do konfliktéw i ostrej krytyki oraz zapewnia dobry nastréj negocjacjom.
Odmowa jest czasem konieczna, ale nalezy wyraza¢ ja delikatnie, by byta do-
brze przyjeta;

— motywacjami wynikajacymi z aspiracji — ktory to czynnik silnie mo-
tywuje menedzera. Wysokie aspiracje pozwalajg osiggna¢ najwieksze korzysci
w kierowaniu, jednak nie powinny wynikac¢ tylko z checi zysku, ale takze z po-
trzeby sukceséw, awansu, uznania, odpowiedzialnosci itp. Zwiekszenie szan-
sy na osiggniecie sukcesu stanowi dla menedzera z duzymi aspiracjami zache-
te do podejmowania dobrych decyzji.

Wspolczesny menedzer i jego role w organizacji

Kazda wspolczesna organizacja obok kapitalu czy najnowszych technologii
potrzebuje dobrych, skutecznych i efektywnych w dzialaniu menedzeréw,
gdyz oni w gléwnej mierze stajq sie kreatorami jej sukcesu. Zakres zadan, przed
ktérymi stawia sie¢ menedzeréw, jest bardzo szeroki, za$ ich realizacja wymaga
ogromnego wysitku i poSwiecenia. Bez wzgledu na poziom zarzadzania, pel-
nione funkcje i zajmowane stanowisko od kazdego menedzera wymaga sie
efektywnosci i skutecznosci w dziataniu. W pracy tej kluczowa role odgrywa-
ja wiedza i umiejetnosci menedzerskie, osobowos¢, doswiadczenie, inteligen-
cja ogodlna i emocjonalna, intuicja oraz twércza wyobraZnia, natomiast ich
wlasciwe zespolenie ocenia si¢ na podstawie rezultatow swiadczacych o sku-
tecznosci dzialania. Efektywny menedzer stanowi ogromng wartosc¢ dla kazdej
organizacji, gdyz w duzej mierze decyduje o jej sukcesie, sprawnym funkcjo-
nowaniu i rozwoju'®.

Podstawe pracy kazdego menedzera stanowi konieczno$¢ wykonywania
réznych zadan. Codzienna praca wspoélczesnego menedzera wymaga od nie-
go pelnienia wielu funkgji. Aby okazat sie skuteczny w ich pelnieniu, menedzer
musi wykaza¢ si¢ zrozumieniem strategicznych, taktycznych i operacyjnych
obowigzkéw, jakie ma do wypelnienia w organizacji.

8 PE Dr u cker, Menedzer skuteczny..., s. 98.
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Efektywne odgrywanie rél kierowniczych przez menedzeréw, w tym row-
niez kierownikow dzialéw logistyki, wigze sie z koniecznoscia posiadania przez
nich odpowiednich umiejetnosci rozumianych jako zdolno$¢ do wykorzystania
profesjonalnej wiedzy w sposéb praktyczny umozliwiajacy uzyskanie rezul-
tatow danego dzialania. Od menedzeréw wymaga sie codziennego wykony-
wania wyczerpujacej pracy w sposdb sprawny i skuteczny. Niezbedne do tego
sa predyspozycje do podejmowania decyzji, a ponadto umiejetnos¢ przygo-
towania odpowiednich informacji i obrony ich zasadnosci. Menadzerowie po-
winni zatem posiada¢ wszechstronne umiejetnosci umozliwiajgce sprawne
funkcjonowanie przedsigbiorstwa oraz osigganie zamierzonych celow".

Obowiazki wykonywane przez menedzeréw znacznie r6znig si¢ od tych
wykonywanych przez innych czlonkéw organizacji. Do najwazniejszych obo-
wigzkoéw cigzacych na menedzerach, ktére w konsekwencji owocuja zintegro-
waniem zasobéw w zywy i rosnacy organizm, naleza™:

— Menedzer ustala cele. Okresla, co powinno je stanowi¢. Decyduje, w jaki
sposob je osiggnac.

— Przekazuje pracownikom informacje i nadaje im efektywnos¢.

— Menedzer organizuje prace oraz struktury. Analizuje niezbedne dziala-
nia. Klasyfikuje prace oraz dzieli dzialania na zarzagdzane zadania z danym
stanowiskami. Dobiera ludzi do zadan, ktére nalezy wykonac.

— Menedzer motywuje i informuje. Z pracownikéw odpowiedzialnych
za rozne zadania tworzy zintegrowany zesp6l. Czyni to m.in. poprzez bodzce
inagrody za udang prace, a takze poprzez wlasng polityke awansow.

— Podstawowym elementem pracy menedzera jest dokonanie pomiaru.
Menedzer ustala miernik ocen, ktory jest kluczowy dla okredlenia wydajnosci
calego przedsigbiorstwa oraz kazdego pracujacego w nim cztowieka. Menedzer
roéwniez analizuje wydajnos¢, nastepnie informuje podwladnych i zwierzch-
nikéw o tre$ci miernikéw oraz wynikach swoich analiz.

— Menedzer ,rozwija ludzi”. Od sposobu, w jaki sobie z tym radzi, zalezy,
czy pracownikom bedzie latwiej, czy tez trudniej sie rozwija¢. Menedzer na-
daje im kierunek badz ich ttamsi, wydobywa ich potencjal badZ deformuje.

Wspolczesne organizacje cechuje przede wszystkim ciggla zmiennos¢,
co wymaga od menedzera koniecznosci umiejetnego reagowania na wszystko,
czego nie da sie przewidzie¢. Realizacja r6znych zadan i wdrazanie zmian ocze-
kiwanych przez organizacje wymagaja, aby wspoélczesny menedzer posiadat
umiejetnosé¢ ,przelaczania sie” z jednej roli na druga.

Bez wzgledu na to, czy menedzerowie zdaja sobie sprawe z tego, czy tez
nie, wszystkie te obowigzki pelnig w toku zarzadzania. Omawiane czynnosci
maja bardzo trudny charakter, a ponadto wymagaja odmiennych cech. Innymi

YK. Walicka-Chowaniec, Rola wspdlczesnego menedzera..., s. 202.
2 PE Drucker, Praktyka zarzqdzania, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1998.
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stowy, praca na tym stanowisku okazuje sie bardzo zlozona. Kazda kolejna
kategoria wymaga odpowiednich waloréw i kwalifikacji. Ustalanie celéw, or-
ganizowanie oraz dokonywanie ocen wymagaja posiadania zdolnosci anali-
tycznych, tymczasem umiejetnosci niezbedne do motywacji i komunikacji maja
charakter spoteczny, zatem niezbedna jest integracja i synteza. W zaleznosci
od miejsca w hierarchii zarzagdzania menedzerowie, wykonujac swoje obo-
wiazki, odgrywaja w organizacji r6zne role.

Henry Mintzberg, kanadyjski ekonomista, profesor i wyktadowca akade-
micki, jak réwniez autor wielu prac z zakresu zarzadzania, zdecydowana wiek-
szoé¢ swojej kariery naukowej po$wiecit na badanie rél kierowniczych i zacho-
wan naczelnych menedzeréw. W kregu jego zainteresowan znajdowato sie nie
tyle to, czym na co dzieh powinni zajmowac sie menedzerowie, ile to, czym zaj-
mujg si¢ oni w rzeczywistosci. Przeprowadzone przez Mintzberga badania
pozwolily mu na stwierdzenie, iz menedZerowie pelniag w organizacji 10
konkretnych funkcji, ktére mozna sklasyfikowa¢ w 3 kategoriach.

REPREZENTOWANIE ODDZIAEYWANIE EACZNIKA
ORGANIZAC]L NA PRACOWNIKOW WEWNATRZ
INA ZEWNATRZ
Pelnienie zwigzanych Wiasciwa komunikacja, ORGANIZAC]I

z tym funkcji
symbolicznych
i ceremonialnych,

motywowanie, dobor,
rozwdj i ocena,
kontrola pracownikow,

Utrzymywanie relacji
z klientami, partnerami,

np. otwarcie nowej np. przyjmowanie dziatami,
placowki. do pracy, szkolenia, np. koordynowanie
nagradzanie, karanie, 2 grup projektowych,
zachgcanie przekazywanie
pracownikow informacji pomiedzy
do zwigkszenia swoim zespolem
efektywnosci. a dyrekcja.
‘ REPREZENTANT ‘ ‘ LIDER ‘ ‘ EACZNIK ‘

Rycina 1. Role interpersonalne

Zrédlo: J. Pietraszko, Jaki musi byc wspdlczesny menadzer? Rozne typy rdl menadzerskich, (5.01.2015t);
http://www.okti.pl/; [dostep: 5 listopada 2017 r.]

Role interpersonalne obejmuja wszystkie zachowania zwigzane z interakcja
z innymi ludZmi czy to za zewnatrz organizacji, czy tez z pracownikami, w celu
realizacji zadan stawianych przez firme. W ich sklad wchodza nastepujace
role?:

— reprezentacyjna: menedzer jest osobg, ktéra reprezentuje organizacje
na wszelkiego rodzaju spotkaniach oraz kontraktach;

2 K. Walicka-Chowaniec, Rola wspdlczesnego menedzera. .., s. 203.
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— lider/przywédca: menedzer przewodzi, kieruje, motywuje, zwalnia,
ocenia pracownikéw oraz dba o zaspokojenie ich potrzeb;

— lacznik: menedzer utrzymuje kontakty z r6znymi organizacjami, zawie-
ra umowy, pozyskuje nowych klientéw oraz zlecenia, prowadzi dzialania ze-
wnetrzne, od ktérych bardzo czesto zalezy funkcjonowanie firmy, koordynu-
je dzialania dwoch grup projektowych.

POSZUKIWANIE DOSTARCZANIE REPREZENTOWANIE
INFORMAC]I INFORMAC]I ORGANIZAC]I
WAZNYCH WEWNATRZ
DLA FIRMY Selekcja INA ZEWNATRZ
I ZESPOLU informacji/danych
i zachgcanie do nowych Prezentowanie
Monitorowanie zmian inicjatyw, projektéw, oficjalnych informacji
w otoczeniu np. wysylanie klientom, partnerom,
oraz analiza i ocena informacji o nowych celow do realizacji
zgromadzonych inicjatywach zespotu pracownikom,
informacji/danych, czy firmy. np. prezentacja
np. analiza sprawozdan i oméwienie planéw
branzowych, wzrostu.
prezentujacych nowe
trendy, analiza zespolu
ijego wydajnosci.

‘ OBSERWATOR ‘ ‘ PROPAGATOR ‘ ‘ RZECZNIK ‘

Rycina 2. Role informacyjne

Zrédlo: J. Pietraszko, Jaki musi byc wspdlczesny menadzer? Rozne typy rdl menadzerskich, (5.01.2015.);
http://www.okti.pl/; [dostep: 5 listopada 2017 r.]

Role wspoélczesnego menedzera w kategorii rél informacyjnych obejmuja prze-
twarzanie informacji. Wymagaja od kadry zarzadzajacej generowania rozwia-
zan i dzielenia sie wiedza na temat konsekwencji, ktéra przyczyni sie do osig-
gniecia celéw organizacyjnych. Wérdd tej kategorii mozna wskaza¢ role*:

— obserwatora: sledzi sprawozdania branzowe w celu nadgzenia za roz-
wojem wydarzen;

— propagatora: wysyla notatki prezentujgce nowe inicjatywy organizacji;

— rzecznika firmy: menedzer przekazuje informacje na temat organizacji
Srodowisku zewnetrznemu, a takze pracownikom i organizacjom wewnetrz-
nym, takim jak zwigzki zawodowe. Wyglasza przeméwienia omawiajace pla-
ny wzrostu.

2RW. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1999.
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DBANIE MEDIACJA PODZIAL ZASOBOW POSZUKIWANIE
O ROZWOJ FIRMY SPOROW FIRMY INFORMAC]I
WAZNYCH
Poszukiwanie Podejmowanie Okreslanie, jakie zasoby DLA FIRMY
informacji waznych dziatan i gdzie moga by¢
dla firmy. przeciwdzialajacych optymalnie Rejestrowanie, analiza
Rejestrowanie, analiza zakldceniom wykorzystane i ocena zgromadzonych
i ocena zgromadzonych i kryzysom, lub stworzenie systemu danych,
danych, np. zarzadzanie podziatu zasobéw np. negocjowanie
np. opracowywanie konfliktami w firmie, i sposobu decydowania, kontraktu z dostawca,
nowych, przygotowanie np. podziat §rodkéw porozumienia
innowacyjnych odpowiednich finansowych i innych ze zwigzkami
pomystéw, planéw zasobow, zawodowymi.
identyfikacja nowych dzialania podczas przypisywanie os6b
ObSZarf’W rozwoju kryzyséw w firmie. do wlasciwych zadan
biznesu. W organizacji.
PRZECIWDZIALAJACY DYSPONENT
PRZEDSIEBIORCA ZAKEOCENIOM ZASOBOW NEGOCJATOR

Rycina 3. Role decyzyjne

Zrodlo: ). Pietraszko, Jaki musi byc wspdlczesny menadzer? Rozne typy rdl menadzerskich, (5.01.2015.);
http://www.okti.pl/; [dostep: 5 listopada 2017]

Role decyzyjne obejmuja*:

— przedsiebiorce: menedzer tworzy nowe programy rozwoju firmy, wpro-
wadza zmiany, inicjuje badania naukowe oraz zacheca pracownikéw do przed-
stawiania wlasnych pomystéw poprawy produkeji, organizacji, jakosci, logi-
styki oraz bezpieczenstwa organizacji pracy;

— przeciwdzialajacego zakloceniom/arbitra: menedzer rozwiagzuje i uspraw-
nia struktury organizacyjne, reaguje na konflikty powstajace w przedsiebior-
stwie;

— dysponenta zasob6w: menedzer opracowuje plany zatrudnieniowe oraz
budzet firmy, ustala priorytety i rozprowadza zasoby, np. finansowe, dokonu-
je przegladow i rewizji wnioskéw budzetowych;

— negocjatora: menedzer ustala warunki probleméw do rozwigzania, re-
prezentuje firme w negocjacjach wewnatrz i na zewnatrz — negocjuje poro-
zumienia z kluczowym dostawca albo zwigzkiem zawodowym.

Zaprezentowane role wymagaja od menedzera posiadania odpowiednich
umiejetnosci umozliwiajacych sprawna realizacje zadan. Ponadto kadra zarza-
dzajaca musi dostosowac sie do sytuacji, umie¢ dawac sobie rade w réznych
rolach, ktérych zakres obowigzkéw ulega ciagglemu poszerzeniu i wzbogaceniu,
rolach, ktdre staja sie bardziej aktywne i wyzwalajace kreatywnos$¢. Nie ma
watpliwosci co do tego, ze do najwazniejszych naleza role decyzyjne. Najistot-

B K. Walicka-Chowaniec, Rola wspdlczesnego menedzera. .., s. 203.
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niejsza cechg kompetencji menedzera jest sztuka podejmowania trafnych
decyzji*.

Sposoéb wypelniania przez menedzera rél uzalezniony jest nie tylko od jego
cech osobowosciowych, stylu kierowania i posiadanych uprawnien, ale réwniez
od kultury narodu, ktéra powoduje znaczne réznice w postawach i mentalno-
$ci menedzeréw. Przykladem moze by¢ kultura pracy. Wystepuja bowiem réz-
nice w rozumieniu i stosowaniu standardéw skutecznego i racjonalnego dzia-
lania®. Kultura sprawia, ze cechy narodowe menedzeréw maja znaczny wpltyw
na ich sposéb bycia i zachowania si¢ w organizacji, jak réwniez pelnienia przez
nich funkgji kierowniczych oraz prowadzenia biznesu®.

Ponadto zachodzi konieczno$¢ nowego pojmowania rél przez przelozonych.
Zarzadzanie oznacza m.in. zapewnienie harmonii stosunkéw miedzy ludzmi,
ukazywanie kierunku, wiare w wytyczone cele, zapewnienie pozytywnego
nastawienia do zmian®. Wobec powyzszego kazdy menedzer powinien posia-
da¢ umiejetnos¢ wspoéldziatania z ludzmi, uznania ich za najwazniejszy po-
tencjal przedsiebiorstwa oraz odpowiednio wykorzystywac ich wiedze, zdol-
nosci i zaangazowanie. W pelnieniu obowigzkéw menedzer powinien skupiac¢
sie nie tylko na trosce o wynik ekonomiczny, ale réwniez dba¢ o dobro podle-
glych pracownikéw, rozwdj ich umiejetnosci, ktére moga zaowocowac zaréw-
no w pracy, jak i w stuzbie organizacji. Jednak wielu menedzeréw powinno
na nowo zdefiniowa¢ swoja prace, uswiadomic sobie, ze wraz z wyczerpaniem
sie dotychczasowego zasobu narzedzi motywacyjnych kierownicy potrzebuja
nowych sposobéw zachecania do efektywnoséci i kreowania sukcesu firmy*.

Oczekiwania wspoélczesnych menedzeréw wobec pracownikéw

Jakiego pracownika poszukujg pracodawcy? Idealny pracownik, czyli jaki?
Czego wspolczesni menedzerowie oczekuja od swoich pracownikéw? Co cenig
sobie najbardziej u zatrudnionych? Posiadania jakich kompetencji oczekuja?
Jakie sa idealne cechy charakteru pracownika? Jakie wartosci osobiste cenig
sobie pracodawcy najbardziej? Te i inne pytania zadaja sobie nie tylko badacze
problematyki zatrudnienia, ale réwniez osoby poszukujace pracy.

#]. Penc, Kreatywne kierowanie, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2000.

»W.Misiak, Etnicznos¢ w biznesie, ,Zarzadzanie i Edukacja” 1997, nr 4-5.

% T Listw an, Polski menedzer w perspektywie migdzynarodowej, w: Psychologiczne wyznaczniki
sukcesu w zarzqdzaniu, red. S. Witkow s ki, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 1996.

7K. Averdunk, Przedsigbiorstwo jako uczqca sig organizacja, ,Zarzadzanie na Swiecie” 1997,
nrl.

#K.Walicka-Chowaniec, Rola wspdlczesnego menedzera..., s. 204.
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Powszechnie bardzo czesto slyszy sie stwierdzenie, ze idealy nie istnieja
i bez watpienia jest w tym sporo prawdy. Niemniej jednak mozna wskazac¢ pew-
ne typy osobowosci, a co za tym idzie zbiory kompetencji i umiejetnosci, ktére
charakteryzuja osoby nazywane ,idealnym pracownikiem”. Zdecydowana
wiekszo$¢ pracownikow, réwniez tych z dzialow logistyki, dazy do perfekcji.
Pragnie by¢ co najmniej dobrym o ile nie bardzo dobrym pracownikiem, a za-
razem fachowcem i specjalista w zawodzie®.

Wydawaloby sie, Ze kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢ to cechy powszechnie
uznane i najbardziej pozadane przez pracodawcow. Tymczasem liczne badania
potwierdzajg, Ze najwazniejsza jest odpowiedzialnos¢, sumienne wywiazy-
wanie sie ze swoich zadan i obowiazkéw oraz angazowanie si¢ w powie-
rzone obowiazki. Wspolczesni menedzerowie chcg polega¢ na zatrudnionych
pracownikach™®.

Whioski z analizy przeprowadzonych w 2011 r. badan Bilansu Kapitatu Ludz-
kiego pozwalaja na wskazanie kompetencji najbardziej oczekiwanych przez pra-
codawcéw obecnie w Polsce. Natomiast w odniesieniu do przypuszczalnego
rozwoju rynku pracy zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie, mozliwe jest prognozo-
wanie zapotrzebowania na kompetencje niezbedne pracownikom przysztosci.

Wiekszo$¢ analiz dotyczacych zapotrzebowania na pracownikéw koncen-
truje sie na dziedzinach gospodarki, ktére beda sie¢ w najblizszym czasie roz-
wijaé, w ktorych popyt na pracownikéw bedzie wzrastat, gdzie poszukuje sie
,zawodow przyszlosci”. Tymczasem, niestabilno$¢ i nieustanne pojawianie sie
nowych zawodéw, tak charakterystyczne dla wspodlczesnego rynku pracy, spra-
wiajg, ze w krétkim odstepie czasu diametralnej zmianie ulegaja prognozy
dotyczace wzrostu zapotrzebowania na konkretnych pracownikéw. Nie sposéb
przewidzie¢, jakich umiejetnosci zawodowych beda oczekiwali pracodawcy.
Wobec powyzszego pracownik musi by¢ nie tylko elastyczny, ale przygotowa-
ny réwniez na koniecznos¢ kilkukrotnego przekwalifikowywania sie. Zatem,
zamiast skupia¢ sie na zawodach, ktére w przyszlosci bedzie mozna wykony-
wa(, bardziej zasadnym wydaje sie wskazanie kompetencji coraz czesciej ocze-
kiwanych przez menedzeréw. Warto wiec wskazac przypuszczalne oczekiwania
kompetencyjne pracodawcéw wobec pracownikéw zaréwno obecnie, jak i w przy-
szlodci®'.

Pojawiaja sie zatem pytania:

— Jakie kompetencje sg poszukiwane na szybko zmieniajgcym sie §wiato-
wym rynku pracy?

¥ K. Kryk, Pracownik idealny — jakie cechy cenig sobie pracodawcy?, www.okti.pl/zarzadzanie,
[dostep: 5 listopada 2017 r.].

%0 Idealny pracownik? Jakich cech wypatrujg pracodawcy u kandydatéw?, ,Poradnik Przedsiebiorcy”
19.12.2016 1., Zesp6t wfirma.pl — www.poradnikpracodawcy.pl, [dostep: 24 pazdziernika 2017 r.].

31 A. S olak, Oczekiwania kompetencyjne pracodawcdw wobec pracownikow, artykut z 13.11.2013 r.
— www.rynekpracy.pl, [dostep: 10 listopada 2017 r.].
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— Czy istnieje mozliwo$¢ prognozowania kompetencji oczekiwanych od pra-
cownikéw za 5 czy 10 lat?

— Czy mozliwe jest przypuszczalne okreslenie kierunku zmian rozwoju
gospodarki, by juz teraz zdobywac umiejetnosci mogace zagwarantowac pra-
cownikom zatrudnienie w przyszlosci?

Zdaniem autoréw raportu Future Work Skills 2020 jest to mozliwe. W oparciu
o czynniki wplywajace na zmiane rynku pracy, takie jak: rosngca oczekiwana
dlugos¢ zycia, zwiekszenie czestodci uzytkowania maszyn wykonujacych po-
wtarzajace sie rutynowe czynnosci, $wiat zmierzajacy w strone systemu, ktéry
mozna zaprogramowac, Srodowisko nowych mediéw komunikacji, wzrost
znaczenia duzych ustrukturyzowanych organizacji oraz postepujaca globali-
zacja, mozliwe staje sie zidentyfikowanie kompetencji niezbednych pracow-
nikom do odnalezienia si¢ na rynku pracy przyszlosci®.

Tymczasem autorzy raportu Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, wy-
korzystujac metode foresight, przygotowali mozliwe scenariusze dla Polski.
Grupa niezaleznych ekspertéw zidentyfikowata 11 najwazniejszych kompe-
tencji.

ochrona wiasnosci intelektualnej ] 56

ugruntowane podstawy matematyki ] 62

wykorzystanie technologii mobilnych 171

znajomos¢ technologii informatycznych | 82

komunikacja interpersonalna, autoprezentacja 171

znajomos¢ jezykow obcych | 80

»przekwalifikowalno$¢” i stabilnos¢ |91

praca w zespole, zarzadzanie zespolami 171

kreatywno$c i przedsigbiorczosé ] 69

zarzadzanie wiedza i infobrokerstwo | 58

umiejetnos¢ funkcjonowania 173 %
w otoczeniu miedzynarodowym f f f f f f f f f |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Wykres 1. Oczekiwania kompetencyjne wobec pracownikéw w Polsce

Zrédlo: A. S olak, Oczekiwania kompetencyjne pracodawcéw wobec pracownikdw, (13.11.2013 1) —
www.rynekpracy.pl; [dostep: 10 listopada 2017 r.]

Owe kompetencje w duzej mierze zwigzane sa ze zmianami zachodzgcymi
we wspolczesnym Swiecie. Coraz wiecej firm dziala badZ w niedalekiej przy-
szlosci bedzie dziata¢ na arenie miedzynarodowej, co wymusza na pracowni-
kach umiejetno$¢ swobodnego poruszania sie w miedzynarodowych zespotach.

32 Tamze.
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Aby bylo to mozliwe, niezbedna jest znajomos¢ jezykéw obcych oraz techno-
logii mobilnych wykorzystywanych w komunikacji. Poniewaz bedziemy mie¢
do czynienia z niestabilnym rynkiem pracy, od pracownika wymaga sie wielo-
funkcyjnosci i zdolnosci do czestej zmiany obowigzkéw, a nawet stanowi-
ska pracy.

Mozna to zaobserwowac juz teraz, szczegdlnie w matych przedsiebiorstwach,
gdzie czesto zachodzi konieczno$¢ ,przerzucania” pracownika od jednych
zadan do drugich, zatem musi by¢ on elastyczny w stosunku do powierzonych
mu obowiazkéw™®. Nic wiec dziwnego, ze w rankingu oczekiwan kompeten-
cyjnych bardzo wysoko uplasowata sie ,przekwalifikowalno$¢”. Niebawem
otrzymywac bedziemy coraz wiecej informacji wymagajacych koniecznosci
filtrowania, wobec powyzszego wspolczesny pracownik bedzie musiat wyka-
za¢ sie umiejetnoscia zarzadzania wiedza oraz znajomoscia technologii infor-
matycznych®.

W roku 2014 w ramach projektu ,Postawy Pracownicze” Biuro Karier Aka-
demii Finanséw i Biznesu ,Vistula” przeprowadzito Badanie Potrzeb Pracodaw-
cow. Badanie mialo na celu stworzenie zestawu cech idealnego pracownika.
W ramach tychze badan poproszono respondentéw o wskazanie cech, ktérych
poszukuja u przysztych pracownikéw. Wszystko uzaleznione jest od stanowi-
ska. Im wyzsze i bardziej odpowiedzialne stanowisko, tym wiekszg wage pra-
codawcy przywiazuja do cech osobowosciowych kandydatéw. Ponadto wyni-
ki przeprowadzonych badan wykazaly, iz wprawdzie wiedza merytoryczna
oraz znajomosc jezykéw obcych maja dla pracodawcéw ogromne znaczenie,
to jednak az 90% wspoélczesnych menedzeréw w procesie rekrutacji szczegoél-
na uwage zwraca na umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce®.

19 pazdziernika 2016 r. na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego odbyly sie Akademickie Targi Pracy, podczas ktérych przeprowadzono
sondaz wsréd 38 pracodawcéw. Poproszono ich o wskazanie najwazniejszych
cech/umiejetnosci, ktére powinni posiadaé wspodlczesni pracownicy. Zdecy-
dowania wiekszosé¢ respondentéw wskazala znajomosc jezykéw obcych oraz
posiadanie odpowiednich cech osobowos$ciowych, np. kreatywnos¢, otwartosc,
komunikatywnos¢, elastycznosé, sumiennosé, wytrwalosé (24%). Ponadto w opi-
nii pracodawcéw ogromne znaczenie maja posiadane kwalifikacje (17%)*.

¥U.Sztandar-Sztanderska, EEDrogosz-Zabltocka, B.Minkiewicz, M.Stec
(red.), Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcdw, Raport koricowy, http://konfederacjalewiatan.pl/wydaw-
nictwa/_rukes/publikacje, [dostep: 10 listopada 2017 r.].

¥ A. S olak, Oczekiwania kompetencyjne pracodawcow. ..

» Tamze.

%M. Sredzinski, Jakiego pracownika szukajg pracodawcy, czego oczekujg kandydaci — wyniki
sondazu przeprowadzonego w ramach trzeciej edycji Akademickich Targéw Pracy Trojmiast, Pomorskie
Obserwatorium Rynku Pracy, Gdansk 23.11.2016 r.; www.porp.pl/artykul/jakiego-pracownika-
-szukaja-pracodawcy-czego-oczekuja-kandydaci-wyniki-sondazu-przeprowadzonego-w-ramach-
-trzeciej-edycji-akademi.html, [dostep: 10 listopada 2017 r.].
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znajomos¢ jezykow obcych — 24%

cechy osobowe — 24%

kwalifikacje w branzy — 17%
doswiadczenie — 7%
umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow — 6%

pracowitos¢ — 6%

umiejetnos obéiug{kéfn];\ﬁté}a;Sb/ B " I ‘

Rycina 4. Oczekiwania pracodawcéw wobec kandydatéw do pracy

Zrédto: M. Sred zin ski, Jakiego pracownika szukajg pracodawey, czego oczekujg kandydaci — wyni-
ki sondazu przeprowadzonego w ramach trzeciej edycji Akademickich Targow Pracy Trdjmiast, Pomorskie
Obserwatorium Rynku Pracy, Gdansk 23.11.2016 r.; www.porp.pl/artykul/jakiego-pracownika-
-szukaja-pracodawcy-czego-oczekuja-kandydaci-wyniki-sondazu-przeprowadzonego-w-ramach-
-trzeciej-edycji-akademi.html [dostep: 10 listopada 2017 r.]

Pracodawcéw poproszono réwniez o wskazanie obszaréw, ktére w ich opi-
nii powinni posiada¢ i rozwija¢ kandydaci do pracy. Az 36% respondentéw wska-
zalo na znajomos¢ jezykéw obcych. 28% pracodawcéw bioracych udziat w ba-
daniu uwaza, ze nie bez znaczenia sg rOwniez okreslone cechy osobowosciowe
pracownika (m.in. komunikatywno$¢, umiejetnosci interpersonalne, asertyw-
nos¢ itp.). Tymczasem co pigty ankietowany wskazal na koniecznos¢ rozwoju
wiedzy/umiejetnosci branzowych” (wykres 2).

Przed rozpoczeciem rekrutacji pracodawcy tworza tzw. sylwetke pracow-
nika, a nastepnie szukajg odpowiedniego kandydata, ktéry bedzie , pasowal”
do modelu. Jakie zatem cechy sa najczesciej pozadane przez wspodlczesnych me-
nedzeré6w? Lista kompetencji pracownika idealnego oraz oczekiwan mene-
dzeréw wobec zatrudnionych okazuje sie do$¢ obszerna®:

— Uczciwosé/prawosé/moralnosé. Pracodawcy pozadaja tych cech osobo-
wosci bardziej niz jakichkolwiek innych.

— Zdolnos¢ i tatwos¢é przystosowania sie/elastycznosé. Zdolnos¢ zarow-
no do skutecznej i produktywnej pracy w pojedynke, jak i w grupie, plus umie-
jetnos¢ pracy wielozadaniowe;j.

¥ Tamze.
3 Cechy charakteru pracownika w pracy — czyli co pracodawcy cenig najbardziej?, www.rozmowa-
-kwalifikacyjna.edu.pl, [dostep: 24 pazdziernika 2017 r.].

137



Jolanta Kloc

%
40 T
36
35 1
30 28
25
21
20 +
15 +
10 +
5
5+ ﬂ 3 3 3 3
0 1 1 1 1 1 | | |
jezyki  okreSlone  wiedza  przedsie- myslenie obsluga  autopre- umiejetnosci
obce cechy  branzowa biorczo$¢ analityczne komputera zentacja techniczne
osobowe

Wykres 2. Obszary, ktére zdaniem pracodawcow
powinni szczeg6lnie rozwing¢ kandydaci do pracy

Zrédto: M. Sre d zif s ki, Jakiego pracownika szukajg pracodawcy, czego oczekujg kandydaci — wyni-
ki sondazu przeprowadzonego w ramach trzeciej edycji Akademickich Targdéw Pracy Trojmiast, Pomorskie
Obserwatorium Rynku Pracy, Gdansk 23.11.2016 r.; www.porp.pl/artykul/jakiego-pracownika-
-szukaja-pracodawcy-czego-oczekuja-kandydaci-wyniki-sondazu-przeprowadzonego-w-ramach-
-trzeciej-edycji-akademi.html [dostep: 10 listopada 2017 r.]

— Poswiecenie/ciezka praca/etyka pracy/wytrwalosé. Krotko méwiac,
zdolno$¢ i checi do wykonywania danego zadania do momentu, az sie je ukoni-
czy, dodatkowo umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw (im sie bardziej po-
$wiecamy zadaniu, tym latwiej mozna je rozwigzac).

— Niezawodnos¢/solidnosé/odpowiedzialnosé. Dotarcie do miejsca pracy
na czas lub przed czasem, przygotowanie, skuteczno$¢ w dziataniu, odpowie-
dzialnos¢ za to, co sie robi, pewnosc¢ siebie, przekonanie. Pracownik odpowie-
dzialny zagwarantuje, ze kazde zlecone zadanie zostanie wykonane na czas.
Znalezienie solidnego pracownika wcale nie jest fatwe.

— Lojalnos¢. Uczciwosc to podstawa. Idealny pracownik to taki, ktéry be-
dzie w pelni oddany firmie, w ktdrej pracuje, i nie bedzie dzialal na jej szkode
dla wlasnych korzysci. Pracodawcy oczekujg, ze pracownik bedzie lojalny
wobec firmy. Lojalno$¢ to postawa, postepowanie zgodne z przepisami prawa
i zdrowego rozsadku, a takze prawomyslnos¢, praworzadnos¢, wiernosé, rze-
telnoé¢ w stosunkach z ludZmi i zasadami panujgcymi w firmie.

— Pozytywne nastawienie/motywacja/energia/pasja. W zaleznosci od sta-
nowiska, pokazywanie witalnosci, pasji, zaangazowania i entuzjazmu w sto-
sunku do swojej pracy przybliza pracownika do awansu, a takze etykiety czlo-
wieka czynu, czlowieka odpowiedzialnego i godnego zaufania.

— Zawodowstwo/profesjonalizm. Wspodlczesne organizacje (firmy) potrze-
buja najlepszych. Nie niedouczonych amatoréw, ale prawdziwych fachowcéw.
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Menedzerom zalezy na tym, by pracownik ciggle sie szkolil, rozwijal kompe-
tencje i umiejetnosci. Potrzebuje ludzi ambitnych i profesjonalnie podchodzacych
do pracy. Wielu pracownikéw zbyt mocno przywiagzuje sie do plotek zastysza-
nych w firmie, a takZze angazuje si¢ w nie, co w rzeczywistosci jest matostkowe
i malo powazne. Wspolczesny menedzer oczekuje, by pracownik nie przywig-
zywal uwagi do tego typu drobiazgéw — ignorowat je.

— Pewno$¢ siebie/tupet. Wysoka pewnos¢ siebie i poczucie wlasnej god-
nosci to bardzo doceniane cechy charakteru w srodowisku pracy.

— Wewnetrzna motywacja/zdolnosé do pracy bez nadzoru czy prowa-
dzenia przez innych. Pracodawca oczekuje, Ze pracownik sam bedzie odpo-
wiednio i racjonalnie zarzadzal swoim czasem pracy i nie bedzie potrzeby
ciggtej kontroli i wskazywania, co nalezy zrobi¢. Im bardziej samodzielna jest
osoba zatrudniona, tym przelozeni postrzegaja ja jako bardziej skutecznego
pracownika. Jest to réwniez wysoce doceniana cecha.

Od swoich pracownikéw menedzerowie oczekuja réwniez*:

— Zaangazowania — szef chce widzie¢, ze pracownikowi faktycznie zale-
Zy na pracy, na rozwoju i na budowaniu pozycji firmy. Zaangazowany pra-
cownik to prawdziwy skarb dla wspoéiczesnego menedzera.

— Kreatywnosci — praca odtworcza jest latwiejsza i wymaga mniejszego
wysitku, ale duzo wiecej satysfakcji i pozytku przynosi firmie kto$, kto jest
peten pomyslow i stara sie kreowac ciekawe idee.

— Odpornosci na stres (szczegolnie istotna w dzisiejszych czasach) — za-
zwyczaj im praca ciekawsza i bardziej wymagajaca, tym bardziej jest tez stre-
sujaca.

Pracodawcy oczekuja rowniez od pracownikéw dobrze rozwinietych umie-
jetnodci interpersonalnych oraz kompetencji osobistych, do ktérych nalezg*:

— umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw,

— samodzielno$¢ w realizacji przedsiewziec,

— przejawianie inicjatywy,

— umiejetnoé¢ planowania i organizowania wlasnego czasu pracy.

Nalezy podkredli¢, iz zaprezentowane kompetencje sa uniwersalne, a zara-
zem niezbedne na wiekszosci stanowisk. Eksperci sa zgodni co do tego, ze kaz-
dy pracownik powinien je posiada¢. Dlatego nalezy zastanowic sie nad tym,
czy nie warto byloby ich doskonali¢ po to, by bez wiekszych probleméw moc
w przyszlosci wejs¢ w role idealnego pracownika.

¥M.Oszczepalinska, 8 cech idealnego pracownika. Tego oczekujg pracodawcy!, www.polki.
pl/praca-i-finanse/praca, [dostep: 4 listopada 2017 r.].
“ Tamze.
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Streszczenie

Coraz czesciej mowi sie o ,idealnym pracowniku”, uzywa sie sformulowania ,menedzer dosko-
naly”. Idealny pracownik, czyli jaki? W artykule starano sie udzieli¢ odpowiedzi na tak sformu-
fowane pytanie. Wskazano, jakich pracownikéw poszukuja wspolcze$ni menedzerowie i jakie
maja wobec nich oczekiwania. Oméwiono réwniez cechy i role wspélczesnego menedzera oraz
wskazano, jakie umiejetnosci powinna posiada¢ osoba zajmujaca stanowisko kierownicze. Zwré-
cono réwniez uwage na logistyke personalng stanowiaca z jednej strony nowe podejscie do za-
rzadzania zasobami ludzkimi we wspélczesnych organizacjach, z drugiej zas bedaca narzedziem
wspomagajacym budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Summary

There is more and more talk about an “ideal employee’ and the phrase “perfect manager” is used.
The perfect employee, or what? The article tried to answer the question formulated in this way.
Which employees are looking for contemporary managers and what expectations they have of
them. The features and roles of a modern manager were also discussed, and skills that a person
in a managerial position should possess. Attention was also paid to personnel logistics, which on
the one hand is a new approach to human resource management in contemporary organizations,
on the other hand, it is a tool supporting the building of enterprise competitiveness.
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WPLYW SYSTEMOW TELEMATYCZNYCH
NA REALIZACJE USEUG TRANSPORTOWYCH

Stowa kluczowe: telematyka; systemy telematyczne; telematyka transportu; infrastruktura; In-
teligentne systemy transportowe; transport; logistyka; firmy transportowe

THE INFLUENCE OF TELEMATIC SYSTEMS ON THE RENDERING
OF TRANSPORT SERVICES

Key words: telematics; telematics systems; transport telematics; infrastructure; Intelligent
Transportation Systems; transport; logistics; transport companies

Wprowadzenie

Ostatnimi laty roénie zapotrzebowanie na urzadzenia, ktérych zadaniem bedzie
wspomaganie i optymalizacja ustug transportowych $wiadczonych przez firmy
transportowe, jak réwniez przez instytucje publiczne zajmujace sie zarzadza-
niem ruchem w miastach i aglomeracjach. Spowodowane jest to coraz wiekszg
konkurencja na rynku transportowym, wymaganiami stawianymi przez klien-
tow odnosnie do czasu i jakosci realizowanej ustugi. Firmy transportowe,
przewozowe, a takze zarzadzajacy, pragnac zwiekszy¢ swoja konkurencyjnosé
i zaspokoi¢ potrzeby klientéw, a zarazem ograniczy¢ koszty dzialalnosci, wy-
korzystuja systemy telematyczne.

Wiele firm na rynku oferuje innowacyjne narzedzia, ktére pomagaja spro-
sta¢ wszystkim oczekiwaniom. Rozwigzania te ulatwiaja prace zarzadzajacym,
kierowcom czy spedytorom, pozwalaja na skrécenie czasu dostawy, a takze mi-
nimalizacje kosztéw zwigzanych z wykonaniem uslugi transportowej/przewo-
zowej. Jednym slowem, zwiekszaja ogélng wydajnos¢ dziatalnosci.

Moéwiac o systemach telematycznych, nalezy rowniez wspomnie¢ o inteli-
gentnych systemach transportowych, ktére majg bardzo duze znaczenie w mia-
stach i aglomeracjach. Zajmuja si¢ one zarzadzaniem i utrzymaniem ruchu
pojazdéw, zapewniaja bezpieczenstwo, zarzadzajg informacja dla podréznych,
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co ma istotne znaczenie z punktu widzenia mieszkanca czy uczestnika ruchu
drogowego. Prawidlowo zarzadzane systemy wplywaja na atrakcyjnosé¢ da-
nego miasta, zachecaja do korzystania z ustug transportu zbiorowego.

Telematyka — znaczenia i definicje

Termin telematyka pojawit sie kilkadziesiagt lat temu, jednak ostatnimi laty
spotykany jest coraz czesciej, co jest spowodowane burzliwym rozwojem tech-
nik komunikacyjnych i informatycznych.

Pojecie ,telematyka” wywodzi sie od francuskiego stowa telematique, do li-
teratury przedmiotu wprowadzone zostato w latach 80. XX w. przez Siomona
Nore i Aline Minka. P6Zniej zaczeto funkcjonowaé w jezyku angielskim jako
telematics. Nazwa ta pochodzi z polaczenia dwoch stow: ,telekomunikacja” oraz
Jinformatyka”. W Europie zaczela by¢ stosowana na poczatku lat 90. XX w.
po ujeciu w ramowych programach Unii Europejskiej. Programy te dotyczyty
nowoczesnego transportu opartego na technologiach informacyjno-komuni-
kacyjnych'.

Okreslenie to uzywane jest glownie:

— w nawigzaniu do rozwiazan strukturalnych, w ktérych komunikacja elek-
troniczna, elektroniczne pozyskiwanie i przetwarzanie informacji s integral-
nymi elementami systemu, dostosowane do jego potrzeb,

— w nawigzaniu do réznych rozwigzan technicznych, ktére w sposéb in-
tegrujacy wykorzystuja uniwersalne systemy telekomunikacyjne i informa-
tyczne.

Termin telematyka spotykany jest przewaznie z przymiotnikiem okreslaja-
cym dziedzine zastosowania, np. telematyka medyczna, telematyka operacyj-
na, telematyka transportu itp.

Definiujac pojecie telematyki, mozna powiedzie¢, ze

telematyka oznacza rozwigzania telekomunikacyjne, informatyczne i informacyjne

oraz rozwigzania automatycznego sterowania dostosowane do potrzeb obstugiwa-

nych systeméw fizycznych — wynikajacych z ich zadan, infrastruktury, organiza-

Gji, proceséw utrzymania oraz zarzadzania — i zintegrowane z tymi systemami*

'E.Badzinska, Systemy telematyczne jako wsparcie zarzqdzania flotq pojazddw w transporcie
drogowym — studium przypadku, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2015, nr 875,
Problemy zarzqdzania, finansow i marketingu 2015, nr 41, t. 2, http://www.wzieu.pl/zn/875/33Badzin-
skaCichorek.pdf, [dostep: 17 wrzeénia 2019 r.].

2 Telematyka transportu drogowego, red. G. N ow a c ki, ITS, Warszawa, 2008.
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Nawigzujac do wyzej wymienionych systeméw, mozna wyr6zni¢ ich pod-
stawowe cechy:

— natychmiastowa reakcja na zmiany warunkéw dzialania,

— gromadzenie duzej iloéci danych,

— mozliwo$¢ faczenia ze soba réznych urzadzen i funkgji,

— zapewnienie bezpieczenstwa uzytkownikom,

— mozliwo$s¢ cigglej rozbudowy sytemu.

Systemy telematyczne, aby prawidlowo funkcjonowa¢, wykorzystuja r6z-
nego rodzaju oprogramowanie, aplikacje i urzadzenia, tj.:

— urzadzenia do pozyskiwania informacji o ruchu drogowym (radary, de-
tektory, czujniki pomiarowe, kamery),

— systemy komunikacji elektronicznej (sieci komdrkowe, systemy tacznosci
radiowej, systemy satelitarne GPS itp.),

— urzadzenia stuzace do przekazywania informacji (znaki zmiennej tresci,
sygnalizacja $wietlna itp.),

— urzadzenia, za pomocg ktérych dane przekazywane sa administrato-
rom systemu.

Aktualnie telematyka przezywa dynamiczny rozwdj w systemach telema-
tycznych transportu na $wiecie i w Polsce, dotyczy przemieszczania sie ludzi
itadunkéw za pomoca odpowiednio dobranych srodkéw transportu. Transport
natomiast wchodzi w sktad branzy TSL (transport-spedycja—logistyka) i kazda
z tych dziedzin uczestniczy w procesie rozwoju telematyki transportu?.

Telematyczne systemy transportu

Jednym z przykladéw stosowania terminu telematyka jest nowoczesny trans-
port, ujmujac szerzej znaczenie tego terminu, mozna okresli¢ go jako transport
wsparty w duzym stopniu zastosowaniem zintegrowanych systeméw pomia-
rowych, informatycznych, informacyjnych, telekomunikacyjnych, a takze au-
tomatyki. Rozwigzania te zsynchronizowane sg z potrzebami obstugiwanych
przez nie systeméw fizycznych i dopasowanej do nich infrastruktury*.

Telematyka zwigzana z obstugg systemoéw fizycznych znajduje wiele zasto-
sowan w transporcie, ktérych przyklady wskazano w tabeli 1.

3T. N eum ann, Wykorzystanie systemow telematyki na przykladzie wybranych przedsigbiorstw
transportu drogowego, ,Autobusy” 2017, nr 12, s. 605-610.
*E.Badzinska,dz. cyt.
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Tabela 1. Rodzaje ustug i systeméw telematycznych w transporcie

Obszar zastosowan

Usluga dla uzytkownika

Zarzadzanie ruchem
i podréza

Zarzadzanie
transportem publicznym

Platnosci transportowe

Operacje pojazdami
transportu

Zarzadzanie
wypadkowe

Zaawansowane
systemy

Systemy
bezpieczenistwa

Sterowanie informacja

Zarzadzanie konstrukcja
iutrzymaniem

— informacja przed podrdza,

— informacja dla kierowcéw w czasie jazdy,

— informacja o dojezdzie Srodkiem publicznym i rezerwacja,
— informacja obstugi podréznych,

— sterowanie ruchem,

— zarzadzanie akcjami wypadkowymi,

— zarzadzanie zapotrzebowaniem na obsluge podrézy,
— kontrola emisji spalin i ich redukcja,

— kontrola skrzyzowan drég i kolei,

— wspomaganie egzekucji przepisow,

— zarzadzanie utrzymaniem infrastruktury,

— prowadzenie i nawigacja.

— informacje dla podrdzujacych o tranzycie,

— personalizowany tranzyt publiczny,

— bezpieczenstwo publicznych podrézy,

— zarzadzanie transportem ,na zadanie” (réwniez wielomodalnym).

— uslugi platnosci elektronicznych.

— elektroniczna odprawa pojazdéw handlowych tadunkéw
(tzw. komercyjne),

— automatyczna inspekcja bezpieczenistwa na drodze,

— pokladowy monitoring bezpieczenstwa,

— administracyjne procesy dotyczace pojazdéw handlowych,

— kontrola przewozu materialéw niebezpiecznych,

— zarzadzanie taborem pojazdéw handlowych.

— notyfikacja wypadkowa (oficjalne powiadomienie wlasciwych
instytucji o wypadku) i bezpieczenstwo osob,

— zarzadzanie pojazdami stuzb ratowniczych,

— notyfikacja transportu ladunkéw niebezpiecznych.

— zapobieganie kolizjom wzdluznym i bocznym bezpieczenstwa
pojazdéw,

— zapobieganie kolizjom na skrzyzowaniach,

— wizyjne systemy przeciwzderzeniowe,

— pogotowie bezpieczenistwa,

— przeciwzderzeniowe instalacje odpornosciowe,

— automatyczne operowanie pojazdami,

— zabezpieczenia przeciw zgnieceniom.

— bezpieczenstwo podrézy publicznych (w tym pieszych),
— bezpieczenistwo niepelnosprawnych uzytkownikéw drég,
— inteligentne skrzyzowania.

— wykorzystanie danych archiwizowanych.

— operacje konstrukcyjne, remontowe infrastruktury drogowej,
— operacje utrzymania, w tym szczegdlnie zimowego.

Zrédlo: K.B. Wy d r o, Uslugi i systenty telematyczne w transporcie, ,Telekomunikacja i Techniki In-
formacyjne” 2008, nr 3—4, https://www.il-pib.pl/czasopisma/TiTI/2008/3-4/23.pdf, [dostep: 17 wrze-

$nia 2019 .].
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Prawidlowe wprowadzenie i funkcjonowanie systeméw telematycznych po-
cigga za sobg konieczno$¢ modernizacji zaréwno infrastruktury, jak i samych
pojazdéw, co pozwala na sukcesywna poprawe kondycji i atrakcyjnosci trans-
portu, a takze sprawniejsza koordynacje przewozow.

Zadaniem wprowadzanych systeméw telematycznych jest:

— ulatwienie obslugi infrastruktury transportowej i podniesienie efektyw-
nego zarzadzania przez obstugujacego dany Srodek transportu,

— wlasciwe odczytywanie komunikatéw, ktore jest niezbedne do prawidto-
wego zrozumienia systemu (w tej kwestii kladziony jest duzy nacisk na ograni-
czenie decyzji podejmowanych przez operatora, poprzez automatyzacje, a z dru-
giej strony na odpowiednie sprzezenie czlowieka z maszyng, aby podnies¢
skutecznoé¢ prowadzenia pojazdu i zminimalizowac ryzyko ludzkiej pomytki),

— sterowanie ruchem w centrach sterowania przez dystrybutoréw obstu-
gujacych zaawansowane systemy telematyczne’.

Inteligentne systemy transportowe

Nazwa ,Inteligentne systemy transportowe” (IST) zostala zaakceptowana
na pierwszym, $wiatowym kongresie w Paryzu w 1994 r. i oznacza systemy, kt6-
re stanowig szeroki zbiér r6znorodnych technologii (telekomunikacyjnych,
informatycznych, automatycznych i pomiarowych) oraz technik zarzadzania
stosowanych w transporcie w celu ochrony Zycia uczestnikéw ruchu, zwieksze-
nia efektywnosci systemu transportowego oraz ochrony zasobé6w $rodowiska
naturalnego. Aby prawidlowo zrozumie¢ znaczenie tych rozwiazan oraz ich
wplyw na rozw¢j transportu, konieczne jest zdefiniowanie struktury oraz ele-
mentéw skltadowych, co zilustrowano na rycinie 1.

Elementy skladowe inteligentnych systeméw transportowych moga wyste-
powac tacznie czy tez przyjmowac wiodgca role w realizacji zlecenia transpor-
towego lub w poszukiwaniu rozwigzania, ktére bedzie optymalne i zapewni
pozytywny wynik. Zdecydowana wiekszo$¢ uzytkownikéw wykorzystuje roz-
wigzania szczegdlowe oraz proste urzadzenia i aplikacje, nie zdajac sobie spra-
wy ze zlozonodci calego systemu i jego rozbudowanych struktur, a takze petnych
mozliwosci systemu®.

*TNeumann,dz. cyt.
¢].Mystowski, Wplyw inteligentnych systemdw transportowych na rozwdj motoryzacji, ,Autobusy”
2015, nr 6, s. 160-163.
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Technologie
komunikacyjne
Telematyka
Technologie
INTELIGENTNE . o :
Aplika informatyczne
SYSTEMY plikacje {elematyfa
TRANSPORTOWE ransportu

Metody sterowania
i zarzadzania
systemami i sieciami
transportowymi

Rycina 1. Elementy skladowe inteligentnych systeméw transportowych

Zrédlo:J. My stow s ki, Wplyw inteligentnych systemdw transportowych na rozwdj motoryzacji,
,Autobusy” 2015, nr 6, s. 160

Inteligentny transport to trzy uklady, ktére ze soba wspoétpracuja:

1) inteligentna droga,

2) inteligentny pojazd (pojazd wyposazony w urzadzenia utrzymujace cia-
gla, szczegolnie bezprzewodowa, wymiane informacji z urzagdzeniami zainsta-
lowanymi przy trasach transportowych),

3) inteligentne centrum zarzadzania’.

Inteligentne systemy transportowe zajmujg sie m.in.:

— integracja réznych podsystemoéw transportu wystepujacych w miastach,

— zarzadzaniem ruchem na odcinkach i w korytarzach najbardziej obcia-
zonych drég krajowych,

— zarzadzaniem ruchem w miastach i aglomeracjach,

— informacja dla podréznych (informacja przed podréza, informacja w cza-
sie podrézy dla kierowcow, informacja w czasie podrézy dla pasazeréw, oso-
bista informacja, nawigacja drogowa),

— kontrolg jazdy pojazdéw (poprawa widocznosci, automatyzacja prowa-
dzenia pojazdu, ostrzeganie przed zderzeniem, pogotowie bezpieczefstwa),

— automatycznym nadzorem nad ruchem pojazdéw ciezarowych i dostaw-
czych (automatyczna administracja, automatyczna inspekcja, monitorowanie
bezpieczenstwa, zarzadzanie przewozami towarowymi),

— zarzadzaniem transportem zbiorowym,

— ratownictwem (zglaszanie zagrozen, zarzadzanie stuzbami ratowniczy-
mi, materialami niebezpiecznymi i zglaszaniem incydentéw),

— elektronicznymi oplatami za przejazdy (transakcje elektroniczne oplat),

7J.Mikulski, Telematyka — przyszlos¢ transportu i logistyki?, rozm. I. Nowak, ,Logistyka” 2010,
nr 2, s. 36-37.
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— bezpieczefistwem na drogach (bezpieczenstwo podrézowania, ochrona
niechronionych uczestnikéw ruchu, inteligentne skrzyzowania)®.

Jak wynika z powyzszych zadan, inteligentne systemy transportowe przy-
nosza korzysci zarowno dla sektora prywatnego, jak i publicznego, dlatego tez
wykorzystuje sie je, by:

— zaspokoi¢ potrzeby uzytkownikéw systemu,

— obnizy¢ koszty zwigzane z obstuga podréznych,

— minimalizowa¢ negatywny wplyw ruchu na srodowisko naturalne.

Innymi korzySciami, ktére niesie za soba zastosowanie ITS, s3:

— zwigkszenie przepustowosci sieci ulic 0 20-25%,

— poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego (zmniejszenie liczby wy-
padkéw o 40-80%),

— skrocenie podrézy i zuzycia energii (o 45-70%),

— poprawa komfortu podrézowania i warunkéw ruchu kierowcéw, podro-
zujacych transportem zbiorowym oraz pieszych,

— redukcja kosztow zarzadzania taborem drogowym,

— redukcja kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i renowacja nawierzchni,

— poprawa jakosci Srodowiska naturalnego (redukcja emisji spalin 0 30-50%),

— zwiekszenie korzysci ekonomicznych w regionie’.

Inteligentne systemy transportowe wprowadza sie w Polsce w wielu mia-
stach. Przykiady takich rozwigzan stanowig np.:

1) System TRISTAR, ktoéry pozwala na sterowanie ruchem w trybie auto-
matycznym na obszarze catego Tréjmiasta poprzez zastosowanie technologii
z dziedziny inteligentnych systeméw transportowych (ITS). W ramach realiza-
qji projektu wybudowano oraz zainstalowano m.in.:

— 2 Centra Zarzadzania i Sterowania Ruchem, w Gdyni i w Gdansku, oraz
stanowisko operatorskie w Sopocie,

— 136,9 km kanalizacji teletechnicznej,

— 147,8 km kabli $wiattowodowych,

— 160 przetacznikow sieciowych w wezltach transmisyjnych i Centrach Za-
rzadzania Ruchem,

— 172 szatki pomiarowo-zasilajaco-teleinformatyczne,

— zmodernizowano ponad 160 sygnalizacji $wietlnych, w tym 2 226 sygna-
lizatoréw ulicznych swietlnych i dzwiekowych, 203 wysokich konstrukeji wy-
siegnikowych i 394 masztow niskich,

81.Nowotynska, S.Kut, Nowoczesne systemy transportowe w komunikacji miejskiej, , Autobusy”
2016, nr 12, s. 1644-1646.

°].Oskarbinski, K. Jamréz, M. Litwin, Inteligentne systemy transportu — zaawanso-
wane systemy zarzgdzania, https://www.researchgate.net/publication/275645009_INTELIGENTNE_
SYSTEMY_TRANSPORTU_- ZAAWANSOWANE_SYSTEMY_ZARZADZANIA_RUCHEM_
INTELIGENT_TRANSPORTATION_SYSTEMS_-  ADVANCED_MANAGEMENT_TRAFFIC_
SYSTEMS, [dostep: 17 wrzeénia 2019 r.].
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— 18 tablic zmiennej tresci,

— 8 znakéw zmiennej tredci,

— 32 znaki informacji parkingowej,

— 15 tablic informacji parkingowej, przekazujacych dane o kilku parkingach
jednoczesnie,

— 13 drogowych stacji meteorologicznych,

— 73 tablic informacji pasazerskiej na przystankach,

— 22 terminale informacji pasazerskiej,

— 745 komputeréw pokltadowych w pojazdach transportu zbiorowego,

— 79 szybkoobrotowych kamer monitoringu z zoomem optycznym,

— 58 kamer,

— 2 testowe laboratoria wyposazone w sterowniki sygnalizacji $wietlnej™.

2) System ITS Poznan.

W ramach projektu wykonano:

— rozbudowe systemu zarzadzania ruchem na bazie istniejacej infrastruk-
tury z zachowaniem rozwijanej na przestrzeni lat filozofii dynamicznego,
obszarowego sterowania ruchem,

— rozbudowe obecnie istniejacej miejskiej infrastruktury telekomunikacyj-
nej, a w szczegolnosci Swiattowodowej sieci teletransmisyjnej: rozbudowe ist-
niejacej sieci szkieletowej oraz zaprojektowanie i wykonanie §wiattowodowej
sieci dostepowej, aby umozliwiala komunikacje elektroniczng pomiedzy wy-
niesionymi elementami systemu zainstalowanymi na terenie miasta z systemem
centralnym ITS, zapewniajacej przesyl wszystkich danych cyfrowych pomiedzy
tymi elementami, w tym: obrazy z kamer, dane gromadzone przez sterowniki
sygnalizacji, informacje dla podréznych, lokalizacja srodkéw transportu pu-
blicznego itp.,

— rozbudowe systemu priorytetéw dla tramwajéw oraz autobuséw w celu
przyspieszenia transportu publicznego, system opiera si¢ na rzeczywistych da-
nych o ruchu transportu zbiorowego, w szczegélnosci na informacji o odchy-
leniach od zakladanego rozkladu jazdy,

— opracowano i wdrozono model ruchu w sieci ulic umozliwiajgcy krét-
kookresowa predykcje (prognozowanie) stanéw ruchu w sieci i wlaczenie tego
elementu do systemu zarzadzania ruchem oraz systemu informowania po-
dréznych,

— zaprojektowano i wdrozono system informacji dla podréznych, w tym ta-
blic przystankowych oraz portalu internetowego, poprzez ktéry udostepniane
sa informacje dla podrézujacych (predykcja obcigzenia sieci drogowej, infor-
macje o parkingach, polozeniu pojazdéw transportu zbiorowego itd.), a takze
mozliwe jest planowanie podrézy uwzgledniajace rzeczywiste warunki ruchu
pojazdéw indywidualnych i transportu zbiorowego,

0 https://www.tristar.gdynia.pl/pages/public/information.xhtml, [dostep: 21 wrzesnia 2019 .].
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— realizacje systemu tablic (réwniez mobilnych) i znakéw zmiennej tresci
dostarczajgcych kierujacym pojazdami istotnych informacji (o zdarzeniach,
zagrozeniach, zalecanych objazdach, parkingach),

— dostawe wraz z instalacja elementéw systemu bezpieczefistwa drogo-
wego: wideo detekcji zdarzeny, rozbudowe systemu monitoringu wizyjnego,
preselekcji wagowej pojazdéw przecigzonych'.

Powyzsze dwa systemy sa tylko przykladem wykorzystania ITS w miastach,
w rzeczywistosci takich rozwigzan w Polsce spotyka sie bardzo duzo. Samo-
rzady, pragnac poprawic jakos¢ zycia mieszkancow, coraz czesciej decyduja sie
na inwestycje w ITS. Pasazerowie komunikacji publicznej moga sprawdzi¢
na elektronicznych tablicach, za ile minut dojedzie tramwaj, z kolei kierowcy
dowiedza sie, gdzie w danej chwili sg korki, a gdzie inne utrudnienia. Mniejsze
zatloczenie motoryzacyjne w miescie, poprawa plynnosci ruchu i wiele innych
funkcjonalnodci. Wszystkie te cele mozna osiggna¢, wdrazajac projekty inteli-
gentnego systemu transportowego (ITS).

Systemy telematyczne w firmach transportowych

Firmom transportowym w ostatnich latach stawiane sg duze wymagania. Po-
stepujace procesy globalizacyjne w gospodarce $wiatowej, duza konkurencja
i oczekiwania klienta wymuszaja na nich wprowadzanie innowacyjnych metod,
nowoczesnych technologii, aby sprosta¢ nowym trendom i oczekiwaniom. Ocze-
kuje si¢, Zeby nowoczesny transport realizowat ustugi w zakresie mobilnosci
0s0b i towaréw szybko, w sposéb wydajny, ekonomiczny, a zarazem bezpiecz-
ny. Takim wymogom sprosta¢ moga przedsiebiorstwa wdrazajace w swojej
dzialalnosci nowoczesne systemy telematyczne i informatyczne.

Zaimplementowanie w firmie wyzej wymienionych rozwigzan pozwala
na pozyskanie wielu danych, ktére okazuja si¢ bardzo przydatne w dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa. Wielu producentéw samochoddéw ciezarowych posiada
w swojej ofercie nowoczesne systemy, ktére pomoga w zarzadzaniu flota
i kierowcami'2.

Wykorzystanie telematyki w transporcie drogowym pozwala na pozyskanie
firmom transportowym wielu bardzo przydatnych informacji. Dlatego tez moz-
liwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych i infor-
matycznych w szczeg6lnosci pozwala na:

' http://www.mpk.poznan.pl/inwestycje/its, [dostep: 21 wrzesnia 2019 r.].
2T Neumann,dz. cyt.
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— optymalne planowanie tras realizacji przewozéw poprzez wykorzystanie
dokladnych map cyfrowych, w ktérych dane systemowe sa regularnie aktu-
alizowane,

— ciagla analize i kontrole tras, po ktérych przemieszczane sa fadunki lub
pasazerowie, w tym skrécenie drogi, czasu dostawy i minimalizacji kosztow
realizacji przewozu, redukcje naduzy¢ i prawidlowa obstuge zlecen transpor-
towych,

— rejestracje podstawowych parametréw eksploatacyjnych pojazdu, a wiec:
predkodci, przebytej drogi i trasy przejazdu, obrotéw silnika, zuzycia paliwa,
naciskéw osi, a takze monitorowanie stanu przestrzeni tadunkowej, kontrole
pracy systeméw pokladowych, temperatury przewozu itp.,

— kontrole czasu pracy kierowcy w $wietle przepiséw o maksymalnych okre-
sach prowadzenia pojazdu, minimalnych przerwach i okresach odpoczynku,
a takze jazdy zapewniajacej ekonomiczng eksploatacje pojazdu, jak réwniez
potrzeby prawidlowego wyboru drég objazdu, miejsc parkowania, tankowania,

— podwyzszenie poziomu bezpieczefistwa w transporcie, w tym bezpieczen-
stwa ruchu drogowego, jak i bezpieczenstwa kierowcéw, pojazdéw i tadunkow,

— dokladniejsze okreslanie terminu dostaw oraz optymalng realizacje za-
mowien.

Jak wynika z powyzszych zadan, system telematyczny w przedsiebiorstwie
transportowym odgrywa bardzo istotng role. Oprocz tego, ze przedsigbiorca
kontroluje realizacje zlecer, moze w spos6b bardziej efektywny wykorzystaé
zasoby przedsigbiorstwa, minimalizujgc przy tym koszty i dbajac o bezpieczen-
stwo sprzetu i pracownikéw. Biorac pod uwage wszystkie te czynniki, mozna
stwierdzi¢, Ze jako$¢ wykonanej ustugi plasuje si¢ na jak najwyzszym poziomie,
a przedsigbiorstwo staje si¢ przez to konkurencyjne i godne polecenia®.

Na rynku telematycznym pojawia sie coraz wiecej firm, ktére oferuja no-
woczesne systemy do zarzadzania przedsiebiorstwem i monitoringu pracy
kierowcow poprzez wykorzystanie nadajnikéw i odbiornikéw GPS. Jednym
z przykladéw moze by¢ firma Trimble, ktéra proponuje optymalne rozwigza-
nia do zarzadzania flotg. Jej aplikacje wykorzystuja kompleksowe informacje
o pojazdach, kierowcach i fadunkach. W ofercie znajduje sie:

— automatyczne wyznaczanie ekonomicznej i przemyslanej trasy poprzez
system nawigacji pojazdu. Pozwala na wybdr zrownowazonej trasy poprzez
unikanie tras nieodpowiednich dla danego pojazdu ciezarowego ze wzgledu
na jego dopuszczalng mase, nacisk na o$ oraz wysokos¢ i szerokosc.

— Wilasciwe informacje w odpowiednim momencie. Mapa cyfrowa pozwa-
la na monitorowanie lokalizacji i stanu pojazdéw w czasie rzeczywistym. Firma
moze utrzymywac bezposredni kontakt z kierowcami.

3. Eacny, Systemy telematyczne i informatyczne w nowoczesnych przedsigbiorstwach transportu

drogowego, https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/7788-systemy-telematyczne-i-infor-
matyczne-w-nowoczesnych-przedsiebiorstwach-transportu-drogowego, [dostep: 21 wrzesnia 2019 r.].
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— Zarzadzanie zadaniami na komputerze pokladowym. Przydzial zlecen
odbywa sie bezposrednio przez komputer pokladowy.

— Dostepne w czasie rzeczywistym czasy jazdy i odpoczynku. Dane z tacho-
grafu pobierane sa zdalnie, co pozwala na odczytanie na odlegtos¢ informacji
zawartych na karcie kierowcy i w pamieci masowe;j.

— Dane w czasie rzeczywistym w logistyce poprzez skanowanie kodéw
kreskowych, co upraszcza realizacje zadan przewozowych. Podpis na ekranie
pozwala na natychmiastowe udostepnienie dowodu dostawy na tablecie.
Wykorzystanie wbudowanego aparatu do udokumentowania ewentualnych
uszkodzen.

— Zarzadzanie dokumentami poprzez korzystanie z cyfrowego listu prze-
wozowego (e-CMR). Skanowanie dokumentéw, pobieranie dokumentéw od-
bywa sie za pomoca wbudowanych aplikacji, spedytorzy, firmy transportowe
i odbiorcy wymieniaja dowody dostawy w sposéb natychmiastowy.

— Inteligentne interfejsy pozwalaja na skanowanie, odbieranie i wysylanie
dokumentéw. W celu zagwarantowania bezpieczenstwa kamery podiaczane
sa bezposrednio do komputera pokladowego.

— Komputery pokladowe pozwalajg na Iaczenie sie z oprogramowaniem
w zapleczu biurowym, sa elastyczne, modutowe i kompatybilne, dzieki czemu
mozna je instalowac razem lub samodzielnie.

Ponadto na rynku spotykamy réwniez urzadzenia do zarzadzania nacze-
pami, ktére pozwalajg na:

— maksymalne wykorzystanie naczep, co przyczynia sie do optymalnego
wykorzystania naczep w celu osiggniecia maksymalnych zyskow,

— zlokalizowanie, gdzie znajduje si¢ naczepa i czy zostala podlaczona do wia-
Sciwego ciggnika,

— §ledzenie i chronienie cennych tadunkéw, zapewnienie bezpieczenstwa
przesylek, mozliwos¢ natychmiastowej reakcji w przypadku probleméw™.

Wszyscy dostawcy telematyczni wspierajg kierowcéw w ich pracy i poma-
gaja im w optymalnym prowadzeniu pojazdu. Jednocze$nie usprawniaja ko-
munikacje, dostarczaja wielu danych technicznych i optymalizujg koszty firm
transportowych. Moga z nich korzysta¢ zaréwno duze, jak i male przedsiebior-
stwa transportowe.

4 Technologia na pokladzie, https://news.trimbletl.com/pl/download-brochure-hardware-pl,
[dostep: 21 wrzesnia 2019 r.].

153



Anna Dzioba

Whnioski

Nowoczesne systemy telematyczne daja szanse na poprawe zaréwno efektyw-
nosci, jak i bezpieczenstwa w transporcie drogowym. Pozwalajg na monitoro-
wanie pojazdéw i przewozonego ladunku, kontrole pracy kierowcéw i mini-
malizacje popelnianych przez nich bledéw oraz przekazywanie informacji
do centrum przetwarzania. Dane te moga by¢ dostepne z dowolnego kompu-
tera pokladowego, tabletu lub innego urzadzenia w czasie rzeczywistym.

Rozwj systeméw telematycznych pozwala na minimalizacje kosztéw
przedsiebiorstwa, wzbogaca oferte ustugowa przewoznikéw, zwigeksza ich kon-
kurencyjnoé¢ i atrakcyjnosé. Zadaniem systemow telematycznych jest rtowniez
poprawienie przeplywu informacji pomiedzy firma a klientem.

Korzysci, ktére gwarantuja systemy:

— oszczedno$¢ czasu i pieniedzy,

— zwigkszenie poczucia bezpieczenistwa,

— sprawne zarzadzanie pracg kierowcow,

— nadzo6r nad czasem dostarczania ladunkow,

— kontrola emisji spalin oraz stanu technicznego pojazdow.

Inteligentne systemy transportowe pozwalaja na usprawnienie przeptywoéw
0s6b i towardw w sposéb bezpieczniejszy i bardziej efektywny. Odpowiednio
wdrazane i z zarzadzane wspieraja rozwdj miast zwigzany z poprawa jakosci
zycia lokalnej spotecznosci. Korzysci wynikajace z zastosowania ITS odnosi
zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny. Stosuje sie je z jednej strony w celu za-
spokojenia potrzeb uzytkownikéw systemu, natomiast z drugiej strony po to,
aby minimalizowa¢ koszty ponoszone przez panstwo i uzytkownikéw zwia-
zane z obstuga podréznych oraz negatywnym wplywem ruchu na srodowi-
sko naturalne.

Zastosowanie inteligentnych systemow pozwala zwiekszy¢ bezpieczenstwo
na drogach oraz zmniejszy¢ koszty zarzadzania taborem drogowym i zredu-
kowac koszty renowacji nawierzchni. Poprawiajg réwniez komfort podrézo-
wania i warunkéw ruchu kierowcdw, podrézujacych transportem zbiorowym
oraz pieszych.

Streszczenie

Systemy telematyczne majg bardzo duze znaczenie w realizacji ustug transportowych, zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym. W artykule oméwiono systemy telematyczne wspoma-
gajace prace samorzaddw zarzadzajacych transportem publicznym i utrzymaniem ruchu poprzez
wprowadzenie inteligentnych systeméw transportowych. Opisano role i znaczenie rozwiazan te-
lematycznych w transporcie miejskim. Kolejnym zagadnieniem, na jakim sie skupiono, byt wplyw
telematyki na realizacje przewozow przez firmy transportowe. Wskazano korzysci plynace z wdro-
Zenia systemu przy wykorzystaniu odpowiednich urzadzen i aplikacji.
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Wplyw systemoéw telematycznych na realizacje ustug transportowych

Summary

Telematic systems are of great importance for the rendering of transport services both in the public
and private sector. This article discusses telematic systems supporting the activities of self
governments, which manage public transport and traffic maintenance through the introduction
of Intelligent Transportation Systems. The role and importance of telematic solutions in urban
transport have been described. Another issue being the focus of this article is the influence of
telematics on the way transport companies carry out carriage. The benefits of implementing the
system through the use of appropriate devices and applications were indicated.
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