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MAGISTER

Pierwsze dyplomy magisterskie na Wydziale Pedagogicznym

Dzien 11 grudnia 2003 r. mozna, bez oba-
wy o przesade, nazwac wielkim swietem Wy-
zszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej we
Wtoctawku, bowiem w tym dniu 370 absol-
wentéw Wydziatu Pedagogicznego otrzymato
po raz pierwszy w tej uczelni tytuty zawodo-
we magistréw. Inaczej, jak czytamy w stowni-
kach wyrazéw obcych, stali sie ,,nauczyciela-
mi” lub ,przefozonymi”. W praktyce oznacza
to, iz szkoty i inne instytucje edukacyjne oraz
produkcyjne i ustugowe pozyskaty prawie czte-
rystu pracownikow z wysokimi kwalifikacjami.

Satysfakcje z otrzymanych dyploméw maja
gtéwnie absolwenci, ktérych 5-letni trud (3 lata
studiow licencjackich oraz 2 lata studiéw ma-
gisterskich uzupetniajacych) uwienczono uro-
czystym wreczeniem dyplomoéw. Jednak z ob-
serwacji zachowan catej spotecznosci, ktéra to-
warzyszyta absolwentom Wydziatu Pedago-
gicznego, mozna powiedzie¢, iz byto to takze
wielkie swieto matzonkdéw, rodzicéw, czesto
dzieci, profesoréw, adiunktow, asystentow,
pracownikéw administracyjnych i technicz-
nych. Osoby te towarzyszyty, wspieraty i w réz-

ny sposéb pomagaty dzisiejszym magistrom

w catym procesie studiow. Mozna wiec méwic
o swiecie catej spotecznosci akademickiej Wy-
dziatu Pedagogicznego Wyzszej Szkoty Huma-
nistyczno-Ekonomicznej we Wioctawku, ktéra
przez piec lat wspdlnie ze studentami (dzis ma-
gistrami) przezywata ich troski, radosci, porazki
i sukcesy.

Na miejscu bedzie chyba, wyrazona przy tej
okazji, refleksja, ze aktualnie w Polsce juz nie
tylko mowi sie o ksztatceniu permanentnym,
ciagtym, czy jeszcze wyrazniej — uczeniu sig
przez cate zycie, ale ma to miejsce na wszyst-
kich szczeblach i we wszystkich formach sys-
temu edukacji, a przede wszystkim w szkolnic-
twie wyzszym. Juz nie szokuja nas tytuty rapor-
tow oswiatowych ,Uczy¢ sie, aby by¢”, ,Uczy¢
sie, aby zy¢”, czy ,,Edukacja — jest w niej ukryty
skarb”. Dla jednego miliona osmiuset tysiecy
studentow wszystkich uczelni w Polsce ucze-
nie sie stafo sie imperatywem czasu. Z satys-
fakcjg obserwujemy wysitek wielu studentow,
ktorzy studiujg nie tylko dla celow utylitarnych,
lecz takze autotelicznych.

prof. dr hab. Zbigniew Wegierski
dziekan Wydziatu Pedagogicznego

Magistrowie
z promotorem

Juz magister
Edyta Rogiewicz
(z prawej)
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INAUGUR
AKADEMICK

Szanowni Panstwo!
Panie, Panowie!
Czcigodni Goscie!

Z radoscig witam Panstwa w tej zabytkowej
i pigknie dzi$ odnowionej sali, w Auditorium Ma-
ximum Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekono-
micznej. Wiem bowiem, ze postanowiliscie przy-
ja¢ nasze zaproszenie na dzisiejsza uroczystosé ze
wzgledu na sympatie i ciepte uczucia jakie zywi-
cie dla Uczelni. Wiem takze, ze bliska jest Wam
przysztoé¢ naszej wszechnicy.

Wioctawska Uczelnia stoi dzi$ u progu dzie-
wigtego roku dziatalnosci dydaktycznej i nauko-
wej. Odlegte wydaja sie z tej perspektywy czas
i warunki pierwszej inauguracji: wynajmowane
pomieszczenia, nieliczna grupa studentdw na jed-
nym tylko kierunku studiéw, kilkoro wykfadow-
cdw, ale i ten mobilizujacy do dziatania duch pio-
nierski, pefen wiary w prawie nieograniczone
mozliwosci rozwoju. | choc od tamtych jesiennych
dni 1995 r. mingto sporo czasu mierzonego po-
wstawaniem kolejnych kierunkdw studiéw, ponad
pieciotysieczng rzesza studentdw, doskonale przy-
gotowana kadra nauczycieli akademickich oraz
nowoczesng infrastruktura, to nadal towarzysza
nam ten sam zapat i gtebokie przekonanie o stusz-
nosci wytyczonych wtedy drég.

Wszyscy nalezymy do pokolenia, ktéremu
dane byfo stac sie $wiadkiem, a zarazem uczest-
nikiem poteznych przemian systemowych. Upa-
dek komunizmu na przetomie 80. i 90. lat XX w.
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, dyna-
miczna rewolucja informacyjna, globalizacja go-
spodarki, czy wreszcie polska akcesja do Unii Eu-
ropejskiej to wydarzenia, ktére zmienity i beda
zmienia¢ zaréwno losy narodu, jak i jednostko-
we biografie.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce od lat 90. XX w.
ulega waznym strukturalnym i funkcjonalnym
przeobrazeniom wprowadzajacym szereg no-
wych jakoéciowo zjawisk i trendéw. Wiedza aka-
demicka przestata by¢ juz tylko poszerzaniem ho-
ryzontdw poznawczych i intelektualnych zgtebia-
jacych ja jednostek, ale stafa sie towarem obec-
nym na nowym rynku ustug edukacyjnych. A sko-

ACJA
ROKU
1EGO

ro juz o rynku mowa, to wraz z nim pojawita si¢
konkurencja, rywalizacja i wszystkie inne zjawiska
bedace ich naturalng konsekwendja.

Obok uczelni panstwowych, posiadajacych
przez dziesieciolecia monopol na ksztatcenie,
pojawit sie sektor niepublicznego szkolnictwa
wyzszego. Burzliwe sa koleje losu tej sfery edu-
kagji, ktéra raz gloryfikowana, raz znéw ignoro-
wana przez kolejne ekipy decydentéw ministe-
rialnych, stafa sie jednak, co nalezy podkreslic,
powaznym glosem w ogdlnopolskiej dyskusji na
temat jakosci i kierunkdw ksztatcenia wspdicze-
snych Polakéw.

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
we Wioctawku, znajdujac sie w gronie prawie 300
wyzszych uczelni niepublicznych, od ponad o$miu
lat umacnia swoja pozycje dydaktyczna, naukowa
i materialng. Wysokie lokaty w corocznie oglasza-
nych, przez znaczace periodyki, ogdlnopolskich
rankingach szkdt wyzszych dowodzg stusznosci
podjetych przez Zafozyciela i Wiadze Uczelni kie-
runkdw rozwoju.

Aby rzetelnie przedstawi¢ wioctawska Uczel-
nig nalezy w pierwszej kolejnosci podkreslic jej

Senat Wyzszej Szkot
Humanistyczno-
-Ekonomicznej

we Whoclawku

wystgpienie JM Rektora WSHE we Wtoctawku proF‘ dr. hab. Jerzego Garbacza

wielokierunkowos¢ i réznorodno$é rozwoju.
Wszystkie bowiem dotychczas podjgte dziatania,
odniesione sukcesy, a niekiedy tez poniesione
porazki w oczywisty sposob ilustrujg jej funkcje —
dydaktyczng, naukowo-badawcza, a takze $rodo-
wiskowa (opinio- i kulturotwércza).

Pozwdlcie Panstwo, ze krétko odniose sie do
kazdej z nich na podstawie zakofczonego juz
roku akademickiego 2002/2003.

Jesienig 2002 r. decyzjg ministra Edukagji
Narodowej i Sportu Uczelnia uzyskata upraw-
nienia do nadawania tytutu magistra na kierun-
ku historycznym. To drugie, po pedagogice, ma-
gisterium w WSHE. Warto podkredli¢, iz decy-
zja ministra poprzedzona byta pozytywna opi-
nig Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Posze-
rzylismy takze oferte dydaktyczna o nowy kie-
runek studiéw — 3,5-letnie studia inzynierskie
na informatyce ze specjalnoscia sieciowych sys-
temow informatycznych. Na pozostatych kierun-
kach pojawito sie kilka nowych specjalnosci,
tj. edukacja zdrowotna i promocja zdrowia na pe-
dagogice, zastosowanie informatyki w biznesie,
czy ekonomia obszaréw wiejskich na kierunku

ekonomii. Takze do cieszacych sie sporym zain-




teresowaniem studiéw podyplomowych dofaczy-
ty nowe propozycje, takie jak chociazby Edukacja
Europejska na Wydziale Pedagogicznym, Informa-
tyka i Technologia Informacyjna na Wydziale Eko-
nomii, Szacowanie Nieruchomosci na Wydziale
Ochrony Srodowiska, czy wreszcie podyplomo-
we studia Wiedzy o Kulturze przygotowane przez
Wydziat Humanistyczny. Oferta studiow wioctaw-
skiej Uczelni oceniana jest wysoko przez repre-
zentatywne gremia specjalistow, zaréwno przez
dydaktykdw, jak i przez pracodawcéw. Na uwa-
ge w tym miejscu zastuguje doskonafe wyczucie
zmieniajacych sie przeciez uwarunkowan lokalne-

go rynku pracy.

Wiadze Uczelni podejmuja szereg dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia obcigzen studen-
téw kosztami ksztatcenia. Mozemy sie poszczy-
ci¢ bardzo konkurencyjnym czesnym i to zaréw-
no w przypadku studiéw dziennych, jak i zaocz-
nych. Od lat nie ulega ono drastycznym podwyz-
kom. Po raz pierwszy w tym roku obnizone zo-
stato czesne dla 0séb rozpoczynajacych nauke na
pierwszym roku studiow dziennych informatyki
i ochrony $rodowiska. To niebagatelny wkiad
WSHE w ksztalcenie tak potrzebnej miastu i re-
gionowi kadry inzynierow.

Konsekwentnie realizowany jest system sty-
pendiéw naukowych, socjalnych i zasitkdw lo-
sowych. Jezeli do tego wszystkiego dodamy
jeszcze wysoki poziom ksztafcenia, kadre na-
ukowsa z wieloletnim doswiadczeniem oraz
pierwszorzedng baze dydaktyczna z darmo-
wym dostepem do Internetu, codziennych ga-
zet, a takze doskonale wyposazona Biblioteke
Gtdéwna to nic dziwnego, ze studenci wybiera-
ja wiasnie nasza Uczelnie. W tym roku decyzje
taka podjeto ponad 2000 miodych ludzi, co sta-
nowi absolutny rekord w o$mioletniej historii
Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomiczne;j
we Whoctawku. Jest to sukces, zwazywszy na

uwarunkowania demograficzno-ekonomiczne

regionu oraz rosnaca konkurencje na lokalnym
rynku edukacyjnym. Liczba nowo przyjetych na
[ rok studidw przewyzszyta liczbe tegorocznych
absolwentéw. Wierze jednak, iz ten pomysiny
wynik mobilizowac nas bedzie do jeszcze bar-
dziej wytezonej pracy w nowym roku akade-
mickim 2003/2004.

Juz dzi$ moge obiecad, iz dofozymy wszelkich
staran, aby nowi studenci nigdy nie zafowali swojej
decyzji, by, zostajac za kilka lat absolwentami
WSHE, byli dumni ze swej macierzystej Uczelni,
by dyplom Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Eko-
nomicznej stat sie kluczem do zawodowych i na-
ukowych sukcesow.

Czynnikiem generujagcym rozwoj Uczelni jest
doswiadczona, wysoko kwalifikowana i otwarta
na nowe trendy w nauce kadra nauczycieli aka-
demickich.

W Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekono-
micznej doskonale zdajemy sobie z tego spra-
we. Dlatego tez pracuja tutaj profesorowie, dok-
torzy i magistrowie, dla ktérych dydaktyka ozna-
cza realizacje zaszczytnej misji, ktérej towarzy-
szy $wiadomos¢ pierwszoplanowej wartosci jaka
jest dobro studenta. WSHE, to nie miejsce dla
ludzi uznajacych prymat waloréw materialnych
nad wszystkimi innymi. Witasnie dobro studen-
téw jest dla nas sprawa najwazniejszg. Od ich
satysfakeji i zadowolenia z warunkdw, w jakich
zdobywaja wiedze uzalezniona jest bowiem
sama racja bytu Uczelni. Posréd ponad 200 pra-
cownikdw naukowo-dydaktycznych sg tacy, ktd-
rzy realizujg swoje projekty badawcze w ramach
zakfadéw naukowych znajdujacych sie w struk-
turze kazdego z pieciu wydziatéw WSHE, ogla-
szaja wyniki swych badan na organizowanych
konferencjach naukowych, seminariach i wykia-
dach otwartych, a takze publikuja je zaréwno
w wydawnictwie uczelnianym, jak i w periody-
kach o regionalnej, ogélnopolskiej, a takze $wia-
towej cyrkulacji.

Wioctawska Uczelnia dba o to, aby pracow-
nicy naukowi oraz studenci mogli poszerzac swoje
horyzonty, zdobywac wiedze i do$wiadczenie
poprzez aktywne uczestnictwo w migedzynarodo-
wych programach edukacyjnych. WSHE obecna
jest m.in. w programach Socrates Erasmus, So-
crates Lingua, Socrates Arion. Uczelnia bierze
udziat w konsultacjach zmierzajacych do uzyska-
nia aplikacji w ramach programu Leonardo da Vin-
ci oraz programu Rzadu Norwegii pn. LINKING
UP FOR MOBILITY IN EUROPE. Jedli dodamy
do tego udziat w nowo podpisanych umowach
o wspdtpracy naukowej i dydaktycznej, m.in. ze
Smolenskim Uniwersytetem Humanistycznym,
czy z portugalskim Universidade Nova de Lisboa,
to otrzymamy optymistyczny obraz mozliwosci
ksztatcenia w naszej Uczelni.

Wielokrotnie i w réznych okoliczno$ciach po-
wtarzalem, iz WSHE jest Uczelnig spoteczna. Za-
tozenie to leglo u podstaw powstania Uczelni. Nie
chodzi tu tylko o fakt, iz organem zatozycielskim
jest Wioctawskie Towarzystwo Naukowe, ale
takze o szereg inicjatyw oraz podejmowanych
dziatan, ktére majg charakter prospoteczny
w tym najszerszym i najlepszym znaczeniu. Wie-
rze, ze poprzez popularyzacje nauki i wiedzy
(Y. organizowane konferencje, sesje popularno-
-naukowe, konkursy wiedzy o spoteczenstwie,
a takze o Unii Europejskiej), czy cieszace sie za-
interesowaniem projekty kulturalne (koncerty
i wystawy) Uczelnia istnieje w $wiadomodci lo-
kalnej, bedac utozsamiana z tym miastem i re-
gionem, jako forpoczta nowoczesnego ksztalce-
nia oraz nowych horyzontéw intelektualnych.

Szanowni Parstwo!

Przed nami kolejny juz rok akademicki — czas
podejmowania nowych wyzwan, ale i czas
umacniania dorobku dydaktyczno-naukowego.
Niech nasze przyszte dziatania przysporza wie-
le korzysci studentom i ich nauczycielom, niech
uczynia ich codzienny trud Izejszym, dajac jed-
noczesnie $wiadomos¢ dobrze wypetnionego
obowigzku.

Czcigodni Goscie,

Drodzy Przyjaciele!

Mysle, iz nadeszta juz ta chwila, by wypowie-
dzie¢ formute tradycyjnie rozpoczynajaca nowy
rok akademicki.

Rok akademicki 2003/2004 w Wyzszej
Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej we Wio-
ctawku ogtaszam za otwarty!

Immatrykulacja
studentéw | roku

CEN CINEIPE]\ RE2rayNIan BVARIN
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Wspdiczesne prob\emy orawne hansf)vv
samorzgau terytorid\nego w Polsce

roblemy prawne finanséw samorzg-

du terytorialnego powinny wyply-

waé z obowigzujacego ustawodaw-
stwa oraz orzecznictwa sagdéw 1 innych insty-
tucji, takze z literatury prawniczej. Wybér po-
szczegblnych probleméw i uznanie ich za
podstawowe czy istotne jestjednak sprawg su-
bicktywna, zwiazana z ocenami osoby, ktéra
dokonuje wyboru i ktéra przyznaje im walor
wazno$ci lub uznaje, ze maja drugorzedne
znaczenie.

Do probleméw finanséw samorzadowych,
ktére moim zdaniem zastuguja na uwage
i analizg, naleza: zagadnienia badan w dzie-
dzinie polityki finansowej samorzadu, zagad-
nienie zakresu wladzy finansowej i samo-
dzielnosci finansowej samorzadu, zagadnie-
nie odrgbnego (samorzadowego) prawa bu-
dzetowego, zagadnienie wieloletniego plano-
wania finansowego w samorzadach, zagad-
nienie funkcjonowania Srodkow (dotacji) dla
samorzadéw terytorialnych pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiej, zagadnienie
roszczen sagdowych samorzadu wzgledem
skarbu panstwa, zagadnienie struktury do-
chodéw samorzadowych z punktu widzenia
standardéw mi¢dzynarodowych, zagadnienie
pozyczek, kredytéw i banku komunalnego,
zagadnienie instrumentéw rozwoju gospo-
darczego w samorzadach. Niektére z tych za-
gadnien beda blizej przedstawione.

Zagadnienie badan
nad problematyksa
polityki finansowej samorzadu

Istotq polityki jest ustalanie celéw i zadan
panstwa lub samorzadu terytorialnego oraz
§rodkéw ich realizacji. Istotng czgscia skla-
dowg polityki wladz publicznych jest polity-

ka finansowa. Wyrazem polityki s3 czasem
programy, deklaracje i inne o$wiadczenia for-
mutujace cele, zamierzenia i §rodki ich reali-
zacji. Obraz polityki mozna réwniez odtwo-
rzy¢ na podstawie faktycznego jej wykony-
wania, wylawiajac z rzeczywistosci cele i §rod-
ki stanowigce o kierunku dziatalnosci'.

W ramach obiektywnych uwarunkowan
ustrojowych, spolecznych, gospodarczych,
demograficznych istnieje pole swobody ru-
chéw polegajace na mozliwosci wyboru ce-
16w, jakie w publicznej dzialalnosci finanso-
wej majg by¢ osiagnigte, oraz Srodkéw, przy
pomocy ktérych nalezy dazy¢ do osiggniecia
wyznaczonych celow. Wskazuje sig, ze poli-
tyka finansowg jest dokonywanie wyboréw
celéw i srodkéw w sferze dzialalnosci finan-
sowej. Srodki polityki finansowej to sposo-
by, przy pomocy ktérych dany cel moze byé
osiggniety. Polityka finansowa, w tym polity-
ka finansowa samorzadu, przejawia si¢ w sta-
nowieniu i stosowaniu odpowiednich norm
prawa, regulujacych gospodarke finansowa.

Polityka finansowa samorzadu, laczgca si¢
z pobieraniem dochodéw, dokonywaniu wy-
datkdw, ksztaltowaniem budzetu, zacigga-
niem pozyczek, ustalaniem stawek, cen, czyn-
sz6w, taryf, oplat oddziatuje na rzeczywistos¢
spoleczng i gospodarcza, wplywa na poziom
dochodéw, na rozwdéj gospodarczy, tworze-
nie miejsc pracy.

Wskazuje sig, ze polityce finansowej wia-
Sciwe sg trzy podstawowe rodzaje §rodkéw
dzialania — stanowienia prawa, ustalanie
plandéw, praktyczna realizacja prawa i pla-
néw?. Srodki polityki finansowej mogg byé
stosowane w réznych dziedzinach finanséw
publicznych. Mozna wigc méwié o polityce
budzetowej, podatkowej, polityce diugu pu-
blicznego.

Wybér odpowiednich celéw i §rodkow
(sposobéw) ich realizacji zwigzany jest z py-
taniem co robié, jakie zadania podejmowaé,
jakie cele s3 gléwne, a jakie drugorze¢dne.
Wybér ten wymaga gruntownej znajomosci
zjawisk spolecznych i gospodarczych zacho-
dzacych w danej wspodlnocie (w pafistwie,
w gminie). Na podstawie szczegotowej dia-
gnozy spoleczno-gospodarczej mozna wy-
bra¢ adekwatne cele i §rodki dzialania. Ana-
liza rzeczywistoéci spolecznej jest tu punk-
tem wyj$cia. Wazne sg odpowiednie idee, po-
mysly, inteligencja, nowatorskie uj¢cia umoz-
liwiajgce sprostanie zadaniom, jakie stojg
przed spoleczefistwem.

W tym kontekscie potrzebne sa badania
i analizy dotyczace instrumentdw polityki fi-
nansowej w polskich samorzadach, tak aby
wykreowad ich zestaw, wachlarz, z ktérego
poszczegdlne samorzady moglyby korzystad,
jako z okreslonych wzorcow.

Zagadnienie srodkéw
dla samorzadéw terytorialnych
z budietu Unii Europejskiej

Uregulowanic spraw zwigzanych ze §rod-
kami ze zrédet zagranicznych, ktére nie pod-
legaja zwrotowi (zagraniczne dotacje celo-
we) jest powaznym zagadnieniem prawa.
Chodzi tu w szczegdlnosci o §rodki przed-
akcesyjne z budzetu Unii Europejskie;j.
W $wietle przepiséw ustawy o finansach pu-
blicznych nie jest jasne jaka jest procedura
ich uzyskiwania, kto podejmuje decyzje
o przyznaniu dotacji lub odmowie przyzna-
nia, jakie s3 mechanizmy prawne, finanso-
we i bankowe dotyczace przekazywania tych
Srodkow, jakie sa zasady stuzace obicktywi-
zacji przy przydzielaniu tych §rodkéw, czy de-



cyzje jakie zapadaja na tle przekazywania
wspomnianych §rodkéw moga by¢ kwestio-
nowane w postgpowaniu sagdowym lub in-
nym, od spelnienia jakich wymagan zalezy
uzyskanie Srodkéw, kto kontroluje czy wyma-
gania zostaly spelnione, czy nie? Czy do
wspomnianych procedur odnoszg si¢ w pel-
ni zasady pafistwa prawnego?

Zrédla dochodéw samorzadu terytorial-
nego w Polsce, pochodzjce z budzetu Unii
Europejskiej, maja formg zblizona do dota-
¢ji celowych. Ich konstrukeja jest jednak wy-
soce zlozona z prawnego punktu widzenia,
taczy si¢ z problemem obowigzywania i sto-
sowania prawa wspolnotowego 1jego stosun-
ku do prawa krajowego. Powstaja pytania kto
jest bezposrednim adresatem rozporzadzen
unijnych dotyczacych §rodkéw przedakeesyj-
nych, czy panstwo kandydujace, czy takze
inne podmioty (w tym samorzady) oraz ja-
kie sa relacje pomi¢dzy rzagdem a samorza-
dami w sferze wykorzystywania Srodkéw bu-
dzetowych Unii Europejskiej.

Na tle wydatkéw ze Srodkéw zagranicz-
nych wylania si¢ pytanie o mechanizmy praw-
ne dotyczace tych wydatkéw. Kro, w jakim try-
bie, na gruncie jakich regulacji prawnych moze
si¢ o nie ubiegad, tak aby zachowana zostata
zasada rdbwnoprawnego dostepu do tych Srod-
kéw publicznych? Wydaje sig, ze jednakowy
dla wszystkich zainteresowanych i oparty na
zobiektywizowanych kryteriach dostgp do
$rodkéw publicznych jest wymogiem konsty-
tucyjnym.

Sprawy kredytéw
i banku komunalnego

Stosowanie przez samorzady wplywow
zwrotnych, tj. kredytéw, pozyczek i obligacji
powicksza stopiefi ich samodzielnosci finan-
sowej 1 ustrojowo-politycznej, rozwija wol-
no$¢ dzialania samorzadu. Zobowigzuje jed-
nak do szczegdlnej odpowiedzialnosci przy
podejmowaniu decyzji w sprawach samorzg-
dowego kredytu publicznego. Wydaje sig, ze
samorzady powinny korzystaé ze zwrotnych
metod finansowania. Dla finansowania nie-
ktérych zadan, zwlaszcza wigkszych przed-
siewziec inwestycyjnych, jest to istotny 1 uza-
sadniony merytorycznie sposdb pozyskania
srodkéw. Srodki uzyskane z tytutu operacji
zwrotnych samorzadu powinny byé wykorzy-
stywane giéwnie na cele inwestycyjne. Trud-
no akceptowaé sytuacj¢ finansowania przy
pomocy kredytéw (a tym bardziej obligacji)
zadan biezacych gminy, powiatu czy woje-
wddztwa, np. wydatkéw na cele socjalne czy
administracyjne.

Korzystanie ze Zrédel zwrotnych ma jed-
nak granice, zaréwno formalnoprawne, jak
1 merytoryczne (ekonomiczne), zwigzane

z dobrg — w perspektywie dtugookresowej
— kondycja finansowa samorzadu. Granice
korzystania ze Zrodel zwrotnych powinna ba-
dal przede wszystkim sama jednostka samo-
rzadu terytorialnego, a takze organ nadzoru
(regionalna izba obrachunkowa) i instytucja
finansowa (bankowa) bedaca potencjalnym
pozyczkodawcg.

Korzystanie ze Srodkéw zwrotnych wyma-
ga glebokich analiz, planéw, znajomosci me-
chanizméw bankowych i finansowych, bada-
nia stopnia zdolnosci kredytowej samorzadu
w danym roku i w perspektywie nastgpnych
lat. Rodzi to z jednej strony potrzebe wspdt-
pracy z fachowymi instytucjami finansowy-
mi (np. bankami), z drugiej strony jest prze-
stanka, aby samorzady tworzyly wlasne ka-
dry zdolne do odpowiedniej wspdipracy z in-
stytucjami rynku finansowego.

W tym kontekscie godne rozwazenia jest
takze tworzenie przez samorzady (zwlaszcza
duze miasta, samorzgdy wojewddztw) wla-
snych instytucji bankowych. Sadze, ze istot-
ne znaczenie majg postulaty dotyczace ko-
munalnych kas oszcze¢dno$ci. Wspdlczesne
polskie samorzady nie posiadaja swoich in-
stytucji bankowych, co rézni je od samorza-
dow w wielu panstwach europejskich. Wy-
daje sig, ze ciagle wystepuje problem ich po-
wolania. Brak instytucji bankowych nalezg-
cych do jednostek samorzadu terytorialnego
powoduje, ze samorzady terytorialne pozba-
wione sg nicktorych mozliwosci dzialania.

Instrumenty rozwoju
gospodarczego w samorzadach

Do instrumentéw rozwoju gospodarczego
— na poziomie lokalnym i regionalnym —
naleza™:

— inwestycje komunalne, ktére finanso-
wane beda w oparciu o wlasne $rodki samo-
rzadéw (uzyskane po pokryciu biezacych
wydatkéw);

— inwestycyjne dotacje celowe pafistwa,
w szczegdlnosci te, ktdre zostaly ujete w ra-
mach kontraktu wojewddzkiego;

— finansowanie inwestycji z kredytéw ban-
kowych iz wplywdw z obligacji komunalnych;

— finansowanie nicktérych inwestycji
(np. z zakresu zadan w sferze ochrony $ro-
dowiska) z dotacji i pozyczek udzielanych
przez pafistwowe fundusze celowe;

— finansowanie niektdrych zadan inwe-
stycyjnych ze §rodkéw budzetowych Unii
Europejskiej;

— przyciaganie inwestoréw (przedsigbior-
céw) poprzez ksztaltowanie odpowiednich
stawek podatkowych i zwolnief podatkowych
— w zakresie podatkéw lokalnych;

— prowadzenie odpowiedniej polityki
samorzadowej w zakresie gruntéw komunal-

nych i na polu prywatyzacji komunalnych
przedsi¢biorstw i zadan.

Samorzady powinny mieé wpisany w usta-
we, jako zadanie wlasne, obowigzek wspiera-
nia rozwoju gospodarczego, zwlaszcza lokal-
nego. Obowiazek pomagania przedsigbiorcom
w tworzeniu dzialalnosci gospodarczej jest
podstawowym zadaniem samorzadowym.

Samorzady majg takze wlasne plany in-
westycyjne, wlasne inwestycyjne wydatki in-
frastrukturalne — niezbg¢dne dla rozwoju
gospodarczego w skali gminy, powiatu i re-
gionu. Samorzady maja nieruchomosci
(grunty), istotne informacje (np. dotyczace
planu przestrzennego), kadry urze¢dnikéw
samorzadowych zdolnych do pomocy i infor-
mowania, maja plany dotyczace polityki
mieszkaniowej, polityki w zakresie czynszow,
podatkéw i optat lokalnych oraz ich stawek,
maja z reguly plany rozwoju calo$ciowego
gminy, czy powiatu. Wszystko dla rozwoju
gospodarki w samorzadach — oto co powin-
no przy$wiecaé planom wiladz samorzado-
wych. Bez udziatu i pomocy samorzadéw
trwaly 1 wyraZny rozwéj gospodarczy nie jest
mozliwy. Rozwéj gospodarczy moze si¢ do-
konaé tylko wtedy, gdy dziatalno$é przedsig-
biorcéw w kazdej gminie spotka si¢ z odpo-
wiednim wsparciem.

Stosunki pomi¢dzy samorzadami a przed-
si¢hiorcami muszg ukladal si¢ w jak najlep-
szy spos6b. Samorzady powinny by¢ partne-
rem dla przedsi¢biorcéw, zarébwno duzych,
Srednich, jak 1 tych najmniejszych. Muszg
stuzyé im wszechstronng informacja, a takze
pomoca. Rozwiniety, pelny, calosciowy system
informacyjny dla przedsi¢gbiorcéw ze strony
wladz samorzadowych to warunek korzyst-
nych stosunkéw dla obu stron.

Poniewaz wszystkim samorzadom zalezy,
a przynajmniej powinno zalezeé, na rozwo-
ju gospodarczym danego obszaru, implikuje
to ogromng konkurencj¢ pomi¢dzy poszcze-
g6lnymi samorzgdami. Walka o inwestordw,
inwestycje, lokalizacje nowych podmiotdw,
prestizowe imprezy, miejsca spotkan, konfe-
rencje, szkoly wyzsze, oSrodki sagdowe 1 ad-
ministracyjne jest i bedzie cechg charaktery-
styczng polityki samorzgdowe;j. M

prof. dr hab. Andrzej Borodo
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Zbigniew GIRZYNSKI

dy we wrzesniu 1939 r. po napasci

najpierw hitlerowskich Niemiec,

a nastgpnie Zwigzku Sowieckiego
na Polske, niepodleglo$é ojczyzny zostala za-
grozona, naczelne wladze pafistwowe posta-
nowily, mimo zajecia calego obszaru kraju
przez okupantéw, nadal prowadzi¢ wojng
przy boku sojusznikéw Francji i Wielkiej Bry-
tanii. Obowigzujgca w Polsce od 1935 r. Kon-
stytucja kwietniowa, w osobie prezydenta
»skupiata jednolitg i niepodzielng wiladze
panstwowa”, nakladajac jednoczes$nie nah
sodpowiedzialno§¢ wobec Boga i historii za
losy pafistwa”. W przypadku wojny upraw-
nienia glowy pafistwa (i tak juz duze) stawa-
ty si¢ wreez dyktatorskie, a art. 24 Konstytu-
¢ji umozliwial prezydentowi w czasie wojny
wyznaczanie swojego nastepcy. Przepisy te
umozliwily, nie bez nami¢tnych sporéw po-
litycznych?, odtworzenie na terenie Francji
naczelnych wladz pafistwowych z prezyden-
tem Wiadystawem Raczkiewiczem i gen.
Wiadystawem Sikorskim jako premierem
i Naczelnym Wodzem na czele. Podstawag
funkcjonowania, a przede wszystkim cigglo-
§ci wladz emigracyjnych z Drugg Rzeczypo-
spolitg byta Konstytucja kwietniowa?, upraw-
nienia prezydenta zostaly jednak ograniczo-
ne w celu zapobiezenia ,jednowladztwa” pre-
zydenta w warunkach emigracyjnych tzw.
umowg3 paryska, w mysl ktorej prezydent miat
wykonywaé swoje prerogatywy wspdlnie
z rzadem®*.

Klgska Francji w czerweu 1940 r. spowo-
dowala konieczno$¢ przeniesienia wladz pol-
skich na teren sojuszniczej Wielkiej Bryta-
nii. Siedzibg prezydenta i rzadu stal si¢ wow-

Polski Londyn

czas Londyn. W konsekwengji tych wydarzen,
w krotkim czasie, Londyn stal si¢ — i pozo-
staje do dnia dzisiejszego — najbardziej pol-
ska (po Warszawie oczywiscie) stolicg na $wie-
cie. To nad Tamizg toczylo si¢ w czasie woj-
ny polskie zycie polityczne®, to z Londynu
wiadze polskie kierowaly rozbudowanym apa-
ratem dyplomatycznym, ktéry miat zapewnié
Polsce nalezyte miejsce w nowym powojen-
nym porzadku®, to z Londynu koordynowa-
no rozproszonymi po wszystkich frontach jed-
nostkami Polskich Sit Zbrojnych’.

Poniewaz zakoficzenie IT wojny Swiatowej
nie przyniosto spodziewanej niepodleglosci
ojczyznie, a w zajetej przez wojska sowieckie
Polsce nie bylo warunkéw do powrotu wladz
emigracyjnych, postanowily one pozostaé
w Londynie jako symbol dalszej walki o wol-
ng i demokratyczng Polsk¢. W ten sposéb, az
do historycznej daty 22 grudnia 1990 r., kiedy
to ostatni prezydent RP na uchodZstwie — Ry-
szard Kaczorowski przekazal w Sali Balowej
Zamku Krélewskiego w Warszawie insy-
gnia prezydenckie, bedace symbolem cig-
glosci z Druga Rzeczypospolita, wybranemu
w pierwszych, wolnych i powszechnych wy-
borach prezydentowi RP — Lechowi Wale-
sie, w Londynie funkcjonowaly polskie wia-
dze emigracyjne®. Mimo konfliktéw i sporow,
ktore trawily polska emigracje polityczng’, jej
wladze prowadzily dzialalno$é majacg na celu:

— podtrzymywanie ducha walki o nie-
podleglos¢ ojczyzny wérdd polskich emigran-
tow, ktérzy pozostali na Zachodzie!,

— u$wiadamianie opinii mi¢gdzynarodo-
wej o prawdziwej sytuacji politycznej Polski
pod rzagdami komunistycznymi'l,

— wspieranie rodakéw w kraju w ich opo-
rze wobec rezimu komunistycznego'.

Obok niepodleglosciowych struktur poli-
tycznych, w Londynie powstato wiele insty-
tucji uzytecznosci publicznej, bedacych dla
emigrantéw, zwlaszcza tych zamieszkujacych
Wielka Brytani¢, namiastka utraconej ojczy-
zny. Nie przez przypadek jedna z wielu ksia-
zek opisujacych polskie zycie emigracyjne
nosi tytul Warszawa nad Tamizg". O bogac-
twie form zycia emigracyjnego w Londy-
nie, mimo uplywu czasu, réwniez i obec-
nie §wiadczy wydawany rokrocznie przez
Zjednoczenie Polskie w Wielkiej Brytanii
,Informator Polski”.

Dzis, gdy Polska jest krajem niepodle-
glym, zakonczyly juz swoja dziatalnosé
uchodzZcze instytucje polityczne. Odchodzg
tez w ,,smuge cienia” uczestnicy Drugiej
Wielkiej Emigracji 1939-1990. Ciagle jednak
w Anglii jest wiele instytugji, bedacych swe-
go rodzaju zywymi pomnikami ostatniego
pdlwiecza, kiedy to ,Londyn byl Warszawa”.

Nie sposob w tak krotkim tek$cie odniesé
si¢ do wszystkich polskich instytucji. Z ko-
niecznosci ogranicze si¢ do zaprezentowania
londyfiskich pomnikéw polskiej historii, ktore
sa w moim odczuciu najistotniejsze.

W okresie okupacji 1 po jej zakoficzeniu
podstawowymi §rodkami masowego przeka-
zu byly prasa i radio. Wprawdzie najsilniej-
szy polski osrodek radiowy — redakgja pol-
ska Radia Wolna Europa — istnial w Mona-
chium', jednak po calym §wiecie, w tym nad
Tamiza, ukazywaly si¢ rézne polskie gazety,
czasopisma i periodyki”. Wiele z nich wycho-
dzi do dnia dzisiejszego. Symbolem jest uka-



zujacy si¢ w Londynie od 1 stycznia 1944 r.
,Dziennik Polski 1 Dziennik Zoinierza”, naj-
starsze obecnie w Europie pismo codzienne
dotyczace skupisk polskiej emigrac;ji'c.
Ogromna rol¢ dla podtrzymywania pol-
skosci w Srodowiskach emigracyjnych odgry-
wal Koscidl katolicki. Takze i w Wielkiej Bry-
tanii Polska Misja Katolicka miata duze zna-
czenie nie tylko religijne, ale i spoleczne!”. Na
szczegblng uwage zastuguje zwlaszcza dzia-
talno$é bardzo aktywnego laikatu skupione-
go w Instytucie Polskim Akgcji Katolickiej'.
Takie zakatki jak Polska Parafia na Ealingu
(dzielnica Londynu), czy ko$ciét pw. §w. An-
drzeja Boboli (gdzie przechowywany jest ory-
ginal stynnej plaskorzezZby Matki Boskiej
Kozielskiej) !, pozostaja dzi§ najwazniejszy-
mi o§rodkami polsko$ci nad Tamiza.
Znaczacy rol¢ odgrywaly i odgrywaja na-
dal istniejace w Londynie instytucje polskie-
go zycia naukowego. Warunki emigracyjne
spowodowaly konieczno§é zorganizowania
sieci szkol, ktére umozliwily zotnierzom i cy-
wilom kontynuowanie nauki rozpoczetej
przed wybuchem wojny. Juz w czasie krét-
kiego pobytu wtadz emigracyjnych we Fran-
¢ji zaczeto tworzyl polskie szkoty. W ten
spos6b doszto do powstania takze Polskiego
Uniwersytetu na ObczyZznie (PUNO). Brak
mozliwo$ci powrotu do Polski po wojnie
przyczynit si¢ do uporzadkowania emigra-
cyjnego systemu szkolnego. Funkcjonujgcy
w Londynie emigracyjny uniwersytet wy-
ksztalcil w minionych latach rzesze emigra-
cyjnych studentéw i prowadzit przy wspot-
pracy z takimi instytucjami, jak Polskie To-
warzystwo Naukowe na ObczyZnie, aktyw-
ng dzialalno§é naukows. Réwniez i dzi§
PUNO pozostaje silnym osrodkiem polskie-
go zycia intelektualnego nad Tamiza.
Obecna siedziba PUNO miesci si¢ w Pol-
skim Os$rodku Spoleczno-Kulturalnym
(POSK) przy King Street, w dzielnicy Ham-
mersmith. POSK, bedacy dzi$§ centrum zy-
cia polskiego w Londynie, w swoich murach
miesci takze wiele innych cennych instytucji
zycia spolecznego, kombatanckiego i kultu-
ralnego®. Nalezy do nich zaliczyé przede
wszystkim Bibliotek¢ Polska w Londynie?!
oraz Instytut J6zefa Pitsudskiego w Londy-
nie?, ktéry, obok unikatowych pamiatek
po Marszalku, zawiera takze bezcenne dla
badaczy materialy do historii XX w.
Najbardziej odwiedzang przez history-
kéw placowka polska w Londynie jest Insty-
tut Polski i Muzeum im. gen. Sikorskiego.
Instytut zostal powolany do zycia w chwili
zakoficzenia I wojny §wiatowej. Wobec bra-
ku mozliwosci powrotu do Polski stat si¢ on
nie tylko muzeum upamie¢tniajgcym postaé
gen. Wiladystawa Sikorskiego, ale przede
wszystkim centralnym archiwum polskiej

emigracji politycznej®. Na zasob Instytutu,
ktéry przekroczyl juz 1,5 km biezacych akt,
sktadaja si¢ dokumenty Polskich Sit Zbroj-
nych na Zachodzie z okresu II wojny $wiato-
wej, akta polskich wladz emigracyjnych
z okresu 1939-1990 oraz spuscizny (tzw. ko-
lekcje) prawie 650 instytucii i osdb prywat-
nych funkcjonujacych w minionym okresie
na emigracji**. Od 1988 r. w sktad Instytutu,
przy zachowaniu autonomii, weszlo Studium
Polski Podziemnej, gromadzgce gtéwnie
zbiory dotyczace polskiego wysitku zbrojne-
go w okupowanym kraju®. To nieczwykle
muzeum i archiwum stalo si¢ swoistg ,,Mek-
ka” dla historykdéw piszacych o dziejach Dru-
gicj Wielkiej Emigracji 1939-1990. Bez od-
bycia ,pielgrzymki” do Instytutu nie sposéb
pisaé o historii polskiej emigracji politycznej
drugiej potowy XX w.

Art. 1 Konstytucji kwietniowej, ktéra stwo-
rzyla prawne podstawy funkcjonowania

1Konstytucja kwietniowa Rzeczypospolitej Polskiej z 23
kwietnia 1935 r. art. 2, cyt. za: Historia ustroju paristw
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sie drugiej wojny $wiatowej, Lublin 1988.

4
D. Gérecki, Polskie naczelne wiladze paristwowe na uchods-

stwie w latach 1939—1990, Warszawa 2002, s. 21.

°E. Duraczyniski, Rzad Polski na uchodzstwie 1939—1945.
Organizacja, personalia, polityka, Warszawa 1993; E. Du-
raczyr’\ski, R. Turkowski, O Polsce na uchodzstwie. Rada
Narodowa Rzeczypospolitej Polskiej 1939—1945, Warszawa
1997; M. Dymarski, Stosunki wewnetrzne wsréd polskiego
wychodZstwa politycznego i wojskowego we Francji i w Wiel-

kiej Brytanii 1939—1945, Wroclaw 1999.

6H. Batowski, Z dziejéw dyplomacji na obczyznie. Wize-
sieri 1939—lipiec 1941, Krakéw—Wroctaw 1984; tenze,
Polska dyplomacja na obczyznie, 1939—1941, Krakéw
1991; M.K. Kaminski, Zarys polityki zagranicznej Rzadu RP
na obczyznie 1939—1945, [w:] Materialy do dziejéw
polskiego uchodzstwa niepodlegtosciowego, t. |, Wadze RP
na obczy?nie podczas Il wojny swiatowej, pod red. Z. Bla-
zyhskiego, Londyn 1994, s. 636-773; E. Kotodziej, Rola
polskich placéwek dyplomatycznych i konsularnych w la-
tach 1939-1945, [w:] Materialy do dziejéw..., t. |,
s. 774-775.

! Wojsko polskie w Il wojnie swiatowej, Warszawa 1994,
H. Sarner, Genera{ Anders i zohierze Il Korpusu Polskiego,
Poznan 2002, P. Zaron, Armia Andersa, Torun 2000.

EMateria/y do dziejéw..., t. VI, Zakorczenie dziatalnosci
wiadz RP na Uchod?stwie 1990, pod red. Z. Blazynskiego
i R. Zakrzewskiego, Londyn 1995.

QMateriafy do dziejéw. .., t. lll, Kierownictwo obozu nie-
podleglosciowego na obczyznie 1 945-1990, pod red.
A. Szkuta, Londyn 1996; A. Friszke, Zycie polityczne emi-
gracji, Warszawa 1999; R. Turkowski, Parlamentaryzm pol-
ski na uchodzstwie 1945—1972 w okresie rozbicia emigracji
politycznej w Londynie, Warszawa 2001; tenze, Parlamen-
taryzm polski na uchodzstwie 1973—1991 po zjednoczeniu
emigracji polskiej w Londynie, Warszawa 2002.

10/\/151‘eria/y do dziejéw. .., t. I, Mobilizacja Uchodzstwa
do walki politycznej 1945—1990, pod red. L. Kliszewicza,
Londyn 1995.

11/\/1‘al‘eria/y do dziejéw. .., t. IV, Akcja niepodlegloscio-

wa na terenie miedzynarodowym 1945-1990, pod red.
T. Piesakowskiego, Londyn 1999.

wladz emigracyjnych za zachodzie, stanowit
m.in., ze ,Kazde pokolenie obowigzane jest
wysitkiem wlasnym wzmdc site i powage pan-
stwa. Za spelnienie tego obowigzku odpowia-
da przed potomnoscia swoim honorem i swo-
im imieniem”. Polskie elity spoteczno-poli-
tyczne, zmuszone we wrze$niu 1939 r. do
udania si¢ na emigracje, przez pol wieku
musialy ,sile 1 powage pafstwa” budowaé
z dala od granic ojczyzny. Spacerujgc dzi$ po
Londynie na kazdym nieomal kroku spoty-
kamy dowody dobrze wypelnionej przez nich
misji. M

dr Zbigniew Girzyriski

Artykul powstal w wyniku wspélnego z prof. Ryszar-
dem Sudzifiskim pobytu naukowego autora w Londy-

nie w pierwszej polowie wrze§nia 2003 r.

19/‘\/iaten’a/y do dziejéw. . ., t. V, Pomoc Krajowi przez nie-
podlegtosciowe Uchod?stwo 1945—1990, pod R. Lewic-
kiego, Londyn 1995.

" Warszawa nad Tamizg. Z dziejéw polskiej emigracji poli-
tycznej po drugiej wojnie Swiatowej, pod red. A. Friszke,
Warszawa 1994.

™). Nowak (Zdzistaw Jeziorariski), Wojna w eterze. Wspo-
mnienia, t. |, Londyn 1986; tenze, Polska z oddali. Wojna
w eterze — wspomnienia, t. ||, Londyn 1988; G.R. Urban,
Radio Wolna Europa i walka o demokracje. Moja wojna w cza-
sach zimnej wojny, Warszawa 2000.

15J4 Kowalik, Bibliografia czasopism polskich wydawanych
poza granicami Kraju od wrzesnia 1939 roku, t. | =V, Lublin
1976-1988; S. Lewandowska, Prasa polskiej emigracji wo-
jennej 1939—1945, Warszawa 1993; Oéwiata, ksigzka i pra-
sa na obczyznie, pod red. Cz. Czaplifiskiego, Londyn 1989.

16Ency/</opec/ia Polskiej Emigracji i Polonii, pod red. K. Do-
pieraly, t. 1, Torun 2003, s. 457—459.

W/\‘ Romejko, Duszpasterstwo polonijne w Wielkiej Bry-
tanii, Torun 20092.

WBD. Gas, Rola Instytutu Polskiego Akcji Katolickiej w éro-
dowisku emigracyjnym Wielkiej Brytanii, maszyn. pracy dok-
torskiej napisanej na UKSW w Warszawie w 1999 r., prze-
chowywany w archiwum IPAK w Londynie; K. Myk, Dziatal-
noé¢ spoleczno-religijna Instytutu Polskiego Akcji Katolickiej
(IPAK) w Wielkiej Brytanii (1947—2000), maszyn. pracy
magisterskiej napisanej na KUL w Lublinie w 2002 r., prze-
chowywany w archiwum IPAK w Londynie.

WKos’cio’/ Sw. Andrzeja Boboli w Londynie (przewodnik
— historia — informacje), Londyn, brw.

20http://www. poskorg

*! Biblioteka Polska w Londynie 1942—1999, sine litteris
mors, Londyn 1993.

% Instytut Jézefa Pitsudskiego w Londynie, Londyn 2002.

= A. Suchcitz, Powstanie Instytutu Historycznego im. Gen.
Sikorskiego w Londynie 1945—1949, [w:] Idea Europy
i Polski w XIX=XX wieku, ksiega ofiarowana dr. Adolfowi
Juzwence, dyrektorowi Zakladu Narodowego im. Ossoli-
skich, z okazji 60-lecia urodzin, Wroclaw 1999, s. 183—
196, Z. Sikorska-Ratschka, Instytut Polski i Muzeum im. gen.
WA. Sikorskiego w Londynie, ,,Athenaeum”, t. 2, 1998,
s. 269-271.

24Guic/e to the Archives of the Polish Institute and Sikorski
Museum, vol. |, London 1985; E. Kotodziej, Archiwalia
w Instytucie Polskim i Muzeum im. Gen. Sikorskiego w Lon-
dynie, ,Archeion”, t. 95, Warszawa 1995.

A, Suchcitz, Informator Studlium Polski Podziemnej 1947~
1997, Londyn 1997.
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quam perfectae

Na przyktadzie bigamil

ednym z bardziej doniostych zagadnien

prawoznawstwa jest norma prawna. Ro-

zumiana jest ona jako najmniejszy ana-

lityczny element prawa'. Ta zrekonstru-
owana z tekstu prawnego dyrektywa poste-
powania musi odpowiadaé na przynajmnicej
dwa pytania — kzo i w jakich okoliczno-
Sciach?, jak powinien sig zachowac?, a wick-
sz0§¢ norm prawnych odpowiada jeszcze na
trzecie pytanie — jakie bedg konsekwencje
w przypadku, gdy adresat nie zachowa sig
w sposob przewidziany przez normge??. Norma
prawna zbudowana jest zatem z trzech ele-
mentéw — hipotezy, dyspozycji i sankgji.
Hipoteza okresla adresata normy oraz oko-
licznosci, w ktérych ma on zachowat sig¢
w spos6b wskazany w normie. Dyspozycja
wskazuje wzér zachowania sie, jaki wyma-
gany jest od adresata. Sankcja za$ okresla
konsekwencje niezgodnego z normg zacho-
wania si¢’>. Oznacza to wigc, ze niewykona-
nie okreslonej normy przez jej adresata na-
raza go na negatywne konsekwencje, a istot-
nym jest, iz normy prawne, dla zachowania
porzadku prawnego, zabezpieczone s3 przy-
musem pafstwowym®.

Majac na uwadze konsekwencje niezgod-
nego z prawem zachowania si¢ wyrdznia si¢
cztery rodzaje norm prawnych. Pierwszg
z nich sa leges imperfectae, . normy bez sank-
¢ji (taki charakter maja m.in. normy konsty-
tucyjne, a ponadto wystgpuja one réwniez
w prawie mi¢dzynarodowym publicznym).
Drugi rodzaj to leges perfectae, a wigc normy
skutkujgce wylgcznie niewaznoscia (np. nie-
prawidlowo sporzadzony testament). Po trze-
cie sa to leges minus quam perfectae, w kto-
rych wystgpuje tylko kara, za$ nie ma niewaz-
nosci (np. przejazd bez biletu podlega karze
grzywny, ale sam w sobie nie jest niewazny).
Czwarty rodzaj norm prawnych stanowig /e-
ges plus quam perfectae charakteryzujace si¢
powigzaniem sankcji represyjnej i sankgji nie-
waznosci, a przykladem ktdrych jest wlasnie
bigamia®. Warto przy tym dodad, ze rozréz-
nienie to jest tozsame z podzialem ze wzgle-
du na typ sankgji®, za$§ sam podzial norm
z punktu widzenia zabezpieczenia ich sank-
¢ja niewaznosci i sankcjg represyjna jest gle-
boko zakorzeniony w nauce prawa’.

Bigamia (dwuzefstwo) jest na gruncie
prawa polskiego przede wszystkim jedna

z przeszkdd malzenskich, a ponadto moze
wyczerpywac znamiona przest¢pstwa. Jest to
wiec instytucja funkcjonujaca w obrebie
dwéch dziedzin prawa — rodzinnego i kar-
nego (na marginesie za$ wskazac nalezy, iz
znana jest réwniez w prawie kanonicznym
Kosciola katolickiego)®. Zatem, aby przedsta-
wié norme prawng dotyczgcg bigamii nalezy
siegnad tak do kodeksu rodzinnego i opiekuii-
czego z dnia 25 lutego 1964 1., jak i kodeksu
karnego z dnia 6 czerwca 1997 r.1
Przeszkoda malzenska bigamii ustano-
wiona zostala w art. 13 §1 k.r.o. i powoduje,
ze nie moze zawrze¢ malzefstwa, kto juz
pozostaje w innym zwigzku malzenskim.
Zakaz ten zapewnia realizacje zasady mono-
gamii, tj. pozostawania tylko w jednym
zwigzku malzefiskim!!. Istotnym przy tym
jest, iz przeszkoda ta odnosi si¢ tak do za-
warcia malzefistwa w formie §wieckiej (art. 1
§1 k.r.o.), jak i w formie wyznaniowej (art. 1
§2 k.r.0.)'2, a ponadto dotyczy zardwno sytu-
acji, gdy jedna z os6b zamierzajgcych zawrzeé
malzefstwo pozostaje juz w poprzednio za-
wartym zwigzku malzeniskim, jak i przypad-
ku, gdy dotyczy to obojga matzonkéw'. Za-



warcie malzefistwa mimo istnienia tej prze-
szkody stanowi podstawe jego uniewaznie-
nia, ale zaznaczy¢ nalezy, iz nie jest ono nie-
wazne ex lege, a zatem dopdki nie zostanie
uniewaznione przez sad trwa nadal. Legi-
tymacja zadania uniewaznienia malzefnistwa
z powodu dwuzefistwa zostala ujeta szero-
ko, przystuguje bowiem kazdemu, kto ma
w tym interes prawny (art. 13 §2 k.r.o.)”.
Uniewaznienie malzefistwa bigamicznego
powoduje ustanie powinowactwa, tj. stosun-
ku mi¢dzy malzonkiem a krewnymi drugie-
go malzonka, a takze to, ze malzonek, ktéry
w zwiazku z zawarciem malzefistwa zmie-
nil nazwisko wraca do poprzedniego nazwi-
ska'®. Jednakze wspoélne dzieci bytych mal-
zonkéw nadal traktowane sg jak dzieci po-
chodzace z matzefistwa, a fakt istnienia
w przeszlosci malzefistwa migdzy nimi znaj-
duje tez odzwierciedlenie w rozstrzygnig-
ciach odno$nie stosunkéw majatkowych?.
Nalezy jednak pamigtaé, iz malzefistwo bi-
gamiczne moze ulec konwalidacji (uzdrowie-

1E. Kustra, Wstep do nauk o paristwie i prawie, Torui
2000, s. 112.

°L. Morawski, Wstep do prawoznawstwa, Torun 2002,
s. 55-56.

3
R. Krajewski, S. Szymanski, Vademecum prawa, Warsza-

wa 2000, s. 11.

‘M. Gesicki, Maly leksykon prawniczy, Warszawa 1997,
s. 139.

5I\/\. Borucka-Arctowa, J. Wolenski, Wstep do prawo-
znawstwa, Krakéw 1998, s. 78.

°E. Kustra, Wstep do nauk..., s. 118.

7J. Jablonska-Bonca, Wstep do nauk prawnych, Poznari
1996, s. 84.

8
R. Krajewski, Bigamia w prawie polskim i w prawie kano-

nicznym, Whoctawek 2003, s. 5.
*Dz.U. z 1964 r. Nr 9, poz. 59 z pézn. zm.
“DzU. 2 1997 r. Nr 88, poz. 553 z pézn. zm.

HR. Krajewski, Podstawy prawa rodzinnego, Warszawa
2003, s. 54.

niu), ktéra ma micjsce woéwczas, gdy po-
przednie malzefistwo ustato lub zostalo unie-
waznione, co wynika z tendencji do ochrony
kazdej istniejacej rodziny, nawet opartej na
malzefistwie bigamicznym!'®. Uzasadniony
wydaje si¢ wige by¢ wniosek, ze sankcja nie-
wazno$ci normy prawa rodzinnego dotyczg-
cej bigamii nie ma charakteru bezwzgledne-
go, co jednak nie ostabia rygorystycznego sta-
nowiska polskiego ustawodawcy w tym za-
kresie.

Bigamia jest bowiem przestgpstwem na
gruncie polskiego prawa karnego, a popelnia
je ten, kto zawiera malzefistwo, pomimo ze
pozostaje w zwigzku malzefniskim, za co pod-
lega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci
albo pozbawienia wolnosci do lat 2 (art. 206
k.k.). Przestgpstwa bigamii moze dopuscic si¢
tylko osoba pozostajagca w waznym zwiazku
malzefiskim', za§ czyn jej partnera, o ile jest
on osobg stanu wolnego, pozostaje indyfe-
rentny na gruncie polskiego prawa karnego®.
Warto przy tym dodad, iz bigamia jest prze-

mH. Haak, Kodeks rodzinny i opiekuriczy. Zawarcie mat-
zerstwa. Komentarz, Torun 1999, s. 131.

R Krajewski, Podstawy prawa. .., s. 54.

“A. Zielitiski, Prawo rodzinne i opiekuricze w zarysie,
Warszawa 2000, s. 156.

5
! Kodeks rodzinny i opiekuriczy z komentarzem, pod red.
K. Piaseckiego, Warszawa 2002, s. 79.

MJ4 Ignatowicz, Prawo rodzinne, Warszawa 2000, s. 201.
WA. Zielinski, Prawo rodzinne. .., s. 166—-167.

WE\X/. Piechocki, Zawarcie matzeristwa, Warszawa 1983,

s. 33.
19/\4 Marek, Prawo karne, Warszawa 2003, s. 509.
QOR Krajewski, Bigamia w prawie. .., s. 39.

*! Kodleks karny. Cze$¢ szczegdlna. Komentarz do art. 117—
277 Kodeksu karnego, pod red. A. Zolla, Krakéw 1999,
s. 608-610.

“R. Krajewski, Bigamia w prawie. .., s. 50—-51.

stepstwem umyslnym, ktére moze byé popel-
nione zaréwno z zamiarem bezposrednim,
jak i ewentualnym, a ma ono charakter ma-
terialny (skutkowy) i moze by¢ popelnione
tylko przez dziatanie?'.

Bigamia niezwykle rzadko jest przedmio-
tem $cigania karnego, a liczba skazaf za to
przestgpstwo w ostatnich latach nie przekra-
cza kilku rocznie. W zwiazku z tym wysu-
ni¢to w doktrynie postulat dekryminalizacji
bigamii, kt6ry jednak nie sposéb uznal za
stuszny. Jest bowiem tak, ze karygodnosci
zachowania bigamisty nie usuwa przeciez
samo uniewaznienie malzefistwa, a ponadto
prewencyjna rola prawa karnego w tym za-
kresie tez jest istotna*. Zatem poprawnym
rozwigzaniem jest, iz norma prawna dotyczg-
ca bigamii zawiera jednocze$nie sankeje nie-
wazno§ci malzefistwa i sankcje karng i tym
samym stuzy¢ moze jako przyklad leges plus
quam perfectac. M

dr Radostaw Krajewski
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Beata KRAJEWSKA

eklama |

telewizyjna a dzieci i mtodziez

becnie obserwujemy ogromny po-

step w kazdej dziedzinie ludzkie-

go zycia. Mamy dostep do duzej
ilosci towaréw i ustug, do informacji. Aby
produkt czy uslugi zostaly zauwazone i za-
akceptowane przez konsumentéw ich produ-
cenci muszg podejmowaé dzialania dotyczace
ich prezentacji, sprzedazy i oceny. Jednym ze
sposobdw przekazywania klientowi informa-
¢ji o produktach i ustugach jest reklama.

Do niedawna reklama stanowila w Polsce
dosé skromng i malo potrzebng sfere aktyw-
nosci. Istniala wprawdzie od dawna, ale do
1989 r. przemyst reklamowy, ten w rozumie-
niu zachodnich standardéw, w naszym kra-
ju praktycznie nie istnial. Sytuacja ulegla
zmianie wraz z nastaniem gospodarki wol-
norynkowej w Polsce. Zauwazalny byl wow-
czas przyrost liczby agencji reklamowych'.

Wedtug definicji stownikowej reklama to
srozpowszechnianie informacji o towarach,
ich zaletach, warto$ciach, miejscach i mozli-
wosciach nabycia, o uzdrowiskach, wyciecz-
kach itp., za pomocg plakatu, ogloszefr w pra-
sie, radiu, telewizji, stanowigce zachete do
nabycia towaréw lub korzystania z okreslo-
nych ustug”. Reklama jest definiowana réw-
niez jako:

— ,,platna obecnosé w Srodkach masowe-
go przekazu (mediach), ktéra ma rozpo-
wszechni¢ znajomo$¢ firmy wsrod nabyweow
i/lub zwigkszy¢ obroty”;

— ,platna forma nieosobowego przedsta-
wiania 1 popierania towaréw, ustug lub idei
przez okreSlonego nadawce”;

— ,kazdy platny sposéb nieosobowego
prezentowania i popierania towaréw (ustug,
idei) przy pomocy okreslonych §rodkéw,
w okreslonych ramach prawnych i okreslo-
nych warunkach, wraz z podaniem informa-
¢ji o samych towarach, ich zaletach, ewentu-
alnie cenie, miejscach 1 mozliwo$ciach reali-
zacji zakupu™.

Reklama ma do spelnienia trzy funkcje —
informacyjng, naklaniajacg, utrwalajaca’.
W zaleznosci od pelnionych funkeji moze-
my wyr6znié reklame towaréw 1 ustug, rekla-
me polityczna i reklame spoleczng’. Do re-
alizacji celéw reklamowych wykorzystywane
moga by¢ nastepujace media: elektroniczne —
telewizja we wszystkich odmianach, radio,
Internet, CD-ROM,; druk, grafika, obraz —
nosniki statyczne — papier, tablice, prasa co-
dzienna i kolorowe magazyny, ulotki, plaka-
ty, reklama zewnetrzna na billboardach; in-
dywidualny, osobisty kontakt oferenta z klien-
tem — reklama bezposrednia®.

Telewizja i radio to najwigksze nosniki
reklamy. Reklama w telewizji wykorzystuje
obraz i dZzwigk, co czyni przekaz bardzo
atrakcyjnym w odbiorze. Reklamowany pro-
dukt jest nie tylko opisywany, ale takze de-
monstrowany’.

Dzieciimlodziez z pewnoscig najczesciej
ogladaja reklamy telewizyjne. Znacznie wig-
cej czasu spedzaja bowiem przed telewizo-
rem niz na stuchaniu radia. Stanowig wigc
wazng i duzg grupe adresatéw reklam tele-
wizyjnych. Dzisiejsza mlodziez nazywa si¢
czesto ,pokoleniem reklamy”. Ona potrafi

odczytaé zawarte w niej przeslanie®. Rekla-
ma ukazuje nastolatka wykorzystujac ,,arche-
typy mlodosci: naiwno$¢ i impertynencje;
probuje jednoczesnie nie odbiegal zbytnio od
rzeczywisto$ci, w ktérej mlodzi podejmuja
juz czesto decyzje, a intelektualnie sg catkiem
dorodli. [...] Mlodosé¢ to rowniez dystans
w stosunku do dorostych. Sztuka sprzeciwu
i podkreslania réznicy. Pozwala to na two-
rzenie reklam oryginalnych i zabawnych.
[...] Mlodzi pod wplywem telewizji i rekla-
my, pozbawili jezyk struktury. Wypowiadaja
si¢ za pomocg wideoclipéw 1 sloganéw rekla-
mowych™.

Ogladajac telewizje¢ dzieci i mlodziez
ogladaja wiele réznorodnych reklam. Zaréw-
no te adresowane do nich, ale takze wszyst-
kie pozostale. Zagadnienie reklamy ijej zna-
czenie dla rozwoju dzieci 1 mlodziezy jest
coraz czesciej przedmiotem rozwazan teore-
tycznych ibadafi empirycznych. W 1990 r.
OBOP przeprowadzit badania dotyczace ilo-
$ci reklam nadawanych w polskiej telewizji
1ich oceny. Ponad polowa badanych uwaza-
ta, ze w programie telewizyjnym reklam jest
w sam raz. Blisko polowa ocenila poziom re-
klam jako $redni. Pozytywna oceng uzasad-
niali, ze s3 one dobre, cickawe, majg walor
informacyjny. Krytykowano reklamy za to, ze
sg slabe 1 nudne, a reklamowane towary zbyt
drogie. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych
byla przeciwna przerywaniu reklama filmow
fabularnych!®. Pamigtajmy jednak, ze jest to
okres kiedy reklama dopiero zaczynala, na
wickszg skale, ,,go§ci¢” na szklanym ekranie.



Inne wyniki przyniosly juz badania przepro-
wadzone przez OBOP w 1993 r. 73% bada-
nych stwierdzilo, ze w telewizji emituje si¢
zbyt duzo reklam"'. Uczniowie badani przez
T. Klosiniska stwierdzili, ze ogladajg reklamy
wjesli tylko moga ™12,

Dzieci i mlodziez ogladajg reklamy. Nie
wszystkie reklamy sg jednak dla nich ,bez-
pieczne”. Zagrozeniem sg te z nich, ktére juz
w dziecifistwie nastawiaja na konsumpcyjny,
materialny tryb zycia, w ktorych uzywa si¢
argumentacji wywolujacej poczucie nizszo-
$ci z powodu nieposiadania jakiej$ rzeczy.
Reklama moze réwniez wplywacd na odbior-
c¢ pozytywnie, ksztaltujac go twbrczo'®. Moze
réwniez wplywaé na pod$wiadomosé, ksztal-
towaé sposdb bycia, jezyk.

Wszystkie reklamy s3 na ogél bardzo ko-
lorowe, fadne, dynamiczne. Musimy jednak
wiedziel, ze recepcja reklam zalezy od wie-

ku dziecka, od fazy rozwojowej. L. Kirwil

olityke finansows realizujg podmio-

ty, ktore, dazac do osiggnigcia zamie-

rzonych celéw, postuguja si¢ narze-
dziami finansowymi. W pelnym zakresie takg
polityke prowadzi panstwo i z tego punktu
widzenia wszystkie inne podmioty, w tym sa-
morzady, sa przedmiotem polityki finanso-
wej panstwa.

Z drugiej jednak strony, samorzady pro-
wadzg wlasng polityke finansowa, ktéra prze-
jawia si¢ w stanowieniu i stosowaniu odpo-
wiednich norm prawa (uchwalanie stawek
podatkowych, oplat, stawek czynszu, uchwa-
lanie budzetu itp.). Wywiera to istotny wplyw
na poziom zycia mieszkaficdw danej wspol-
noty oraz funkcjonowanie jednostek gospo-
darczych bedacych na tym terytorium.

pisze, ze dzieci najmlodsze nie dostrzegaja
celu reklamy, jej perswazyjnego charakteru,
nie rozumieja, ze pobudza ona w nienatu-
ralny sposéb potrzeby i motywuje do kup-
na. Nie odrdzniajg takze reklamy od innych
przekazéw telewizyjnych!'. Poziom zaufa-
nia do reklam i pozytywna ocena ich wiary-
godnosci maleje wraz z wiekiem dziecka.
Starsze dzieci potrafig ocenié reklamy za-
rowno pod wzgledem treSciowym, jak i for-
malnym oraz czesto okreslaja si¢ jako ,an-
tyreklamowe” .

Powinni$my zachowaé pewien dystans
w stosunku do reklam, ogladac je bardziej
$wiadomie i krytycznie, nie ulegal ich wply-
wom. Tego samego powinniSmy uczy¢ dzieci
i mlodziez, pamigtajac, ze ,, Trzeba by¢ ostroz-
nym. JesteSmy bowiem obecnie ofiarami ma-

sowych §rodkéw przekazu i reklam™°. l

dr Beata Krajewska

Postepujacy w ostatnich latach proces de-
mokratyzacji wszystkich dziedzin zycia na-
szego kraju, bedacy podstawa funkcjonowa-
nia gospodarki rynkowej, nie omingl réwniez
samorzadu. Decentralizacja administracji
publicznej, ktérej wyrazem jest przekazywa-
nie ,,w teren” coraz wigcej wladzy 1 odpowie-
dzialnosci, winna i$¢ w parze z decentraliza-
¢ja finanséw publicznych. Bazg finansowg
samorzadéw winy by¢ wlasne Zrédla podat-
kowe, stanowigce istotny element rozwoju
spolecznego i gospodarczego'.

Do konica 2003 r. obowigzywata samorzg-
dy ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o do-
chodach jednostek samorzadu terytorialne-
gow latach 1999-2000. (Dz.U. Nr 150 z p6z-

niejszymi zmianami, ktére przesuwaly kolej-

orz

nowe rozwigzania

a
J.W. Adamowski, Reklama w mediach a nowe zjawiska
spofeczno-kulturowe w Polsce, ,Zeszyty Prasoznawcze”,

1997, nr 1-2, s. 64.
* Stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1995, s. 951.
3\)(/. Orzewski, Reklama i prawo, Warszawa 1998, s. 13—14.
4Tamie, s. 11.

5
P. Kossowski, Dziecko i reklama telewizyjna, Warszawa

1999, s. 93.
6Tamie, s. 94.
W. Orzewski, Reklama. .., s. 93.
°F Dolto, Nastolatki, Warszawa 1995, s. 185.
"Tamie, 5. 186-187.

w\x/. Siesicki, Op[n[e o reklamie w T\/P, Aktualnogci Ra-
diowo-Telewizyjne”, 1990, nr 8, s. 5-7.

""Badanie OBOP, kwiecien 1993.

mT. K|osir’15|<a, Reklama a dziec[, ,,Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Opolskiego”, 1996, Pedagogika, nr 34,s. 132.

HTamie, s. 133.

L. Kirwil, Wolyw telewizji na dzieci i mfodziez, ,Proble-
my Opiekuriczo-Wychowawcze”, 1995, nr 6, s. 21.

°p Kossowski, Dziecko i reklama. .., s. 107.

mW. Rivers, C. Mathews, Etyka srodkéw przekazu, War-
szawa 1995, s. 43.
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no jej termin obowigzywania). 13 listopada
2003 r. Sejm RP uchwalif nowa ustawe o do-
chodach jednostek samorzadu terytorialne-
go, opublikowana w Dzienniku Ustaw RP
Nr 203, czym zaskoczyl samorzady; spowo-
dowal opdznienia w przygotowaniu przez nie
budzetéw, gdyz informacje na temat wielko-
$ci subwengji i dotacji przekazano samorza-
dom z opbznieniem.

Mysle jednak, ze nie jest to jedyny pro-
blem. Znacznie wazniejsza jest odpowiedZ
na pytanie — czy nowa ustawa wzmocni
finansowo samorzady, czy jest ona dalszym
znaczacym krokiem w kierunku decentrali-
zacji polityki finansowej pafistwa?

Ze wzgledu na charakter niniejszego opra-
cowania ogranicz¢ si¢ tylko do oceny zmian
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w finansach gmin i powiatoéw, pozostawiajac
do odrebnego potraktowania finanse samo-
rzadu wojewddzkiego.

Zasilanie podatkowe samorzadéw

Zasadnicza zmiana zasad finansowania sa-
morzadéw polega na ograniczeniu zasilania
pafnstwowego poprzez zmniejszenia kwot
subwencji ogdlnej oraz dotacji celowych
z budzetu pafistwa. W zamian za to samo-
rzady otrzymaly zwi¢kszony udzial we
wplywach z podatkéw bezposrednich, tj.
z podatku dochodowego od 0séb fizycznych
(PIT) oraz z podatku dochodowego od 0séb
prawnych (CIT). Czy jednak zwi¢kszone
udzialy samorzadéw we wplywach z tych
podatkéw zrekompensuja utracone subwen-
¢je i dotacje?

Analiza ksztaltowania si¢ wplywdéw z po-
datkéw PIT oraz CIT w 2003 r.12004 r. (pro-
jekt ustawy budzetowej) wyraznie sugeruje
wniosek, ze bedg one coraz mniejsze. Wply-
wy z PIT spadaja 0 17,2%, a z CIT az 0 25%
i s prawdopodobnie przeszacowane.

Strategia podatkowa rzadu przewiduje
dalsze obnizanie podatkéw (dwie stawki PIT
— 15% 1 25%), a wigc dalsze zmniejsza-
nie wplywdéw. Oparcie wigc calej koncepeji
wzmocnienia finansowego samorzadéw na
podatkach, ktérych rola w systemie finanso-
wym kraju jest coraz mniejsza, wydaje si¢
niewlasciwe.

Tezg t¢ potwierdzaja badania autora prze-
prowadzone w jednostkach samorzagdowych
bylego wojewddztwa wloctawskiego.

Dochody z PIT stanowily w badanych
szeSciu gminach wiejskich okolo 5% (calosci
dochodéw za trzy kwartaly 2003 r.) i moga
w 2004 r. zwickszy¢ si¢ do 5,5%. Dochody
z CIT dla gmin wiejskich nie maja praktycz-
nie zadnego znaczenia (najwigkszy udzial —
0,6% w catosci dochodéw), wiec ich zwigk-
szenie w ustawie z 5% do 6,71% niczego
w strukturze dochodéw gmin nie zmieni.

Do podobnych wnioskéw dochodzimy
analizujac wplywy z podatku CIT w skali
krajuw 2004 r. Zmniejszenie wplywow z tego
podatku 0 25% nie da w efekcie prawie zad-
nego przyrostu dochodéw dla gmin (rozpa-
trywanego globalnie). Nieco inaczej moze
wygladaé tu sytuacja w gminach wiejskich
o wysokim 1 rozwojowym potencjale nowo-
czesnego przemystu. Te gminy mogg zano-
towaé w budzecie 2004 r. wyzsze wplywy

z podatku CIT.

Finanse samorzadow

Nowe rozwilgzania

A jak wyglada sytuacja w powiatach?

Dwa badane powiaty (wloctawski ziem-
ski i radziejowski) charakteryzowaly si¢
udzialem dochodéw z PIT odpowiednio
0,8%10,5% w calosci dochodéw, ich znacze-
nie bylo wigc jeszcze mniejsze niz w gminach.
Znaczne podwyzszenie udzialu w dochodach
z PIT (z 1% do 10,25%) bedzie skutkowaé
zwigkszeniem ich udziatu w strukturze do-
chodéw w granicach 4—7% (przy pozostalych
parametrach stalych). Jednocze$nie nowe
rozwigzania wprowadzaja od 2004 r. jako
dochéd wlasny powiatu udziat we wplywach
z CIT od podatnikéw posiadajacych siedzi-
be na terenie powiatu w wysokosci 1,40%.

Liczac skutki tego rozwigzania dla staty-
stycznego powiatu fatwo wyliczy¢, ze w 2004 r.
moze to daé dodatkowe dochody wlasne
w granicach 0,2% calo$ci dochodéw.

Mozemy wi¢c podsumowad, ze zwigksze-
nie udzialéw z podatkéw PIT przyniesie do-
datkowe dochody przede wszystkim powia-
tom (w gminach sytuacja zmieni si¢ tylko
nieznacznie). Natomiast dodatkowe docho-
dy z podatku CIT bedg dla statystycznej
gminy 1 powiatu raczej symboliczne 1 nie
zmienig w sposéb istotny dotychczasowe;
struktury ich dochodéw.

Zamiar ustawodawcy, aby zwickszyc
w sposéb istotny dochody wlasne samorza-
déw, w 2004 r. nie bedzie zatem zrealizowa-
ny. Wydaje si¢, ze przyjete rozwigzania nie
zmienig sytuacji réwniez w latach nastep-
nych.

Potrzebne jest wige inne, wydajne 1 pew-
ne zrédlo dochodéw podatkowych samorza-
déw. Moze nim by¢ udzial w podatku VAT,
ktérego znaczenie w dochodach budzetu
panstwa w ostatnich latach znacznie wzro-
sto. Dokladnej analizy wymaga ponadto wy-
soko$¢ podatkéw lokalnych (poza podatkiem
od nieruchomosci), gdyz ich znaczenie w do-
chodach gmin jest raczej symboliczne.

Zasilanie pahstwowe samorzadéw
— subwencje i dotacje

Rok 2004 zapoczatkowuje zmniejszanie
zasilania samorzadéw z budzetu pafstwa
poprzez subwencje i dotacje. Szczegdlnie
dotknie to gminy, dla ktérych subwencja zo-
staje zmniejszona o ponad 5% (94,7%), a do-
tacje zmniejszane s3 do poziomu 63,5%
(mniej o 1250 mln zt niz w 2003 r.). Okroje-
nie $rodkoéw panstwowych dla samorzadéw
jest wiec bardzo wydatne.

Istotnym elementem zmian formuly sub-
wencji ogolnej dla gmin jest likwidacja czgsci
rekompensujacej, ktora skladata si¢ z utraco-
nych przez gminy dochodéw, w zwigzku
z cz¢§ciows likwidacja podatku od $rodkéw
transportowych oraz wprowadzonych przez
panstwo ulg i zwolnieft w podatkach lokal-
nych.

W badanych przez autora gminach ta
cz¢$¢ subwencji stanowila 5% calosci docho-
doéw, a wigc tyle co dochody z PIT.

Kolejng bardzo kontrowersyjng zmiang
w zasadach subwencjonowania samorzadéw
jest likwidacja cz¢$ci drogowej subwencji
ogoblnej w powiatach i wojewddztwach. W ba-
danych powiatach stanowila ona okolo 10%
calosci dochodéw i przeznaczona byla na
utrzymanie, budowe oraz zarzadzanie dro-
gami powiatowymi. Likwidacja tej cz¢$ci sub-
wencji zmusza powiaty do szukania Srodkow
na utrzymanie drdg z innych Zrddel, co zde-
stabilizuje sytuacj¢ w drogownictwie lokal-
nym i bardzo zaszkodzi naszej trudnej sytu-
acji w zakresie budowy i utrzymania drog.

Za zmiang, a raczej ograniczeniem zasi-
lania pafstwowego dla samorzadéw, idzie
dalsze zwigkszenie zakresu zadaf wlasnych.
Dotyczy to w szczegblnosci zadan z zakresu
pomocy spolecznej i gospodarki mieszkanio-
wej (dla gmin) oraz utrzymania urzedéw pra-
cy (dla powiatéw). Na te zadania samorzady
muszg wygospodarowaé $rodki w ramach
dochodéw wlasnych. Bedzie to szczegdlnie
trudne, gdyz dotychczasowa struktura ich
dochodéw charakteryzuje si¢ bardzo niskim
udzialem dochodéw wlasnych (badane przez
autora gminy — 35-45%, a powiaty — nie-
cate 10%).

Na koniec tych rozwazan warto zasygna-
lizowaé, ze na ksztalt nowych rozwigzafi wply-
nela zapewne mizerna sytuacja finanséw pu-
blicznych pafstwa i koniecznos¢ stabilizowa-
nia dlugu publicznego. Nie uzasadnia to jed-
nak ponad czterokrotnego (doktadnie 425,7%)
zwigkszenia wplat samorzadéw do budzetu
pafistwa, w tym, po raz pierwszy od 2004 r.,
wplat powiatéw i wojewddztw. Jesli ma to byé
symptomem przyszlego samofinansowania si¢
samorzgdéw to chyba obrana przez ustawo-
dawce droga nie jest wlasciwa. ll

dr Henryk Stepien

4
A. Boroclo, Samorzqd terytoria/ny System prawno-finan-
sowy, Warszawa 2000.
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echnologie zarzadzania informacja
wchodzg w etap standaryzacji, sta-

—

jac si¢ nieodzownym elementem
istnienia aktywnych podmiotéw o ztozonych
strukturach. Korzys$ci wynikajace z elektro-
nicznego obiegu informacji sg oczywiste, na-
lezg do nich gléwnie: automatyzacja pracy
instytucji oraz minimalizacja czasu migdzy
odnotowaniem zmiany w systemie a jej pu-
blikacja, czyli udostepnieniem innym uzyt-
kownikom systemu. Informatyzacja zlozo-
nych struktur stanie si¢ niebawem wymogiem
stawianym nie tylko przez rzeczywisto$é, lecz
réwniez przez przepisy prawne i ustawy.
Pierwszym krokiem przy tworzeniu sys-
temu informatycznego musi by¢ rozpozna-
nie potrzeb danej instytucji oraz analiza
struktury obiegu informacji wewnatrz niej,
ktéra oczywiscie jest specyficzna dla r6znych
podmiotéw. Nawet najlepsze systemy, wdro-
zone wcze$niej w placowkach o tozsamym
charakterze dzialalnosci, mogg okazac sie¢
nieodpowiednie do adaptacji w warunkach
innych uczelni, poniewaz potencjalnie nie-
wielkie réznice w zasadach ich funkcjonowa-
nia eliminujg mozliwo$¢ zastosowania goto-
wego systemu. W przypadku zlozonych
struktur dzialalnosci o szczegdlnej specyfice
obiegu i edycji informacji, bedacych wyni-
kiem trudnych do ujednolicenia w szerszym
kontekscie zasad funkcjonowania, najlep-
szym rozwigzaniem jest stworzenie systemu
od podstaw, co z kolei wigze si¢ z ucigzliwo-
$cig etapu testow 1 wdrozef oraz trudnymi

do oceny na wstepie kosztami. Do korzysci
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takiego rozwigzania zaliczy¢ nalezy swobo-
de konstrukeji oprogramowania i jego dopa-
sowanie do infrastruktury technicznej kon-
kretnej uczelni, platform sprzetowych, syste-
moéw operacyjnych stacji roboczych, jak i do-
ktadne odzwierciedlenie potrzeb funkcjonal-
nych uczelni.

Na tym etapie trzeba wzial pod uwage
rowniez fakt istnienia systemu ,,poprzedni-
ka” oraz przechowywanych w nim informa-
¢ji. Idealne byloby catkowite ich pozyskanie
do nowego systemu informatycznego, z za-
chowaniem jednolitej struktury i zgodnosci
z danymi, ktdre zostang wprowadzane w no-
wym systemie (co w praktyce jest niespoty-
kane, poniewaz nie zdarza sig, aby starsze
systemy nie réznily si¢ narzedziami do two-
rzenia baz danych od nowych systeméw).
Optymalnym rozwigzaniem jest utworzenie
mechanizmu migracyjnego, importujgcego
dane ze starego systemu do nowego z zalo-
zeniem maksymalnej ich ilosci.

Etap drugi to rozpoznanie infrastruktu-
ry sieciowej oraz sprzetu, ktdre stang si¢ Sro-
dowiskiem dzialania nowego systemu. Po-
lega ono na odpowiednim doborze techno-
logii, w ktérej oprogramowanie zostanie
utworzone. Okre$lane s3 parametry serwe-
réw danych oraz wybierany typ bazy danych,
w ktérej przechowywane i udostgpniane
beda informacje. Na podstawie doboru urza-
dzefi okresla si¢ réwniez zasady bezpieczen-
stwa, tzn. odpowiednie zabezpieczenie do-
stepu do danych oraz projektuje si¢ system
archiwizacji danych, aby zapobiec ich utra-

A
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cie przez czynniki losowe, czy tez bledy
uzytkownikdow.

Powyzsze kroki umozliwia rozpoczecie
tworzenia oprogramowania. Istotnym ele-
mentem jest przestrzeganie wczes$niejszych
ustaleft zwigzanych z czytelnym systemem
identyfikacji uzytkownikéw oraz przydzia-
fem uprawnien dla nich. W tym momencie
ustala si¢ réwniez stopiefl integracji wielu
modularnych sktadnikéw. To czy beda ze
sobg Sci§le zwiazane ma wplyw na elastycz-
no$¢ wprowadzania zmian do systemu (im
bardziej zintegrowany system tym elastycz-
nosé staje si¢ mniejsza) oraz automatyke
wprowadzania danych (im bardziej zintegro-
wany system tym mniej danych trzeba powie-
laé). W zwigzku z powyzszym nalezy doko-
naé optymalizacji integralno$ci moduléw sys-
temu. Pelna ich integralnos¢ spowoduje, przy
zmianach informacji z zalozenia stalych (np.
zmiana prowadzgcego zajecia w trakcie trwa-
nia semestru), zjawisko chaosu informacyj-
nego (zmiana jednej informacji pociggnie za
soba lawinowa zmiang innych, czyli utrate
spojnosci polegajacej na poprawnych rela-
¢jach miedzy danymi).

Ostatnim etapem s3 testy 1 wdrozenie.
W tym momencie nalezy dokonaé oceny
sprawnosci uzytkownikéw w postugiwaniu
si¢ narzedziami systemu. Trzeba réwniez
wykryé i usunaé usterki, ktére pojawig si¢
w fazie testéw, a takze dokonad weryfikacji
interfejséw indywidualnych uzytkownikow.
Wdrozenie moduléw stuzgcych do budo-
wy zasobdw baz danych jest szczegdlnie
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wazne 1 czasochlonne. To tutaj moga poja-
wié si¢ problemy trudne do przewidzenia
podczas projektéw systemu, a konsekwencje
tworzenia struktur danych obciazonych ble-
dami sg ucigzliwe — wygenerowane niepo-
prawnie informacje nalezy usuna¢ badz do-
kona¢ ich poprawy.

Normalng cechg testéw jest przesunigcie
ich czasu trwania na okres produktywny pra-
cy systemu, ze wzgledu chociazby na trud-
no$¢ symulacji zmiany czasu serwera, czy sta-
¢ji roboczych, ktére maja zasadniczy wplyw
na naliczanie odsetek, czy komunikacj¢
z bankami. Warunki normalnej eksploatacji
zawsze odbiegaja od syntetycznych. Na uwa-
g¢ zastuguja tu szczegdlne procesy zachodzg-
ce w systemie, ktore sg charakterystyczne dla
szczegolnych zdarzen w zyciu kazdej uczel-
ni, jak np.: sesja egzaminacyjna, zakoncze-
nie roku akademickiego, praktyki studenckie
i wiele innych. Podsumowujac, realny okres
testowania systemu zarzadzajacego uczelnig
trwa pelen rok akademicki, taki, ktorego prze-
bieg mozna uznacl za typowy dla pracy danej
uczelni.

Uczelnie wyzsze, szczeg6lnie rozwijajg-
ce si¢ zarowno pod katem oferty edukacyj-
nej, liczby studentéw, czy specjalnych ofert
dla studentéw, wymagaja systemow zarza-
dzania o duzej skalowalnosci i elastycznosci.
W takich placéwkach edukacyjnych nalezy
przyjac zalozenie, ze system ,,zyje” i jest ak-
tualizowany w trakcie pojawiania si¢ nowych
zarzadzen wladz uczelni (ktére notabene
powinny uwzgledniaé mozliwos$é ich imple-
mentacjl w systemie), czy zmian w jej struk-
turze organizacyjnej. Pod pojeciem ,zycie”
systemu zarzadzana nalezy réwniez rozu-
mieé mozliwo$é swobodnej rozbudowy jego
funkcjonalnosci i kompatybilnosci ze §wia-
towymi standardami. Za przyklad mozna
podaé mozliwos¢ zastosowania w przyszto-
$ci technologii WAP, SMS, czytnikéw kart
magnetycznych i innych rozwiazan tech-
nicznych, pojawiajgcych si¢ wraz z rozwo-
jem technologii. Do gtéwnych zadan, ktére
trzeba przewidzieé, nalezy réwniez integra-
cja (w przyszloSci) z systemami innych
uczelni wyzszych w zakresie np. eksportu
informacji studenta o toku jego studiéw.
Nieuniknionym wydaje si¢ powolanie jed-
nolitego standardu wymiany informacji po-
mi¢dzy systemami uczelni europejskich (np.
ECTS), bowiem na ten cel przeznaczone sg
znaczne $rodki z funduszy unijnych.

System zarzadzania

uczelniag w WSHE

W Wyzszej Szkole Humanistyczno-Eko-
nomicznej funkcjonuje od poczatku roku
akademickiego 2003/2004 system zarzadza-

nia uczelnig (ryc. na 2. stronie okladki). Sys-
tem uruchomiony jest na wydajnym serwe-
rze Linuxowym®. Zastosowanie takiej plat-
formy znacznie obniza koszty zwigzane
z uzytkowaniem licencji oraz zapewnia sta-
bilng pracg.

W systemie gromadzone s3 informacje
o0 kazdym studencie w postaci wirtualnego in-
deksu. W trosce o sprawne rozliczanie nalez-
noéci, wynikajace z toku pobierania nauki,
opracowane zostaly rébwniez mechanizmy
obstugi masowej indywidualnych kont stu-
denckich. Takie rozwigzanie oparte jest o roz-
porzadzenie Ministra Finanséw, ktére zgod-
ne jest z zasadami prowadzenia rachunkéw
bankowych w UE, ma dwie istotne dla stu-
denta cechy — nie istnieje mozliwo$¢ wplaty
na bledny numer konta (przypadek blednie
wpisanego numeru) oraz mozliwo$¢ identy-
fikacji wplat i udostgpnianie stanu zadtuzen
w systemie. Aby to bylo mozliwe musi nasta-
pi¢ wezytanie danych z banku, rozdyspono-
wanie ich w bazie danych oraz przestanie
gotowego raportu do serwera www, z ktére-
go student bedzie mégt pobraé informacije
przez strong internetowg WSHE.

Indywidualny numer rachunku w forma-
ciec NRB sklada si¢ z 26 cyfr, z ktérych dwie
pierwsze sg suma kontrolna, bedaca wyni-
kiem niezbyt skomplikowanego algorytmu
wyliczania z pozostalych 24. Je§li zostanie
bi¢dnie wpisana choé jedna cyfra w numerze
wtedy wplata na konto stanie si¢ niemozliwa
dzigki weryfikacji sumy kontrolnej z pozo-
stalymi cyframi. WSHE wspétpracuje obec-
nie z dwoma bankami (PKO BP oraz Bank
Ochrony Srodowiska) obstugujgcymi te for-
me rozliczefi 1jest jedng z pierwszych placé-
wek w regionie, ktéra wykorzystuje ten no-
woczesny sposob rozliczefi.

W celu umozliwienia sprawnej weryfika-
¢ji wplat, codziennie trafia do systemu infor-
macja z bankéw o wplatach studentéw, zo-
staje nastgpnie rozdysponowana dla kazde-
go studenta, powodujac w niektérych przy-
padkach zatrzymanie naliczania odsetek za
zwloke¢ w platnosciach.

W przypadku zastosowania konkretnego
mechanizmu generowania odsetek za zwlo-
k¢ w platnosciach, konieczne jest ustalenie
zasad ich naliczania, w postaci odpowiednich
zarzadzeni wladz uczelni. Przykladem sytu-
acji problemowej jest ustalenie czy zatrzyma-
nie naliczania odsetek za zwloke w platno-
Sciach nastepuje w momencie dokonania
wplaty — data stempla pocztowego, czy tez
w momencie uznania wplywu na koncie
ustugodawcy (uczelni). Honorowanie pierw-
szego wariantu jest mozliwe do zastosowa-
nia przy zalozeniu pelnej komputeryzacji
punktéw, w ktérych dokonuje si¢ wplat (np.
nie ma jednolitego systemu informatyczne-

go integrujacego wszystkie urzedy pocztowe).
Jesli warunek ten nie jest spetniony to nie ma
innej mozliwosci niz r¢czne wpisywanie do
systemu, dat ze stempli na dowodach wpfat,
czyli powrdt do metod stosowanych od kilku
dziesigcioleci. Czgsto czas wplaty odbiega od
momentu wplywu na konto uczelni. Taka
sytuacja ma micjsce, kiedy wplaty dokonywa-
ne s3 w urz¢dach pocztowych malych miej-
scowoscl, czy wsi. Kazdy uslugodawca ma
prawo decydowac o zasadach uznawania ter-
minéw wplywdéw (np. rachunki telefonii sta-
cjonarnej 1 komérkowej, oplaty za energie
elektryczng, gaz, czy zasady stosowane przez
firmy wysytkowe). Zasady te s3 jednoznacz-
ne — decyduje data wplywu na konto firmy
$wiadczacej ustugi. Oczywiscie uslugodaw-
ca powinien poinformowac klientéw o ko-
niecznosci zaplaty, poprzedzajgc znacznie
termin platnosci (z reguly zawiadomienia do
klienta trafiaja okolo 14 dni przed terminem
wplaty). W przypadku wyzszych uczelni ter-
min zaplaty czesnego jest ustalany na poczat-
ku roku akademickiego, wigc to na studencie
cigzy obowigzek rozpoznania, w jakim cza-
sie kwota zostanie przestana z punktu, w kt6-
rym dokonuje wplat na konto uczelni. Gwa-
rancj¢ uznania wplaty w tym samym dniu
daje uiszczenie jej w jednostce banku, w kté-
rym znajduje si¢ konto ustugodawcy.
Bardzo istotne, z punktu widzenia studen-
ta, jest uzyskanie szczegotowych informacji
na temat stanu zadluzenia oraz z jakiego ty-
tutu zadluzenie wynika. Czytelnosé takich
informacji oraz fatwy do nich wglad jest ak-
tualnie standardem w nowoczesnych insty-
tucjach o zréznicowanej formie dzialalnosci.
Nalezy oczywiscie pamietal o zasadzie za-
chowania poufnosci takich informacji. W ma-
ju br. zostanie uruchomiony modut systemo-
wy o nazwie STUDENT, ktory stanowié be-
dzie spersonalizowang strong studenta. Stu-
dent po wpisaniu swojego numeru indeksu
oraz poufnego hasta bedzie mogl przesledzié
histori¢ swoich studiéw (wirtualny indeks),
biezjce oceny, stan zadluzen, poczte e-mail
oraz zapoznac si¢ z aktualnymi wydarzenia-
mi na swoim wydziale. Baza danych udostep-
niona w sieci globalnej bedzie replika Zrédto-
wej bazy znajdujgcej si¢ na serwerze DZIE-
KANAT. Replika bazy bedzie cyklicznie
zsynchronizowana z macierzysta.
Najwazniejsze informacje zawarte w ba-
zie danych studentéw wprowadzane s3
w module DZIEKANAT. Modul umozliwia
tworzenie grup, dla ktérych przypisywane sg
plany zajeé, wykladowcy 1 studenci. Dzigki
temu kazdy student posiada indywidualng
Sciezke historii przynaleznosci do kolejnych
grup 1 dzigki temu zna histori¢ studiéw. Co
wigcej, kazda z grup zostaje umieszczona
w sfowniku modutu CZESNE, w ktérym



zostaje jej przypisane obciazenie wedlug
cennika ustalanego przez wladze uczelni.
W module CZESNE istnieja rowniez me-
chanizmy umozliwiajace korekte wysokosci
czesnego dla wybranych studentéw (np.
znizki wynikajace z przynaleznosci studenta
do Akademickiego Chéru WSHE), czy tez
przesunigcia terminu wplaty na skutek po-
zytywnego rozpatrzenia indywidualnych
podan studentéw.

W celu opracowania sposobu pozyskiwa-
nia danych z bazy wedlug szerokiej gamy
kryteriéw zostal opracowany modul o nazwie
EXPORT, ktéry konwertuje przefiltrowane
dane do aplikacji Microsoftu (MS Excel®).
Oprogramowanie Microsoft Office® jest sze-
roko wykorzystywane na stanowiskach pracy
w WSHE. Przy wykorzystaniu narzedzi do
korespondencji seryjnej istnieje mozliwosé
opracowywania wydrukéw o szczegélnej tre-
$ci (nie sposéb zaimplementowaé do syste-
mu wszystkich mozliwych rodzajow wydru-
kéw) do wybranych grup studentéw. Modut
EXPORT wykorzystywany jest szczegdlnie
w dziekanatach, Dziale Promocji i Dziale
Dydaktyki.

Jednym z elementéw systeméw informa-
tycznych powinny by¢ mechanizmy tworze-
nia zestawien oraz raportéw. W module
DZIEKANAT jest sprawg oczywistg uzyski-
wanie $rednich ocen, weryfikowanie zaleglo-
Sci edukacyjnych studentéw w odniesieniu do
grup, kierunkdéw, czy wydziatéw. Do analiz
finansowo-kadrowych zostal powotany mo-
dut REKTORAT, ktéry umozliwia uzyska-
nie syntetycznych informacji w postaci ra-
chunku zyskéw i strat, analityki finansowo-
-rzeczowej, zestawienia wynagrodzen z po-

dzialem na pracownikéw dydaktycznych
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i administracyjnych oraz umozliwia przegla-
danie w trybie ,,tylko do odczytu” pelnej in-
formacji o studentach. Generowany jest row-
niez raport o studentach zalegajacych w opta-
tach, ze szczegdlowa informacja o charakte-
rze i kwocie zadluzenia. Modut analityczno-
-syntetyczny w kazdym systemie ma wicle za-
stosowan. Do najwazniejszych z nich nalezy
umozliwienie podejmowania decyzji przez
kadre zarzadzajacg w zakresie:

— oceny dziafalno$ci dydaktycznej oraz
ckonomicznej poszczegdlnych wydziatéow
uczelni,

— okre§lania strategii dzialan w opar-
ciu o aktualne dane zwigzane z finansami
uczelni,

— weryfikacji podan studentéw w opar-
ciu o historig¢ ich studiéw oraz ich stosunek do
zobowiazan finansowych wzgledem uczelni,

— prognozowania krétko- i dlugotermi-
nowego w oparciu o miesi¢czng analityke fi-
nansowg zwigzang z bilansem zyskow 1 strat.

To tyko nicktére mozliwe zastosowania
modutu REKTORAT. Bardzo istotnym cle-
mentem jest tu system identyfikacji uzytkow-
nikow korzystajacych z tego modutu i zabez-
pieczenia zlozonymi hastami. Modul prze-
znaczony jest dla kadry kierowniczej, kwe-
stora oraz rektora uczelni.

Sie¢ komputerowa

WSHE LAN/WLAN

Zintcgrowany system zarzgdzania uczelnig
WSHE dziata w sieci komputerowej WSHE
LAN/WLAN, ktéra od okolo potowy roku
jest siecig w pelni zintegrowang (schemat
ponizej). W momencie pisania tego artykutu
uczelnia posiada trzy budynki, a mianowi-

))“I'WIRELESSLAN‘ll(((

(facze radiowe 2,4 GHz, 11 Mb/s)

éwiaﬂowéd
MAIUS-NOVUM

cie: Collegium Maius przy ul. Okrzei 94,
Collegium Novum przy ul. Okrzei 94a oraz
budynek Rektoratu przy ul. Piwnej 3. Obiek-
ty przy ul. Okrzei spigte s3 wielomodowym
Swiattowodem, natomiast polgczenie CAM-
PUS-REKTORAT odbywa si¢ dzigki taczu
radiowemu opartemu o urzgdzenia firmy
Smart Bridges®. W chwili obecnej znajdu-
jemy si¢ w fazie rozbudowy sieci WSHE
o nowo nabyty przez uczelni¢ obiekt (dawny
NOT) oraz siedzibe zalozyciela— Wloctaw-
skiego Towarzystwa Naukowego. Rozpatry-
wane sg dwa rozwigzania: lacze radiowe
CAMPUS — dawny NOT lub przewodowe
($wiattowodowe) z wykorzystaniem istniejg-
cej infrastruktury miejskiej. W nowym obiek-
cie znajdowac si¢ bedzie Biblioteka Gléwna
WSHE, w ktérej czytelnicy beda mogli swo-
bodnie korzysta¢ z Internetu. Juz dzi§ baza
danych zasobéw naszej biblioteki dostepna
jestw Internecie (www.wshe.pl). Nowy obiekt
posiadaé bedzie rowniez sale umozliwiajace
wspomaganie proceséw edukacyjnych mul-
timedialnymi technikami (rzutniki multime-
dialne, korzystanie z zasobdw sieci globalne;j).

Powyzsza charakterystyka systemu zarza-
dzania uczelnia nie jest wyczerpujaca. Spo-
rzadzona zostala na podstawie do§wiadczeni
zdobytych przy pracach projektowo-wdroze-
niowych, ktére prowadzone sa w Wyzszej
Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej. In-
formacje o pozostalych modulach systemu
(ktore ujete sa na wewnetrznej stronie okladki
w postaci schematu) zostaly przedstawione
w 16. numerze ,Vladislavii” w artykule In-

formatyzacja WSHE. M

Robert Nowak
robert.nowak(@wshe.pl
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PROGRAMY

OFERTY KOMUNIKATY

UNIVERSITR DI GENOVH

PARINERSKA UGZELNIA Z WEDGH

W dniu 14 pazdziernika 2003 r. podpisana
zostata umowa Socrates Bilateral Agreement
z kolejng uczelnig partnerskg — Universita di
Genova we Wtoszech.

Wtoska uczelnia prowadzi studia na 11
wydziatach i 125 kierunkach, ksztatcac obecnie
40 tys. studentow, z ktérych wielu przebywa na
uczelni w ramach uméw dwustronnych pro-
gramu Socrates. W liczbach wiec witoski part-
ner wyglada imponujaco, posiadajac 14 biblio-
tek, 1700 wyktadowcow, przydzielajac 2800
stypendiow naukowych oraz goszczac ponad
700 wyktadowcédw z innych krajéow prowadza-
cych zajecia dydaktyczne.

Umowa podpisana zostata na rok akade-
micki 2004/2005, co stwarza w bliskiej przy-
sztosci studentom i wyktadowcom WSHE moz-
liwos¢ petnego udziatu w wymianie w ramach
zasad obowigzujgcych w programie Socrates/
Erasmus. Dodajmy, ze od marca 2003 r. WSHE
posiada tzw. Karte Erasmusa, ktéra nadaje
uczelni wszelkie prawa do korzystania z progra-
mu i ubiegania sie o fundusze dofinansowuja-
ce wspotprace zagraniczna.

Wrtoski Universita di Genova to kolejny,
obok Universidade Nova de Lisboa w Portuga-
lii i University College of Boras w Szwecji, part-
ner WSHE z krajow unijnych.

Joanna Skiba

petnomocnik rektora WSHE
ds. wspotpracy z zagranicg

LISTINTENGYJNY

PROGRAMU LEONAROD DA VINGI TRANSPLAGE

W dniu 2 grudnia 2003 r. podpisany zostat
List Intencyjny dotyczacy wspolnych dziatan
WSHE we Wioctawku i Bieguna Uniwersytec-
kiego w Tuluzie w programie unijnym LEONAR-
DO DA VINCI.

Program, pod robocza nazwa Leonardo da
Vinci Transplace, obejmuje organizacje praktyk
zawodowych w firmach miasta i regionu dla
studentow francuskich. Pobyt i koszty praktyk
zawodowych pokrywajg studenci w ramach
uzyskanych grantéw.

W ramach umowy uczelnia wtoctawska zo-
bowigzana jest do wyszukiwania firm zaintere-
sowanych przyjeciem stazystéw, organizacji
zakwaterowania oraz przeprowadzania szkolen
jezykowych. Wspotpraca miedzy WSHE a Bie-
gunem Uniwersyteckim w Tuluzie rozpoczeta
sie wiosng 2001 r.

Wiecej informacji o partnerach francuskich

na stronie internetowej www.pole-tlse.fr.
Joanna Skiba

SUGRATES/LINGUR 1

WNIDSEK PROGRAMU JUZ W BRUKSELI

Grupa partnerska, w sktad ktérej wchodzi
réwniez WSHE, ztozyta wniosek do Komisji Eu-
ropejskiej o udziat w programie Socrates/Lin-
gua 1. Reprezentanci 12 réznych krajéw Europy
(m.in. Polski, Grecji, Austrii, Rumunii, Wegier
i Chorwagiji) wspdtpracuija juz od czerwca 2003 r.,
kiedy to w czasie seminarium kontaktowego
w Krakowie podjeto pierwsze ustalenia organi-
zacyjne dotyczgce planowanego projektu.

Przedsiewzigcie, formalnie stuzace rozsze-
rzeniu idei sSwiadomosci jezykowej i konieczno-
sci dokonywania samoooceny postepéw na-
uczania poprzez system tzw. Europejskiego
Portfolio Jezykowego (European Language
Portfolio), ma przede wszystkim na celu upo-
wszechnienie jego formuty poprzez spotkania
z nauczycielami i studentami oraz organizacje
dziatan promocyjnych.

Portfolio — bedace zestawem pytan i upo-
rzadkowanych haset, pomagajacych uczacym
sie jezykdw na wtasciwe umiejscowienie swo-
ich rzeczywistych umiejetnosci na danym po-
ziomie — jest rowniez narzedziem, ktére
wzmacnia role samoksztatcenia i odpowie-
dzialnosci za wybrany tok nauki.

Program Socrates/Lingua 1 i jego dziatania
podkreslajag wage nauczania jezykéw obcych,
rozszerzaja dostep do réznych form nauki
i przyczyniaja sie do wzrostu motywacji oséb
uczacych sie jezykow.

Aby umozliwi¢ upowszechnienie idei Portfo-
lio, Komisja Europejska wiosng tego roku przy-
znawac bedzie granty na realizacje programu.

Joanna Skiba

KOO NHUKOWE
PEDHGOGOW , PERSONR

Kontynuujac akcje ,,Mikotaj dzieciom”,
w ostatni dzien karnawatu zamierza zorganizo-
wac dla najmfodszych dzieci z Domu Dziecka
W Lubieniu Kujawskim zabawe karnawatowa po-
taczong z konkursami i nagrodami. Studenci
przygotowali dla maluchéw szereg atrakcji. Mio-
dzi pedagodzy nawigzali réwniez wspotprace
z Liceum Ogoélnoksztatcagcym w Dobrzyniu nad
Wista i w ramach obchodu Dni Dobrzynia wezma
udziat w warsztatach pedagogicznych. W maju
beda brali po raz kolejny udziat w pikniku inte-
gracyjnym na stadionie ,,Przylesie”.
Zapraszamy wszystkich studentéw pedago-
giki zainteresowanych dziatalnoscig Kota do
czynnego uczestnictwa w zebraniach.
dr Urszula Kempinska

MIEDZYWYDZIHEOWE
SHIDIUM PEIRGOGIGZNE

WWYZSZES SZKOLE HUMANISTYGZND -
~TKONOMIGZNES WEWEDGERWKU

Senat Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Eko-
nomicznej we Wtoctawku, na wniosek Rady
Wydziatu Pedagogicznego, zatwierdzit pro-
gram Studium Pedagogicznego. Oferta adre-
sowana jest do studentéw studiéw dziennych
i zaocznych, szczegolnie ksztatcacych sie na
kierunkach: historia, filologia polska, ochrona
srodowiska, ekonomia i informatyka. Ukon-
czenie Studium pozwala uzyskaé kwalifikacje
pedagogiczne do nauczania przedmiotéw uje-
tych w programie szkoét podstawowych, po-
nadpodstawowych, policealnych i pomatural-
nych réznych typéw, w tym takze informaty-
kow, nauczycieli wychowania fizycznego, bi-
bliotekarzy szkolnych oraz wychowawcow
i opiekunow.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu z dnia 23 wrzesnia
2003 r. w programie Studium uwzgledniono
wymogi okreslone w standardach ksztatcenia
nauczycieli, tak aby absolwent studium réw-
noczesnie z merytorycznym przygotowaniem
w zakresie okreslonego kierunku (specjalnosci)
studiow, uzyskat kwalifikacje zawodowe do
nauczania przedmiotu w szkole.

Miedzywydziatowe Studium Pedagogiczne
trwac bedzie cztery semestry i moze obejmo-
wac ostatnie dwa lata studiow licencjackich lub
magisterskich. W zaleznosci od zainteresowa-
nia nauka, zajecia odbywac sie beda w syste-
mie wieczorowym badz zaocznym.

Program Studium obejmuje 150 godzin
praktyk pedagogicznych oraz 330 godzin wy-
ktadow i ¢wiczen, na ktore sktadaja sie takie
przedmioty jak: psychologia, pedagogika, dy-
daktyka ogdlna, metodyka szczegétowa wy-
branych przedmiotéw oraz przedmioty uzupet-
niajace.

Optata za semestr wynosi 400 zt i jest ptat-
na w dwoch réwnych ratach. Pobieranie for-
mularzy, sktadanie dokumentéw oraz dodatko-
wych informacji udziela:

Dziat Dydaktyki WSHE, Collegium Novum
ul. Okrzei 94A, 87-800 Wtoctawek
tel./fax (054) 230-90-14, pok. 25

Termin nadsytania dokumentow uptywa 25 lu-
tego 2004 r. O terminie zebrania organizacyjne-
go zainteresowane osoby poinformowane zo-
stang pisemnie do 5 marca 2004 r.

dr Stanistaw Kunikowski



UNIVERSHTY GULLEGE UF BURHS

PHRINERSKR UGZELNIR ZE SIWEGI

W dniach 23-27 pazdziernika 2003 r. zor-
ganizowana byfa wizyta przygotowawcza na
szwedzkiej uczelni University College of Bo-
ras. Celem wizyty byto nawigzanie wspotpra-
cy w ramach programu Socrates/Erasmus mie-
dzy Wydziatem Ekonomii i Wydziatem Pedago-
gicznym.

Program pobytu na uczelni obejmowat
spotkanie z rektorem, ktéry bardzo przychyl-
nie i pozytywnie widzi mozliwosci rozwoju ko-
operacji, oraz z szefami poszczegdlnych wy-
dziatéw. W wyniku przeprowadzonych roz-
mow ustalono, ze wymiana studentow i kadry
dydaktycznej rozpocznie sie w roku akademic-
kim 2004/2005 i obejmowac bedzie az trzy ko-
lejne lata. University College of Boras propo-
nuje facznie cztery miejsca na swojej uczelni
dla studentéw z Wioctawka. Program studiow
prowadzony jest w jezyku angielskim, a na
jego zakonczenie studenci otrzymujg tzw.
Transcript of Records, czyli certyfikat okresla-
jacy w punktacji ECTS (Europejski System
Transferu Punktow) skale ich pracy akademic-
kiej wraz z ocenami. Ten spdjny system umoz-
liwia po powrocie uzyskanie zaliczenia stu-
diéw na uczelni macierzystej w ramach wspol-
nie przyjetego Learning Agreement (porozu-
mienie dot. studiéw zagranicznych).

Umowy Socrates Bilateral Agreements,
podpisane w listopadzie ubiegtego roku, po-
zwolg na sformalizowanie dalszych dziatan.
Gtéwnym elementem wymiany studenckiej jest
jej oficjalne wsparcie instytucjonalne i finanso-
we z programu Erasmus, gdzie kazdy student,
przebywajacy na uczelni partnerskiej, otrzy-
muje te same prawa, jak rodowity mieszkaniec
kraju otrzymujac dodatkowo grant pozwalaja-
cy na pokrycie czesci kosztow. Nie bez znacze-
nia jest tez duze doswiadczenie akademickie
i zyciowe, ktére pozwala na sprawdzenie sie-
bie w odmiennej rzeczywistosci, co stanowi
przeciez istotny element wymiany miedzyna-
rodowe;j.

Miasto Boras jest dos¢ podobne do Wto-
ctawka w wielu aspektach. Potozone wsréd
pieknych laséw i jezior, z liczbg mieszkancow
okoto 100 tys. oraz bogatymi lokalnymi trady-
cjami przemystowymi. Gtéwne zrédto dochodu
mieszkancow stanowi przemyst tekstylny oraz
zwigzane z nim scisle firmy oferujace sprzedaz
w formie wysytkowej (np. znany réwniez w Pol-

Przed budynkiem

szwedzkiej uczelni

Spotkanie z rektorem
University College
of Boras

Biblioteka-czytelnia

sce ELLOS). Codzienne zycie biegnie spokojnie,
komunikacja publiczna jest zawsze punktualna,
ulice bezpieczne, a powietrze krystalicznie czyste.

Szwedzi, jako narod, sa dos¢ powsciagliwi,
ale goscinni i uczynni oraz, co istotne, wszyscy
bez probleméw porozumiewaja sie jezykiem
angielskim, co jest szczegolnie wazne dla oséb
nie postugujacych sie tak obco brzmigcym jezy-
kiem, jakim jest szwedzki. Nikomu praktycznie
nie zabrania sie tu niczego, ale majac duze
poczucie wspolnego dobra, Szwedzi sami war-
tosciujg granice swobody zachowania. W kra-
ju tym obowiazuje zasada Allemansratten (Pra-
wa Kazdego Cztowieka), ktéra pozwala wolno
i bez ograniczen poruszac sie po kazdym tere-
nie (nawet prywatnym) bez wyrzadzania szkéd.
Na pdétnocy kraju nalezy tez uwazac, aby nie
ptoszy¢ stad reniferéw.

Kuchnia szwedzka to znany tez i u nas tzw.
stot szwedzki (smorgasbord), tj. bogato zasta-
wiony stof z potrawami, w formie bufetu ser-
wowany w restauracjach, ale i w domach pry-
watnych na szczegdlne okazje. Na sniadanie
znalez¢ sie na nim powinny: owsianka, sery,
szynki, sledzie w sosie koperkowym, mleko
zsiadte, ptatki, pasztety i jajka. W porze lunchu
szwedzkie knajpki oferujag w dos¢ przystepnych
cenach dania kuchni europejskiej, takie jak
makarony, pizze oraz dania kuchni azjatyckiej.
Obiadokolacja — spozywana najczesciej juz
w domu — to czesto owoce morza, z ktérych
najpopularniejsze sg krewetki i tosos, zapie-
kanki z ziemniakdw, kulki miesne i doskonate
ciasta na deser.

Szwecja to nie tylko najszerzej znane i w na-
szym kraju stowa-symbole, jak IKEA czy ABBA.
Warto spedzi¢ tam chocby kilka dni, aby do-
Swiadczy¢ widoku krystalicznie czystych jezior,
biatych nocy na poétnocy kraju i... codziennosci
na poziomie jednej z najwyzszych stop zycio-
wych na swiecie. Kraj o powierzchni dwukrot-
nie wiekszej od Polski i majacy tylko 9 min
mieszkancow nie jest przeciez az tak nam i geo-
graficznie i historycznie odlegty.

Wspolne dziatania dwoch partnerskich
uczelni rozpoczng sie juz wkrdtce i pozostaje
miec nadzieje, ze obydwie strony, wystepujac
przeciez jako ambasadorowie swoich krajéw,
pozwola skutecznie wdrazac idee jednoczacej
sie Europy.

Joanna Skiba
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NAWYJRZOY DO UCZELNT PRRTNERSKIGH
PROGRAM SOCRATES/ERASMUS

Procedura dla studentéw | i Il roku, studia
dzienne i zaoczne:

Wyjazdy semestralne do University College of
Boras, Szwecja. Wymagane dokumenty:

— formularz zgtoszeniowy,

— list motywacyjny,

— indeks do wgladu (pod uwage brane
beda wszystkie sesje egzaminacyjne).

Konieczny dodatkowy warunek: jezyk an-
gielski minimum na poziomie B1, wedtug kry-
teriow Rady Europy (srednio zaawansowany).

Procedura dla pracownikéw:

Wyjazdy tygodniowe do University College of
Boras, Szwecja; Universidade Nova de Lisboa,
Portugalia. Wymagane dokumenty:

— formularz zgtoszeniowy,

— opinia dziekana wydziatu/bezposrednie-
go przetozonego, uzasadniajgca merytorycznie
wyjazd.

Dodatkowo: jezyk angielski minimum na
poziomie B1, wedtug kryteriow Rady Europy
(Srednio zaawansowany).

W sktad Komisji Kwalifikacyjnej wchodza:
dr Pawet Churski, prorektor ds. organizacji dy-
daktyki, mgr Joanna Skiba, koordynator pro-
gramu, dziekan danego wydziatu, z ktérego
pochodzi zgtoszenie.

Druki zgtoszeniowe dostepne sg na stronie

internetowej www.wshe.pl
Joanna Skiba

DUSZPRSTERSTWI
HKADEMIGKIE

zaprasza:

— 20/22 lutego 2004 r. (parafia NMP Krélo-
wej Polski — Wioctawek-Zawisle) — Kurs Biblij-
ny ,,Emaus”,

— 13 marca 2004 r. godz. 19.00 (Katedra
Wioctawska) — Il Europejski Dzien Swiata Aka-
demickiego i rézaniec z Ojcem Swietym Janem
Pawtem I,

— 8/9 maja 2004 r. — Pielgrzymka Akade-
micka na Jasng Gore,

— 29/30 maja 2004 r. — Spotkanie nad
brzegami jeziora Lednica kofo Gniezna.

Wiecej informacji na http://www.diece-
zja.wloclawek.pl/da/ lub u duszpasterza.

PIELEBNIRRSTW
INFURMRTYKH

NOWE KIERUNKI K5ZTHEGENH
REKRUTHGJRA SRODROGZNH W WoHE

Pierwsze miesigce nowego roku uptynety
w WSHE pod hastem rekrutacji na semestr let-
ni roku akademickiego 2003/2004. Uczelnia,
jak zawsze, przygotowata ciekawe propozycje
ksztatcenia: 3,5-letnie studia inzynierskie na
kierunku informatyka oraz 3-letnie studia licen-
cjackie na nowym kierunku — pielegniar-
stwo.

Wejscie Polski do Unii stwarza caty szereg
potrzeb w zakresie ksztatcenia w réznych za-
wodach, w tym w zawodzie pielegniarki. W od-
niesieniu do zawoddéw medycznych spetniane
sg normy ksztatcenia lekarzy, lekarzy stomato-
logow i farmaceutéw, nie spefniane sg nato-
miast wymogi w zakresie ksztatcenia pielegnia-
rek. Obowigzkowe sa bowiem studia wyzsze,
minimum 3-letnie, a ten warunek spetniaja
zawodowe studia licencjackie.

W listopadzie zesztego roku Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku
uzyskata zgode ministra edukacji i sportu na
prowadzenie studiéw pielegniarskich. We Wto-
ctawku i w jego okolicach, jak rowniez na tere-
nie catego wojewddztwa kujawsko-pomorskie-
go, kilkaset pielegniarek i pielegniarzy legity-
muje sie wyksztatceniem na poziomie srednie-
go studium medycznego. Najnowsza oferta
WSHE, bedaca odpowiedzig na ogromne zain-
teresowanie tego srodowiska, stwarza mozli-
wosc¢ uzyskania dyplomu wyzszych studiéw
zawodowych bez koniecznosci wyjazdu do
odlegtych osrodkéw akademickich. Po uzyska-
niu tytutu licencjata absolwenci bedg mogli
kontynuowac nauke na 2-letnich studiach uzu-
petniajacych magisterskich w uczelniach wy-
zszych prowadzacych ten rodzaj studiow.

Na uwage w przygotowanym programie
ksztatcenia pielegniarek zastuguje, obok przed-
miotéw zawodowych, bogata oferta nauki je-
zykéw obcych — angielskiego (jezyk wiodacy),
ale takze do wyboru — jezyka niemieckiego,
rosyjskiego, szwedzkiego, norweskiego badz
wioskiego. Na przysztych studentéw piele-

gniarstwa czekac bedzie specjalnie na ten cel
zaadaptowany nowy budynek dydaktyczny
WSHE przy pl. Wolnosci (dawny NOT), ktéry
oddany bedzie do uzytku w nowym roku aka-
demickim 2004/2005. Do tego czasu studenci
i wyktadowcy korzystac beda z bazy lokalowej
Medycznego Studium Zawodowego we Wto-
ctawku.

Zajecia praktyczne przy t6zku chorego oraz
niektdre zajecia laboratoryjne beda prowadzo-
ne w Szpitalu Wojewaddzkim we Wtoctawku.
W liscie intencyjnym Szpital Wojewodzki po-
twierdzit mozliwos¢ odbywania praktyk zawo-
dowych oraz dostep do laboratoriéw szpitala
w zakresie wykonywania czynnosci przewidzia-
nych programem studiéw. Kadra dydaktyczna
to pracownicy Studium Medycznego we Wio-
ctawku, nauczyciele akademiccy z Akademii
Medycznej w Bydgoszczy, Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi i Akademii Medycznej w War-
szawie, a takze pracownicy Zespotu Lecznictwa
Podstawowego we Wtoctawku, Przedsiebior-
stwa Uzdrowisko Ciechocinek SA, Wojskowego
Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SP
Z20Z w Ciechocinku oraz SPZOZ w Lipnie.

W ofercie srodrocznej rekrutacji znalazty sie
takze dwie propozycje ksztatcenia przygotowa-
ne przez Wydziat Ekonomii WSHE: cieszace sie
zainteresowaniem studia inzynierskie na kie-
runku informatyka o specjalnosci sieciowe sys-
temy informatyczne, a takze 3-semestralne stu-
dia podyplomowe skierowane do srodowiska
nauczycieli, pn. informatyka i technologia in-
formacyjna.

Baza dydaktyczna, wysoko kwalifikowana
kadra wyktadowcow — teoretykow i prakty-
kow, zréznicowany system wsparcia socjalnego
to atuty, ktére zaspokojg potrzeby edukacyjne
os6b pragnacych podnies¢ swoje kwalifikacje
zawodowe.

dr Jacek Klawe
Monika Jabtoriska



WYDZIAt ADMINISTRAC]I

W dniu 20 listopada 2003 r. w siedzibie
Wydziatu Administracji w Colegium Novum
Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej
we Witoctawku odbyto sie seminarium stano-
wigce podsumowanie pierwszego etapu pro-
jektu badawczego realizowanego w ramach
grantu WSHE, poswiecone problematyce uspo-
tecznienia rozwoju lokalnego.

Organizatorem seminarium byt kierownik
projektu badawczego dr Andrzej Potoczek
z ramienia Wydziatu Administracji WSHE we
wspotpracy z Akademia Rolnicza w Poznaniu
oraz przy wspétdziataniu studentéw Kota Na-
ukowego ALFA z opiekunem mgr Monikg Mil-
czarek.

W seminarium uczestniczyli przedstawicie-
le srodowisk naukowych, przedstawiciele sa-
morzadu terytorialnego, partneréw spotecz-
nych, studenci Kota Naukowego ALFA Wydziatu
Administracji WSHE.

W programie seminarium przedstawiono co
nastepuje :

1) Omoéwiony zostat przebieg projektu
badawczego

Realizacje prac badawczych przedstawili:
dr A. Potoczek i mgr M. Milczarek, ktérzy omo-
wili wyniki przeprowadzonych ankiet. Na 100
wystanych ankiet do samorzadéw terytorial-
nych, ponad 80 z nich zwrécono, wyrazajac
swoje preferencje.

Omawiajgc wyniki dr A. Potoczek wskazat,
ze m.in. zdecydowana wiekszos¢ ankietowa-
nych uznata demokracje bezposrednia w zakre-
sie wyboréw wtadz lokalnych za wtasciwg. Za
sprawdzong i dobra forme demokracji uznano
udziat w sesjach i w zebraniach z wyborcami.
Badanie nie uwypuklito jakimi cechami winni
odznaczac sie lokalni liderzy. Preferowana jest
bardziej tradycyjna aktywnos¢ spofeczna, pole-
gajaca raczej na oczekiwaniu anizeli wychodze-
niu z propozycjami. Z ankiet wynikt takze pro-
blem braku spéjnosci miedzy potrzebami sa-
morzaddw a ich realizacja.

2) Dokonana zostata prezentacja sylwe-
tek dziataczy samorzadowych

Prof. Zygmunt Kaczmarek z Akademii Rolni-
czej w Poznaniu przedstawit sylwetki dziataczy
samorzadowych z Wielkopolski oraz Kujaw
i Pomorza z okresu miedzywojennego. Ustalit
327 nazwisk lokalnych dziataczy (lideréw) z te-
renéw Wielkopolski oraz 60 nazwisk liderow
z 4 powiatéw: mogilenskiego, szubinskiego,

/Z WYDZIAFOW

bydgoskiego i inowroctawskiego. Pokreslit, ze
nie ma autoréw tych opracowan ani ich dat po-
wstania, ale wedfug materiatu archiwalnego
opracowania te musiaty ukazac sie przed po-
wstaniem Obozu Narodowego.

Po pierwsze, te charakterystyki dziataczy sa-
morzadowych powstaty na szczeblach starostw
powiatowych, m.in. ze wspotpracy z prof. Flo-
rianem Znanieckim; po drugie, powstaty Obdz
Narodowy szukat nowych sylwetek, nie powia-
zanych z obozem Pitsudskiego; po trzecie, pre-
mier Walery Stawek dostrzegat te lokalne elity,
ktére pracowatyby na rzecz potrzeb lokalnych
spotecznosci.

Charakteryzujac tych dziataczy prof. Z. Kacz-
marek wyroznit nastepujace ich cechy:

— w 90% byli to mtodzi ludzie, do 40. roku
zycia, zas najmfodszy miat 25 lat,

— w okoto 50% urodzeni w Poznaniu,
potem zas w Mogilnie, Szubinie, Bydgoszczy
i Inowroctawiu,

— wyksztatcenie ich w 30% byfo wyzsze,
w 30% srednie,

— stan majatkowy — wiekszos¢ wywodzita
sie z ziemianstwa,

— w zakresie zawoddw, najczesciej byli to
prawnicy, rolnicy, lekarze i nauczyciele,

— wsrdéd wykonywanych profesji, wielu
byto oficeréw, wolnych zawoddw, posiadaja-
cych wiele odznaczen,

— patrzac na pochodzenie polityczne, wiek-
szos¢ wywodzita sie z BBWR,

— ich oceny moralno-etyczne okreslano
jako wysokie, podkreslano ambicje, energie,
zdolnos¢ do pracy organicznej itp.,

— tych dziataczy kierowano do pracy z in-
teligencja (z 60 — 11) oraz na rozne szczeble
samorzadu.

3) Przedstawione zostaly osiggniecia
prof. F. Znanieckiego w dziedzinie badania
spotecznosci lokalnych. Charakterystyki postaci
wybitnego naukowca i jego dorobku dokonat
dr Jerzy Stepien z Akademii Rolniczej w Pozna-
niu. W przedstawionej charakterystyce uwypu-
klone zostaty rezultaty badan prof. Znanieckie-
go nad kapitatem spotecznym, rozumianym
jako umiejetnos¢ wspétpracy w obrebie grup
spotecznych. Jego dzieta dotyczace sit spotecz-
nych na Pomorzu i Kujawach, czy tez miasto
w swiadomosci jego obywateli, byty prezenta-
cja tego wszystkiego co tkwi w spotecznosciach
lokalnych.

USPOLECZNIENIA
ROZWOJU LOKALNEGO

Dzisiaj w dalszym ciggu aktualne jest pyta-
nie — co trzeba robi¢ aby zaktywizowac lokal-
na spotecznos¢? Jak zbadad spoteczng aktyw-
nosc¢? Jak pobudzi¢ do aktywnosci spofecznej
rézne grupy spotfeczne, wspolnoty samorzado-
we, komunalne kasy, zwigzki religijne itp.?

4) Odbyta sie dyskusja, w ktérej gtos zabrali:

— dr Wiestaw Konski, ktory zauwazyt, ze
wsrod owczesnych lideréw zabrakfo przedsta-
wicieli sSrodowisk dziennikarskich, ktérzy obec-
nie sg bardzo aktywni;

— prof. Witold Chmielewski, ktory przed-
stawit swoje wyniki badan nad programem
.Mate ojczyzny”. Z badan tych wynikato, ze
lokalni liderzy z reguty nie pochodzili z miejsco-
wosci, w ktdrych sie zaktywizowali, albo tez po
latach do tych miejscowosci powracali, majgc
juz inne spojrzenie i inng perspektywe oraz
bagaz pewnych doswiadczen. Aktualnie coraz
bardziej, przy wyborze miejsca pobytu, interesu-
jaca staje sie oferta kulturowa danego srodowi-
ska. Ta tozsamos¢ kulturowa rowniez przycigga
inwestoréw, dostrzegajacych te odrebnosci;

— wojt gminy Obrowo, ktéry zwrdcit uwa-
ge, ze liderzy lokalnych spotecznosci dlatego sg
z zewnatrz, poniewaz osobie z danego srodo-
wiska trudno jest sie przebi¢. Podkreslit ko-
rzystng zmiane w wyniku wyboréw bezpo-
srednich, gdyz pozycja jednoosobowego or-
ganu umozliwia natychmiastowa realizacje
podjetej decyzji. Zwrocit uwage, ze dawniej au-
torytetami w spotecznosciach lokalnych byli na-
uczyciele, ksieza. Dzisiaj tego rodzaju autoryte-
ty zanikaja, stad tez trzeba poszukiwac innych
lideréw i autorytetow;

— dr Adam Strzelecki poruszyt kwestie
uwarunkowan prawnych dla rozwoju lokalnej
aktywnosci spotecznej oraz podkreslit role
zinstytucjonalizowanego samorzadu teryto-
rialnego w tym obszarze. Przedstawit tez pro-
blem samodzielnosci finansowej umozliwiaja-
cej wykonalnos¢ pewnych dziatan spotecznych;

— dr Andrzej Potoczek wypowiedziat sie na
temat zadan przypisanych samorzadom teryto-
rialnym a realnym w tym wzgledzie mozliwo-
sciom.

Seminarium zostafo zakoriczone posumowa-
niem oraz zapowiedzig publikacji z wykonanych
i przedstawionych badan. Uczestnicy semina-
rium uznali potrzebe prowadzenia dalszych prac
nad aktywizacjg spotecznosci lokalnych.

dr Adam Strzelecki
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Kosciot w Matych Ojczyznach

Il seminarium uczniowskie o dobrzynskiej i kujawskiej Matej Ojczyznie

18 listopada 2003 r. w sali Collegium No-
vum, na Wydziale Humanistycznym, odbyto sie
juz lll seminarium popularnonaukowe z cyklu:
Kreowanie tozsamosci lokalnej na Kujawach
i Ziemi Dobrzynskiej”, pt. ,,Kosciét w Matych
Ojczyznach”, zorganizowane przez dr. Andrzeja
Mietza i dr. Adama Wrébla — pracownikéw
naukowo-dydaktycznych Wydziatu Humani-
stycznego, badaczy historii i kultury ziemi do-
brzynskiej i Kujaw.

Specjalnym gosciem byt dr Gustaw Bekker
z Niemiec, przedstawiciel Niemiecko-Polskiego
Pojednania, ktéry urodzit sie przed Il wojna
swiatowa w podnieszawskim Wiktorynie. Tu
uptynety przedwojenne i wojenne czasy jego
dziecinstwa, a po wojnie przebywat w specjal-
nym obozie w Potulicach. W swoim wyczerpu-

jacym wystapieniu, zatytutowanym ,Nieszawa
i okolice — sentymentalny powr6t do dziecin-
stwa"” dr G. Bekker bardzo serdecznie, momen-
tami wprost przejmujgco, opowiadat o swym
dziecinstwie spedzonym na Kujawach, o bli-
skich kontaktach, o przyjazniach, o tak czestej
wzajemnej pomocy, o wspolnych zabawach
polskich i niemieckich dzieci oraz dorostych
mieszkancéw tych okolic. Pokazywat tez pa-
miatki, m.in. metryke chrztu swojej matki z ko-
sciota ewangelicko-augsburskiego we Wto-
ctawku. Licznie przybyli miodzi dobrzynscy
i kujawscy stuchacze, zacheceni niezwykia
otwartoscig i bezposrednioscig goscia, zada-
wali ciekawe pytania. Dr G. Bekker bardzo chet-
nie udzielat wyczerpujacych odpowiedzi, a po-
niewaz jest takze ambasadorem spraw pol-

skich, to bardzo zachecat do formutowania
przez naszg mtodziez przestan, zyczen, dezyde-
ratow, ktore przekaze, zaprezentuje wkrétce na
odpowiednich forach w Niemczech.

Po krotkiej przerwie i poczestunku, ucznio-
wie dobrzynskich i kujawskich szkét zaprezen-
towali nastepujace referaty:

— Krzysztof Ciesielski, ,Kosciét w Kowalu
i wybrane aspekty jego oddziatywania na prze-
strzeni wiekoéw”, ZS im. Kazimierza Wielkiego
w Kowalu, opiekun mgr Arkadiusz Ciechalski;

— Ewelina Rogowska, ,,Szkota Siéstr Urszu-
lanek we Wtoctawku”, LO im. M. Kopernika we
Witoctawku, opiekun mgr Henryk Wasilewski;

— Anna Softysinska, ,Dzieje kultu Matki Bozej
Zwycieskiej w Brdowie”, ZS im. Jana Kasprowicza
w Izbicy Kujawskiej, opiekun ks. Piotr Rogozinski;

Prowadzacy seminarium
(od lewej) —

dr Andrzej Mietz,

dr Adam Wrébel,

dr Gustaw Bekker



Wystapienie
uczestniczki
seminarium

Dr Gustaw Bekker
w gronie uczestnikéw
seminarium

— Magdalena Nowakowska, ,, Wptyw Ko-
Sciofa na zycie parafii Btenna — dawniej i dzis"”,
ZS im. Jana Kasprowicza w lzbicy Kujawskiej,
opiekun ks. Piotr Rogozinski;

— Damian Berent, ,Rola i znaczenie uro-
czystosci koscielnych parafii Makoszyn w kon-
solidowaniu lokalnej spotecznosci”, opiekun
ks. Piotr Rogozinski;

— Jarostaw Bylinski, , Pastor Lucjan Lewan-
dowski w stuzbie narodu”, ZST w Lipnie, opie-
kunka mgr Anna Rudzka;

— Magdalena Bartel, ,,Zaanagazowanie
Ojcéw Bernardynow ze Skepego w powstaniu
styczniowym”, ZS w Skepem, opiekunka mgr
Jolanta lwinska;

— Agata Wieczkiewicz, ,,Ksigdz Wiadystaw
Matuc”, Gimnazjum w Bobrownikach, opie-
kunka mgr Alicja Pazniewska;

— Anna Daczkowska, ,,Ksigdz Marian Bruz-
da — budowniczy kosciota w Kruszynie”, Gim-
nazjum w Kruszynie, opiekun mgr Tomasz
Szmajda.

Organizatorzy, a takze licznie przybyli go-
scie, juz po raz trzeci przekonali sie dobitnie,
ze edukacja regionalna prowadzona z ogrom-

nym zaangazowaniem witasnie na Wydziale
Humanistycznym WSHE przynosi rezultaty tak-
ze i w postaci dociekliwych i z takg miodzien-
cza naukowa pasja prowadzonych badan. Cia-
gle podkreslamy, ze to takze poczatek drogi
prowadzacej do edukacji europejskiej (a moze
i globalnej), pozwalajacej na utrzymanie réw-
nowagi miedzy poczuciem dumy ze swych do-
brzynskich i kujawskich korzeni a poczuciem
przynaleznosci do Europy i $wiata. Uczniowie
juz wiedzg doskonale, ze trzeba oczywiscie by¢
Europejczykiem, ale wiasnie stad: znad Wisty,
znad Mienia, z Wtoctawka, z Lipna, ze Skepego,
z krolewskiego przeciez Kowala. | nalezy jeszcze
zauwazy¢, ze uczniowie ci zywo interesujg sie
naszg uczelnia, juz teraz wiadomo, ze wielu
z nich na pewno w niedalekiej przysztosci podej-
mie studia w WSHE.

Na pewno wiec na Wydziale Humanistycz-
nym, w sposob tak oczywisty zwigzanym z ku-
jawska oraz dobrzynska historig i kultura, be-
dzie si¢ organizowac kolejne uczniowskie semi-
naria regionalne — IV seminarium odbedzie sie
w maju 2004 r.

dr Adam Wrébel
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SEMINARIUM

| wyktad otwarty

W catej Polsce trwa bardzo ozywiona dys-
kusja o koniecznej potrzebie reformy finanséw
publicznych. Waznym ich ogniwem s3 finanse
samorzadow lokalnych. Wychodzac jej na-
przeciw, 9 stycznia 2004 r. Wydziat Ekonomii
wraz z Wydziatem Administracji WSHE oraz
Centrum Doradztwa Strategicznego w Krako-
wie zorganizowali seminarium naukowe po-
Swiecone ocenie funkcjonowania samorzadu
terytorialnego.

Referaty wygftosili: dr Zbigniew Bukowski
z Akademii Bydgoskiej, Cezary Ulasinski i Bar-
tosz Tyrna z CDS Krakéw oraz dr Adam Strze-
lecki, dr Henryk Stepien i dr Marek Stefanski
z WSHE. W dyskusji wystapili starostowie po-
wiatow, burmistrzowie miast i skarbnik miasta
Wioctawka.

Gtéwnym celem seminarium byto zapre-
zentowanie obiektywnych metod oceny dzia-
falnosci samorzadéw lokalnych. Zostat on
osiggniety, poniewaz wszyscy referujacy i dys-
kutanci wskazywali na finansowe aspekty
dziatalnosci samorzadow i finansowe wskaz-

czestnicy wykladu
otwartego




niki oceny. Podkreslano role budzetu samorza-
dowego i pomocnicze znaczenie rankingéw sa-
morzadow.

Seminarium spotkato sie z duzym zaintere-
sowaniem studentow i dziataczy samorzado-
wych. Uczestniczyto w nim ponad 300 osob.
Dorobek seminarium bedzie opublikowany.

Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe i Wy-
dziat Ekonomii WSHE zorganizowali 19 stycz-
nia 2004 r. wyktad otwarty nt. ,,Innowacyjnos¢
przedsiebiorstw a zarzadzanie wiedza”.

Przeprowadzili go prof. dr hab. Irena Hej-
duk i prof. dr inz. Wiestaw M. Grudzewski z Ka-
tedry Systemoéw Zarzadzania Szkoty Gtéwnej
Handlowej oraz Instytutu Organizacji i Zarza-
dzania w Przemysle ORGMASZ w Warszawie.

Uczestnikami wykfadu, w liczbie ponad 250
0s6b, byli studenci WSHE, cztonkowie WTN
i przedstawiciele Kujawskiej I1zby Przemystowo-
-Handlowej. Wyktad cieszyt sie¢ duzym zaintere-
sowaniem, o czym swiadczyty miedzy innymi
pytania skierowane do prowadzacych, na kto-
re zadajacy otrzymali wyczerpujace odpowie-
dzi: Oto one:

1) Przedsigbiorstwo wirtualne jest na pew-
no przysztoscia. Jak nalezy je sobie wyobrazi¢?

2) Jak nalezy rozumie¢ pojecie kapitat inte-
lektualny?

3) Leif Edvinsson, autor ksigzki Kapitat inte-
lektualny twierdzi, ze dzisiaj tworzenie warto-
sci odbywa sie dzieki informacji, wiedzy i inno-
wagcji. Jak te wartos¢ zmierzy¢?

4) Przedsiebiorstwa o dobrej kondycji eko-
nomiczno-finansowej coraz wiecej inwestujg
w swoje zasoby intelektualne. Jak zmierzy¢
efektywnos¢ tych naktadow?

5) Peter Drucker, w swej ostatniej ksigzce
Menedzerskie wyzwanie XXI w., wskazuje istot-
ny dla przedsiebiorcéw problem. Twierdzi on,
ze wyksztatceni pracownicy mogg w kazdej
chwili odejs¢ razem ze ,,Srodkami produkgji”,
ktére majg w gtowach. Co zatem robic by tego
unikna¢?

6) Jak ocenia sie stosowanie w polskich
przedsiebiorstwach najnowszej koncepcji za-
rzadzania — zarzgdzanie wiedzg?

7) Peter Senge, w ksigzce Pigta dyscyplina,
pisze o samouczacej sie organizacji. Jak takg
organizacje tworzyc¢?

8) Kjella Nordstrom, profesor ze Sztokholm-
skiej Akademii Nauk, w swej ksigzce Fancy Bu-
siness, pochwala doswiadczenie twierdzac, ze
wiedza akademicka dewaluuje sie. Jak to od-
nies¢ do pochwaty wiedzy?

dr Marek Stefariski

Seminarium ,,Ocena
funkcjonowania
samorzadu
terytorialnego”

Wyktad otwa

»Innowacyijno
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pziatalnoé¢ Zaktadu Badan nad
Dziejami Polonii 1 Emigrac

Zgodnie z réznymi danymi, poza granicami
Polski zyje kilkadziesigt milionéw naszych roda-
kow. Zaréwno ze wzgledu na swoja liczebnosg,
jak i z racji odgrywanej roli , polska diaspora”
stata sie takze przedmiotem badan historykéw.
Niestety, az do 1989 r. badania te byty ograni-
czone cenzurg, tym bardziej, ze Polonia i emi-
gracja przybraty w znacznej mierze oblicze
antykomunistyczne. W zasadzie tylko srodowi-
ska historykéw emigracyjnych miaty nieskrepo-
wang niczym mozliwos¢ opisywania polonijnej
rzeczywistosci.

Zmiany polityczne dokonywane w Polsce po
1989 r. otworzyly mozliwos¢ szerszego, niz to
miato miejsce w warunkach cenzury, zajecia sie
tg problematyka takze w kraju. Mozliwym stato
sie takze nawigzanie scislejszych kontaktow
i wspotpracy miedzy badaczami dziejow emi-
gracji i Polonii. W celu intensyfikacji badan, jak
i dla zwiekszenia kontaktéw miedzy krajem
a emigracja, powotana zostata do zycia, pod
przewodnictwem ostatniego premiera Rzadu
RP na Uchodzstwie prof. Edwarda Szczepanika,
Rada Porozumiewawcza Badan nad Poloniga,
przeksztatcona nastepnie w Swiatowa Rade
Badan nad Polonig (SRBnP). Dziatalnos¢
w SRBnP skfonita dziekana Wydziatu Humani-
stycznego WSHE prof. Ryszarda Sudzinskiego,
petnigcego w niej funkcje przewodniczacego
Kapituty Nagrody za Osiggniecia w Badaniach
nad Polonig i Emigracja, do popularyzacji tej
problematyki w Wyzszej Szkole Humanistycz-
no-Ekonomicznej we Wioctawku. W tym celu
w 2002 r. powotany zostatf do zycia na Wydzia-
le Nauk Humanistycznych WSHE Zaktad Badan
nad Dziejami Polonii i Emigracji. Kierownikiem
zaktadu zostat prof. R. Sudzinski, a dziatalnos¢
naukowga prowadza w nim takze dr Zbigniew
Girzynski i dr Jan Kostrzak.

Dotychczasowy dorobek naukowy Zakfadu,
mimo jego kroétkiej dziatalnosci, jest obiecuja-
cy i dobrze rokuje na przysztosc.

22 maja 2002 r. zorganizowana zostata mie-
dzynarodowa konferencja naukowa pt. ,,Mfode
pokolenie polskich emigrantéw, jego losy i pro-
blemy w XX wieku”, pod kierownictwem nauko-
wym prof. R. Sudzinskiego, natomiast funkcje
sekretarza naukowego sprawowat dr Z. Girzyn-
ski. Wyniki swoich badan na powyzszej konferen-
cji zaprezentowali: Zbigniew Girzynski (WSHE/
UMK), Mirostaw Golon (UMK), Jacek Konopek
(Akademia Bydgoska), Natalia Sindecka (Tallin/
UMCS), Joanna Gomoliszek (UMK), Matgorzata
Stopikowska (Uniwersytet Gdanski).

Zaprezentowane na konferencji referaty oraz
teksty nadestane od innych badaczy: Marii Kal-
czynskiej (Uniwersytet Opolski), Jacka Krzysztofa
Danela (Mielec), Adama F. Barana (Tarnobrzeg),
zostang w najblizszym czasie opublikowane
w wydawnictwie WSHE (wspofwydawca bedzie
Swiatowa Rada Badah nad Polonig).

Oprécz wspomnianego zbioru studidw,
efektem prac Zaktadu jest ksigzka autorstwa
Z. Girzynskiego pt. Stosunki polsko-francuskie
w latach 1945-1950, polityka — gospodarka
— kultura. Publikacja, bedaca czescia dyserta-
cji doktorskiej autora, prezentuje najistotniejsze
watki stosunkow polsko-francuskich w newral-
gicznym okresie konca Il wojny swiatowej i po-
czatkdw zimnej wojny.

Prof. Wojciech
Falkowski (z prawe;j),
rektor Polskiego
Uniwersytetu na
Obczyinie w Londynie
i prof. Ryszard
Sudziriski.

Fot. Zbigniew Girzyrski

W zwigzku z prowadzong przez Zaktad pro-
blematyka badawcza nawigzany zostat kontakt
z Wydziatem Humanistycznym Uniwersytetu
w Kaliningradzie i tamtejsza Polonig (koordyna-
tor dr Jan Kostrzak). Pierwszym efektem tej
wspotpracy byto zorganizowanie przez Wydziat
Humanistyczny WSHE 3-4 kwietnia 2003 r. mie-
dzynarodowej konferencji naukowej pt. ,,Obwod
Kaliningradzki — przesztosc i terazniejszos¢” oraz
podpisanie listu intencyjnego o wspotpracy mie-
dzy WSHE a Wydziatem Humanistycznym Uni-
wersytetu w Kaliningradzie, ktéry z ramienia Wy-
dziatu Humanistycznego WSHE sygnowali prof.
R. Sudzinski i dr J. Kostrzak.

Caty czas w ramach Zaktadu prowadzona
jest kwerenda bibliograficzna dotyczaca dzie-




jow Polonii i emigracji (pozycje wydane po
1989 r.), zas efektem tych badan byto wyselek-
cjonowanie prac dotyczacych problematyki
polonijnej, ktére stanowity materiat do dysku-
sji dla Kapituty przyznajacej Nagrody za Osia-
gniecia w Badaniach Polonijnych w edycji
2000-2002.

Oficjalnego ogtoszenia wynikow i wreczenia
nagrod (pamiatkowych statuetek z brazu) do-
konat prof. R. Sudzinski w towarzystwie wice-
prezesa Swiatowej Rady Badan nad Polonig inz.
Ryszarda Ciskowskiego, w dniu 11 czerwca
2003 r. w trakcie Forum Inzynierskiego Naczel-
nej Organizacji Technicznej, podczas Migdzyna-
rodowych Targéw w Poznaniu. Wygtoszona
przez przewodniczacego Kapituty prof. R. Su-
dzinskiego okazjonalna laudacja, zgodnie z tra-
dycja zostata zamieszczona m.in. w ,,Roczniku
Polskiego Towarzystwa Naukowego na Obczyz-
nie”, wydawanego w Londynie.

Rezultatem kontaktow z emigracyjnymi sro-
dowiskami naukowymi, byty wystosowane
przez Polski Uniwersytet na Obczyznie w Lon-
dynie (PUNO) zaproszenia do wygtoszenia pre-
lekcji przez prof. R. Sudzinskiego i dr. Z. Girzyn-
skiego. W zwigzku z tym w pierwszej potowie
wrzesnia 2003 r. obaj wyktadowcy WSHE prze-
bywali w Londynie. Podczas tego wyjazdu prof.
R. Sudzinski 2 wrzesnia zaprezentowat wyktad
otwarty poswiecony uzaleznieniu ekonomiczne-
mu Polski od Zwigzku Sowieckiego po Il wojnie
Swiatowej, a dr Z. Girzynski 9 wrzesnia wygtosit
odczyt, poswiecony polskiej prasie emigracyjnej
wydawanej po |l wojnie Swiatowej we Francji.
Oba wyktady odbyty sie w siedzibie PUNO
w Polskim Osrodku Spoteczno-Kulturalnym. Po-
byt w Londynie stat si¢ okazjg do nawiaza-

nia blizszej wspotpracy w wtadzami PUNO.
Obaj prelegenci zostali ciepto przyjeci m.in.
przez rektora PUNO prof. dr. Wojciecha Fal-
kowskiego.

Wyjazd miat takze charakter naukowy. Obaj
historycy przeprowadzili intensywng kwerende
archiwalng dotyczacg najnowszych dziejéw
Polonii i emigracji w Instytucie Polskim i Mu-
zeum im. gen. Sikorskiego, w Instytucie Jozefa
Pitsudskiego oraz w Bibliotece Polskiego Osrod-
ka Spoteczno-Kulturalnego. Zebrane materiaty
postuzg do napisania kolejnych rozpraw nauko-
wych oraz zorganizowania we Wioctawku mie-
dzynarodowej konferencji naukowej na temat
»Emigracja polska wobec probleméw odbudo-
wy i sowietyzacji kraju po Il wojnie Swiatowej”.

Najnowszg inicjatywg Zaktadu jest otwarta
8 stycznia 2004 r. w Auditorum Maximum
WSHE przy ul. Piwnej, wystawa pt. ,Polacy
w historii Swiata”. Organizatorami tego przed-
siewziecia byli: Zaktad Badan nad Dziejami Po-
lonii i Emigracji Wydziatu Humanistycznego
WSHE oraz Swiatowa Rada Badan nad Polonia.
W otwarciu wystawy uczestniczyli m.in. goscie
ze Stanéw Zjednoczonych: Ryszard Ciskowski
— wiceprezes Swiatowej Rady Badan nad Polo-
nig i dyrektor krajowy Kongresu Polonii Amery-
kanskiej oraz Wiestaw Gotembiowski — wybit-
ny dziatacz Amerykanskiego i Kanadyjskiego
Komitetu Olimpijskiego wraz z zong Elzbieta.
Oproécz zaproszonych gosci ze Stanéw Zjedno-
czonych w trakcie uroczystego otwarcia wysta-
wy gfos zabrali:

— JM Rektor WSHE prof. dr hab. Jerzy Gar-
bacz, ktéry m.in. przyblizyt kulisy powstania
wystawy, zwlaszcza jej twdrcdw: $p. Mariana
Dabrowskiego i Ryszarda Ciskowskiego,

Wystawa

»Polacy

w historii
" $wiata”

— dziekan Wydziatu Humanistycznego WSHE
prof. dr hab. Ryszard Sudzinski, ktory zaprezento-
wat dotychczasowy dorobek badawczy Wydziatu
w zakresie problematyki Polonii i emigracji,

— sekretarz generalny Swiatowej Rady Ba-
dan nad Polonig dr Zbigniew Girzynski, ktory
wystapit z wyktadem ,,Druga Wielka Emigracja
1945-1990".

Aktu otwarcia wystawy dokonali wspdlnie
rektor WSHE prof. Jerzy Garbacz i prezydent
Witoctawka Wtadystaw Skrzypek. W uroczysto-
sciach udziat wzieli przedstawiciele wioctaw-
skiego swiata nauki, kultury i polityki, studen-
ci oraz mfodziez (gtéwnie z Liceum im. Marii
Konopnickiej).

W ciggu minionych dwéch lat funkcjono-
wania Zaktadu Badan nad Dziejami Polonii
i Emigracji, mimo skromnych srodkéw i szczu-
ptego zaplecza kadrowego, udato sie przeniesé
na grunt Wtoctawka bardzo wazny element
polskiego krajobrazu spotecznego jakim jest
Polonia. W tym okresie do Wtoctawka przyje-
chali goscie ze Stanéw Zjednoczonych, Rosji,
Estonii, za$ pracownicy Zaktadu odwiedzili
Wielka Brytanie i Rosje. Wiosng 2004 r. przewi-
dziana jest rewizyta wtadz uczelni i Wydziatu
Humanistycznego w Kaliningradzie, potgczona
z seminarium naukowym na tamtejszym Uni-
wersytecie oraz w osrodku polonijnym.

Zdobyte doswiadczenia i nawigzane do tej
pory kontakty, dobrze rokuja kolejnym inicjaty-
wom Zaktadu projektowanym na najblizszag
przysztosc.

prof. dr hab. Ryszard Sudziriski
dr Zbigniew Girzynski
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wschodnich w walce
z o|<upantem hitlerowskim

KOMUNIKAT Z BADAN

W pazdzierniku 2003 r. przypadta 61. rocz-
nica jednego z najbardziej tragicznych wyda-
rzen w dziejach konspiracji we Wtoctawku i na
Kujawach wschodnich, tzw. proceséw sakson-
skich 176 cztonkéw konspiracyjnych ugrupo-
wan mtodziezy regionu — Kujawskiego Zwigz-
ku Polityczno-Literackiego (KZPL) i Kujawskie-
go Stowarzyszenia Spoteczno-Literackiego
(KSSL). Ponizszy szkic ma za zadanie przyblizy¢
aktualny stan wiedzy na ich temat oraz zasy-
gnalizowac kierunki badan autora i jego pra-
ce, ktore juz sie ukazaty i ukaza sie w tym roku
na ten temat.

W lutym 1940 r. powstata we Wioctawku
najwieksza regionalna, mfodziezowa organiza-
cja konspiracyjna — KZPL. Ugrupowanie po-
wstato w srodowisku mtodziezy zwigzanej
przed wojng przede wszystkim z Akcja Katolic-
ka i ZHP. Inicjatorem powstania KZPL byt czto-
nek ,,Grunwaldu”, a nastepnie ZWZ/AK — Hen-
ryk Promis, a kierownicze gremium tej organi-
zacji w poczatkowym okresie jej dziatalnosci
tworzyli: Eugeniusz Karol Ktosowski (ps. ,Zew”,
.Zawisza"”, , Ziemowit”, ,Rymwid"”) — prezes,
Janina Lech (ps. ,Eni”, ,Cytra”, ,Lena”) —
wiceprezes i sekretarz oraz Wanda Daszkowska
(ps. ,Wan") — archiwistka. Przyjety 24 marca
1940 r. statut jasno okreslit cele i zadania KZPL
(ujete w 8 punktach), do ktérych nalezaty: pod-
trzymywanie ducha i poczucia narodowego
poprzez prace propagandowo-wychowawczg
oraz rézne formy samoobrony ludnosci polskiej.

Najwazniejszym osiggnieciem byto wyda-
wanie (nieregularnie, mniej wiecej w odstepach
10-dniowych), od marca 1940 r. do konca
stycznia 1941 r., wlasnej gazetki pod nazwa
,Ogniwo". Gazetka, ukazujaca si¢ dla zmylenia
czujnosci gestapo pod zmienionymi nazwami,
wychodzita w jednorazowym nakfadzie okoto
1 tys. egzemplarzy.

W czerwcu 1940 r. zaczynat by¢ widoczny
roztam wsréd przywodcow KZPL, z jednej stro-
ny pomiedzy E.K. Kiosowskim a z drugiej
A. Turczynowiczem i J. Lech. Zasadniczym po-
lem niezgody byt sposéb redagowania ,,Ogni-
wa”. Ostateczny roztam nastapit 15 sierpnia

1940 r., kiedy z KZPL odeszli m.in.: A. Turczyno-
wicz, J. Lech oraz osoby, ktére oni wprowadzali
do organizacji, w sumie okofo 35 os6b. Utwo-
rzyli oni Kujawskie Stowarzyszenie Spoteczno-
-Literackie i przystapili do wydawania wtasnej
gazetki pt. ,Piorun”, ktdrej redaktorem byt
A. Turczynowicz.

KZPL oraz KSSL (pdzniej) rozwijaty sie bar-
dzo szybko. W sumie w dziatalnos¢ obu orga-
nizacji zaangazowanych byto okoto 350 oséb.
Najsilniejsze ogniwa tych organizacji istniaty we
Wioctawku (ok. 200 oséb), a takze w Brzesciu
Kujawskim, Wiencu, Lubieniu Kujawskim, licza-
ce po kilkunastu cztonkéw, a w przypadku
Brzescia Kujawskiego okoto 25 osob. Kilkuoso-
bowe grupy dziataty w Lubaniu, Wélne i Wito-
wie (pow. Nieszawa), w Smitowicach, Ciecho-
cinku, Aleksandrowie Kujawskim, Kowalu, Do-
brzyniu nad Wista, Radziejowie, Sompolnie,
a w dalszych dziewieciu miejscowosciach poje-
dyncze osoby. Z udokumentowanych zrédfowo
materiatéw wiemy, ze sie¢ kolporteréow gazetek
miata punkty odbioru réwniez w Lipnie, Za-
dusznikach, Skepem, Izbicy Kujawskiej, Inowro-
ctawiu, Kutnie, Bydgoszczy (9 oséb). Od maja
1940 r. gazetki trafiaty do srodowisk robotni-
kow przymusowych na terenie Niemiec, do
miejsc wywiezienia na roboty cztonkéw orga-
nizagji.

Dekonspiracja obu organizacji miata miejsce
do konca stycznia 1941 r. W sumie tylko do
czerwca 1941 r. aresztowano 190 oso6b. Przed
aresztowaniem zdotato zbiec m.in. 19 oséb
zaliczanych do kierowniczego gremium organi-
zacji, za ktérymi gestapo wystawito listy gon-
cze. Tak duza skala aresztowan byfa wynikiem
dostania sie w rece gestapo, w poczatkach lu-
tego 1940 r., archiwum KZPL oraz zatamania sie
w sledztwie czesci aresztowanych w pierw-
szych dniach lutego, m.in. E.K. Ktosowskiego.

Zatrzymani zostali poddani bardzo brutal-
nemu sledztwu we Wtoctawku, skad po trzech
tygodniach byli sukcesywnie przekazywani do
obozu Bfonie w Inowroctawiu. Od 5 wrzesnia
1941 r. oskarzeni zostali przewiezieni w kilku
grupach do wiezien na terenie Saksonii:
w Zwickau (60 oséb zaliczanych do kierowni-
czego gremium) i w Lipsku (pozostali). Tam po-
nad rok oczekiwali na rozprawe. Ich sprawy, na
podstawie aktu oskarzenia z 3 sierpnia 1942 r.,
byty rozpatrywane przez Wyzszy Sad Krajowy
w Poznaniu na sesjach wyjazdowych w Drez-
nie, Budziszynie, Zittau, Gorlitz i Chemnitz od
30 wrzesnia do 29 pazdziernika 1942 r. Tylko
sprawy szesciu oskarzonych konspiratoréw roz-
patrywali rowniez sedziowie Sadu Specjalnego
we Wtoctawku na sesji wyjazdowej w Dreznie
(13-19 X 1942 r.).

Zapadto siedem wyrokéw smierci, z tym, ze
w wyniku apelacji Leona Spornego (ps. ,Szer-

szen") zmieniono jego wyrok na 7 lat obozu.
Pozostate osoby skazane zostaty na kary wielo-
letniego wiezienia w obozach koncentracyj-
nych. Tylko trzy osoby zostaty uniewinnione.
Prawie potowa skazanych na kary wiezienia nie
przezyta hitlerowskich obozéw i wiezien. W su-
mie za dziatalnos¢ niepodlegtosciowa zyciem
zaptacito okoto 70 konspiratorow.

Autor stara sie nie tylko w petfni odtworzy¢
historie obu ugrupowan i losy konspiratorow,
ale rébwniez szerzej upowszechnic je w opraco-
waniach naukowych i popularnonaukowych.
W wydanych w 2003 r., w Toruniu, materiatach
z XlI sesji naukowej Fundacji Archiwum Pomor-
skiego Armii Krajowej, ktéra odbyta sie 16 listo-
pada 2002 r., zatytutowanej ,,Wojenna stuzba
Polek w Il wojnie swiatowej”, pod red. W. Re-
zmera, ukazaf sie komunikat autora, pt. ,Udziat
kobiet w dziatalnosci KZPL i KSSL”. We wrzesniu
2003 r. zostata ztozona do druku w Fundacji
APAK monografia autora, pt. , Kujawski Zwia-
zek Polityczno-Literacki i Kujawskie Stowarzy-
szenie Spoteczno-Literackie”, ktéra ukaze sie
w 2004 r. Takze w numerze 2(45) z 2003 .
.Biuletynu” Fundacji ukazat sie artykut autora
poswiecony tym organizacjom oraz biogram
inicjatora powotania KZPL — Henryka Promi-
sa. Poczawszy od tomu 5. ,,Stownika konspira-
cji pomorskiej” prezentowane sg biogramy
czotowych konspiratoréw obu organizacji,
autorstwa T. Jaszowskiego i B. Zidtkowskiego.
W 6. tomie, planowanym na 2004 r., ukaze si¢
dalszych 12 biograméw. Nalezy podkresli¢, ze
biogramy okoto 100 os6b zaliczanych do kie-
rowniczego gremium KZPL i KSSL, ukaza sie
réwniez, w przygotowywanym z inicjatywy
WTN, ,Wtoctawskim stowniku biograficznym”.
Pierwszy tom ,,Stownika”, planowany na po-
czatek tego roku, pod red. S. Kunikowskiego,
bedzie zawierat trzy biogramy dziataczy konspi-
racyjnych: Jozefa Olszewskiego, Janiny Lech
i Adriana Turczynowicza.

dr Bogdan Ziétkowski



PROJEKT

BADAWCZY
Wydziatu Ekonomii

Zespot badawczy w sktadzie: dr Marek Ste-
fanski — kierownik oraz prof. dr hab. Woj-
ciech Poptawski, dr hab. Tadeusz Kufel, dr Pa-
wet Churski i dr Wtodzimierz Benski — czton-
kowie, przeprowadzili badania w ramach
uczelnianego grantu. Trwaty one w czerwcu
2003 r. i w okresie od 1 pazdziernika do 15 gru-
dnia 2003 r. Przygotowania do nich i ich reali-
zacja odbywata sie wedtug scisle okreslonego
harmonogramu.

1) Temat badawczy

Mozliwosci absorpcji instrumentéw po-
mocowych Unii Europejskiej przez podmio-
ty gospodarcze i samorzady z terenu woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego.

2) Hipoteza badawcza

Zaréwno podmioty gospodarcze, jak i struk-
tury samorzadowe nie s dobrze przygotowa-
ne do petnej absorpcji instrumentéw kierowa-
nych przez Unie Europejska w celu przyspie-
szenia pozadanych zmian struktury spofeczno-
-ekonomicznej regionu.

3) Cele badania

— okreslenie stopnia wiedzy oraz ocena
umiejetnosci pozyskiwania srodkéw pomoco-
wych z Unii Europejskiej przez samorzady oraz
przedsiebiorcow z wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego;

— identyfikacja i analiza obszaréw proble-
mowych zwigzanych z pozyskiwaniem srod-
kéw unijnych;

— ustalenie kierunkow inwestowania wspie-
ranych srodkami UE.

4) Oczekiwany efekt

— ocena stopnia przygotowania samorza-
doéw terytorialnych oraz przedsigbiorcéw z wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego do wyko-
rzystania w przysztosci srodkéw z funduszy
unijnych;

— opracowanie wnioskow i zalecen.

5) Dobor grup do badan

Zgodnie z zatozeniami wyodrebniono dwie
grupy objete badaniem (samorzady terytorial-
ne oraz podmioty gospodarcze):

— pierwszg grupe badawczg stanowity
wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego
z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskie-
go, tj. 92 gminy, 27 miast (w tym 4 jako powia-
ty grodzkie), 24 miasto-gminy oraz wszystkie
powiaty ziemskie, tj. 19. Ankietowaniem obje-
to osoby wskazane przez wiadze samorzado-
we. tacznie ankiete skierowano do 162 samo-

rzadow terytorialnych z wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego. Ankieterzy zostali skierowani
do 120 powiatéw, miast, miasto-gmin i gmin,
pozostate ankiety wysfano poczts;

— w skfad drugiej grupy badawczej wcho-
dzity losowo — celowo dobrane podmioty go-
spodarcze prowadzace dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Dobor
przedsiebiorstw do badania oparty zostat na
dwach kryteriach: 1) katalogu firm w portalach
internetowych; 2) charakterze prowadzonej
dziatalnosci. Badaniem objeto 100 przedsie-
biorstw. Ankieterzy zostali skierowani do 50
przedsiebiorstw, do pozostatych ankiety wysta-
no poczta.

6) Metody badan

Narzedziem badawczym, ktére uzyto w pro-
jekcie, byt kwestionariusz wywiadu, ktory przy-
gotowano w dwdch wersjach — jedna wykorzy-
stywana w badaniu przeprowadzanym wsréd
urzednikdw samorzadow terytorialnych, druga
skierowana do przedsiebiorcow. Ta technika
badania, polegajaca na przeprowadzeniu roz-
mowy z respondentami przez studentow Wy-
dziatéw: Ekonomii, Administracji i Pedagogicz-
nego WSHE oraz kilku ankieteréw zatrudnio-
nych, umozliwita uzyskanie w sposéb kontrolo-
wany petnych i szczegdtowych informacji. Prze-
widywany czas przeprowadzenia wywiadu
oraz ankiety w jednostce samorzadu terytorial-
nego wyniost od 30 do 45 minut.

Badania przeprowadzono w dwoch eta-
pach:

— w pierwszej fazie byt to pilotaz kwestio-
nariusza wywiadu. Pilotaz narzedzia zostat
przeprowadzony w wybranych losowo urze-
dach (5 wywiadéw) oraz przedsiebiorstwach
(5 wywiadow). Zasadniczym celem badan pilo-
tazowych byto ostateczne zatwierdzenie przy-
gotowanego kwestionariusza wywiadu, ewen-
tualne przeformutowanie pytan lub eliminacja
niektdrych z nich;

— druga faza badan to badania wtasciwe
w jednostkach samorzadu terytorialnego woje-
waddztwa kujawsko-pomorskiego oraz w pod-
miotach gospodarczych. Badanie zasadnicze
zostafo poprzedzone wizytg ankieterow. W jej
trakcie wreczyli oni list intencyjny, informujacy
o badaniach ankietowych i ustalili termin spo-
tkania. Do pozostatych list intencyjny i kwestio-
nariusz wystano pocztg.

Zwrot kwestionariuszy ankietowych byt za-
dowalajacy. Z badan w samorzgdach zebrano
94 ankiety (46 z gmin, 14 z miasto-gmin, 17
z miast, 17 z powiatéw). Z przedsiebiorstw ze-
brano 63 ankiety. Otrzymane w ten sposéb
wyniki poddane zostaty opracowaniu i analizie
statystycznej.

7) Analiza i interpretacja zebranego mate-
riatu empirycznego

Etap ten obejmowat:

— przygotowanie instrukcji kodowe;j,

— przygotowanie i wyczyszczenie bazy da-
nych,

— analiza statystyczna wykorzystujaca pro-
ste procedury statystyczne (np. rozktady pro-
centowe, miary tendencji centralnej etc.).

Woyniki analizy przedstawiono w raporcie
tabularycznym. Przygotowano wstepny raport
zawierajacy, oprécz uzyskanych wynikéw bada-
nia, rébwniez zalecenia. Wyniki badan zostana
zaprezentowane na seminarium naukowym
w marcu 2004 r., a nastepnie opublikowane
w formie ksigzkowe;j.

8) Harmonogram badania

— opracowanie planu badan — pierwszy
tydzien,

— dobor préb do badan — 2-3 tydzien,

— rekrutacja ankieteréw do badan sposrod
studentéw WSHE — 1-3 tydzien,

— opracowanie narzedzi badawczych —
3 tydzien,

— pilotaz narzedzi badawczych — 4-5 ty-
dzien,

— rozestanie listow informacyjnych o bada-
niu do urzedéw oraz firm objetych badaniem
— 2-3 tydzien,

— przeszkolenie ankieterow — 6 tydzien,

— organizacja i przeprowadzenie badan
w terenie (w tym powielanie ankiet) — 7-8 ty-
dzien,

— nadzér nad przeprowadzeniem badan
w terenie — 7-8 tydzien,

— kodowanie ankiet — 9-10 tydzien,

— czyszczenie bazy — 9-11 tydzien,

— przeprowadzenie analizy statystycznej —
12 tydzien,

— przygotowanie raportu tabularycznego
oraz raportu koncowego, zawierajgcego wnio-
ski i zalecenia (raport zostanie przygotowany
w wersji drukowanej oraz w wers;ji elektronicz-
nej — ptyta CD-Rom) — 13-14 tydzien.

Nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie stu-
dentéw podczas szkolenia, jak rowniez w prze-
prowadzaniu wywiadéw. Dzigki nim uzyskano
duzo cennych, dodatkowych informacji.

Studenci Wydziatu Ekonomii zaliczali prak-
tyki studenckie, uczestniczac w badaniach an-
kietowych.

dr Marek Stefariski
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Dzieci z Domu Dziecka
w Lubieniu Kujawskim
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Minety swieta, sylwester to tylko wspomnienie. Rozpoczat sie nowy rok,
czy bedzie lepszy od poprzedniego? Na to pytanie odpowie kazdy z osob-
na juz za dwanascie miesiecy. 2004 rok jest poczatkiem nieznanego, a jed-
nak swiadoma jestem faktu, ze zostawiam za sobg czastke siebie. Dlate-
go drogi czytelniku przychodzi taka chwila, kiedy warto zatrzymac sie i po-
myslec: Czy wykorzystatem w petni miniony czas? Czy zrobitem cos dla in-
nych, co wywofato usmiech na twarzy drugiego cztowieka?

Tak mato potrzeba do szczescia i nie chodzi tu tylko o pienigdze.
O nich moéwig wszyscy i wszedzie. Oczywiscie sa wazne. Dzieki nim moz-
na zrobi¢ wiele dobrego, ale jest jeszcze cos. To otwarcie sie na drugie-
go cztowieka. Sama szczodro$¢ finansowa nie wystarczy, ale jesli poprze
sie jg szczodroscig mitosci, mozna zdziata¢ cuda. Cho¢ wielu jest potrze-
bujacych, trudno ustala¢ jakakolwiek hierarchig, komu pomoc w pierw-
szej kolejnosci. To bytoby nieuczciwe wobec nich i siebie. Nie kazdy ma
odwage zapukac do drzwi i poprosi¢ o wsparcie. Na pewno nie zrobig
tego dzieci zdomu dziecka. Bez wzgledu na to, czy maja trzy, osiem, trzy-
nascie, czy szesnascie lat, to jeszcze dzieci.

Czasem, biegnac przez zycie, nie doceniamy ciepta domowego ogni-
ska. Tak mite sa powroty do domu, w ktérym ktos na nas czeka. Tak pu-
ste jest zycie, gdy brak obecnosci bliskich. Wie to kazdy, kto kogos stra-
cit. Wiedza to réwniez te dzieci. Cho¢ wiekszos¢ ma rodzicow, to sg to
rodziny patologiczne. Dlatego nie wolno nam stac biernie. Nalezy wyjs¢
naprzeciw i powiedzie¢: Hej, my jestesmy dla was. Postaramy sie by chwi-
le spedzone razem byty niezapomniane. Dajemy z siebie wszystko, tu
i teraz. JesteSmy po to, by was rozweseli¢ i wam pomoéc.

Mam ten zaszczyt bycia czescig czegos wspaniatego. Stworzylismy
teatr. Méwigc my, mam na mysli niezwyktych ludzi studiujacych na réz-
nych kierunkach, ale potaczonych wspélng pasjg. Nazwalismy sie Fabryka
Szczescia. Rozpoczynajac dziatalnos¢ przyszto nam zmierzyc sie z wielo-
ma przeciwnosciami. Na szczescie otrzymawszy wsparcie ze strony uczel-
ni, w osobie rektora prof. dr. hab. Jerzego Garbacza i prorektora ds. or-
ganizacji dydaktyki dr. Pawta Churskiego, rozpoczelismy dziatalnos¢.
Szczegolne podziekowania naleza sie rowniez pani Ewie Murszewskiej
i catemu Dziatowi Promocji pod kierownictwem pani Moniki Jabtonskiej,
jak réwniez pani Justynie Dabrowskiej, opiekunce teatru studenckiego.
To dzigki tym osobom w pigtkowy wieczér, dnia 19 grudnia 2003 r. w sali
Audytorium Maximum odbyta sie akcja charytatywna poswiecona dzie-
ciom z Doméw Dziecka z Wioctawka i Lubienia Kujawskiego. Patronat
medialny nad imprezg objeli: Radio W, TV Kujawy i ,Nowosci Wioctaw-
skie”. Oprawe muzyczng zapewnit Wioctawski Osrodek Edukacji i Promo-
cji Kultury. Sponsorami byli: PZU i WTK Anwil. Impreze zainaugurowata
i dalszg czes¢ poprowadzita pani Justyna Dabrowska. Gtos zabrata row-
niez pani psycholog z Domu Dziecka w Lubieniu Kujawskim.



Czymze bytyby Swieta bez koled? Chér ,,Arioso” pod kierownictwem
Mariana Szczepanskiego wprowadzit zebranych w atmosfere wyciszenia
i refleksji. Nie mozna zapomnie¢ o mtodych wokalistach z Domu Dziec-
ka, ktérzy specjalnie na te okazje przygotowali krétki repertuar pastora-
tek. W ramach akgji teatr studencki wystawit swoje pierwsze przedstawie-
nie — ,,Opowies¢ Wigilijng"”. Petni niepewnosci, co do reakcji publiczno-
sci, daliSmy z siebie wszystko. Sztuka, ktorg mielismy sposobnos¢ zapre-
zentowac, moéwita o cztowieku zawzietym, zaslepionym, niedostrzegaja-
cym urokéw zycia, a szczegolnie uroku Swiat Bozego Narodzenia. Kazda
nastepna scena ukazywata, w jaki sposdb zmienia sie bohater, jak w jego
serce wkrada sie mitos¢ i szczescie. Te szczegdlne swieta sg czasem, gdy
pekaja ludzkie skorupy. Cztowiek otwiera si¢ na drugiego cztowieka. Tak
dzieje sie na scenie i w zyciu.

Liczne proby, czas spedzony na przygotowywaniu dekoracji, nerwy
i trema zostaty nagrodzone usmiechem na twarzach dzieci. Dla mnie, dla
moich kolezanek, kolegéw to byto najwiekszg nagroda. Jestesmy z sie-
bie dumni mogac powiedzie¢, ze: Byt teatr, teraz jest nasz teatr.

Kolejnym punktem programu byta aukcja charytatywna brawurowo
przeprowadzona przez kolegow z teatru. Pod mtotek poszty dwie ptyty
Justyny Steczkowskiej z podpisami piosenkarki oraz, dzieki WTK Anwil,
pitka z autografami zawodnikow. Prowadzacy starali sie jak mogli, aby
otworzyly sie nie tylko serca, ale i portfele zaproszonych gosci. Na szcze-
g6lne uznanie zastuguje anonimowy darczynca, ktory kupit pitke za 80 zt,
nastepnie przekazat jg do ponownego zlicytowania. Tym razem oddano
ja za 120 zi. Dzieki tym pienigdzom i sumie zgromadzonej do puszek
w trakcie koncertu jestesmy w stanie, cho¢ troche, wesprze¢ materialnie
Dom Dziecka w Lubieniu Kujawskim. Zdotalismy zebra¢ 600 zt. Dochéd
postanowiono przeznaczy¢ na ciepte, zimowe kurtki.

Ostatnig niespodzianka owego pigtkowego wieczoru byt wystep
Magdy Aniot. Bawili sie wszyscy, ci mtodsi i ci starsi, kto znat teksty spie-
wat razem z wokalistka. Publicznos¢ byta tak wymagajaca, ze nie wypu-
$cita zespotu bez bisu. Swiadczy to o atmosferze, jaka towarzyszyta przez
caly czas.

Liczy sie fakt, ze tego dnia bylismy razem. Razem sie smialismy i $pie-
walismy. Wazny byt uscisk dtoni i rozmowa. Bo jak powiedziat pewien
madry aktor: , Teatr to my i oni. Teatr to aktorzy i widownia. Wtedy do-
piero zaczyna sie magia”.

Tego pigtkowego wieczoru byt teatr, byt nasz teatr.

To pierwsza taka akcja zorganizowana przez Koto Humanistyczne.
Wspominam jednak chwilg, gdy stoimy na scenie, ktaniamy sig, pamie-
tam twarze moich kolegéw, kolezanek i jestem pewna, ze NIE OSTATNIA.

Agata Keplin
studentka | roku filologii polskiej

Spektakl ,,Opowies¢
wigilijna”

Koncert Magdy Aniot
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Studenci z Wydziatu Pedagogicznego maja szanse pogtebiac¢ swoja
wiedze teoretyczng z zakresu podstaw pedagogiki, psychologii i socjo-
logii, uczestniczgc w spotkaniach studenckiego Kota Naukowego Peda-
gogow ,,Persona”.

Koto Naukowe ,,Persona” zostato powotane dla wzbogacenia pro-
cesu naukowego studentdéw, ktore daje szanse poszerzenia zaintereso-
wan, jak réwniez umiejetnos¢ budowania opinii i wyrazania sgdéw
o swiecie spotecznym, specyficznych sytuacji wychowawczych i okreslo-
nych wydarzen zwigzanych z zachowaniem sig ludzi, ich reakcjami, my-
sleniem, odczuwaniem i postepowaniem.

PERSONA

PEDAGOGOW

Gtéwnym celem dziatania KNP ,,Per-
sona” jest umozliwienie rozwoju osobo-
wosci studenta, w taki sposob, aby dro-
gowskazem jego zachowania w relacjach
miedzyludzkich byty wartosci uosabiane
przez autorytety moralne konca XX w.
Przy czym istote tego bieguna wyznacza
humanistyczny antropocentryzm, skta-
niajacy cztowieka do autorefleksji w kon-
tekscie sensu zycia — kwestii tak niezwy-
kle waznej na tle zachodzacych przemian
w Swiecie i w sercach ludzkich, niestety
nie zawsze pozytywnych w aspekcie
ksztattowania pozadanej atmosfery emo-
cjonalnej i w kontaktach cztowieka z czto-
wiekiem.

W zwigzku z tym KNP ,,Persona” pro-
buje, idac sladami M. topatkowej, szukac
odpowiedzi na pytanie: ,,Kim jest czto-
wiek wobec drugiego cztowieka i jaki by¢
powinien. Co robi¢, aby stat sie homo
amans — cztowiekiem mitujgcym”*.

Ponadto celem ,,Persony” jest rowniez
m.in.: rozwijanie indywidualnych zaintere-
sowan studentéw, rozwoj dziatalnosci
naukowej, udziat w wyktadach i konfe-
rencjach, rozwéj wspétpracy miedzywy-
dziatowej, miedzyuczelnianej, a takze
migdzynarodowej, wspoftpraca z lokalny-
mi organizacjami spotecznymi, szkotami,
placéwkami opiekunczo-wychowawczy-
mi, osrodkami pomocy spotecznej itp.

Wszystkie te zabiegi majg na celu
uksztattowanie osobowosci studenta
pod katem myslenia pedagogicznego, a tym samym jego dazenia do
samorealizacji, czyli aktualizacji wiasnych potencjalnych szans.

,,Persona” korzysta z takich metod dziatania, jak: organizowanie
spotkan, wyktadow i dyskusji, utrzymywanie kontaktow ze studenta-
mi z innych uczelni, utrzymywanie kontaktéw z uczniami ze szkét sred-
nich, organizowanie wyjazdéw w celach naukowych.

Istotng przestanka postepowania cztonkéw Kota jest poglad, iz,,Re-
lacje dialogowe [...] — to zjawisko nieomal uniwersalne, nieodtgczne od
mowy ludzkiej, od wszelkich doznan i form obcowania miedzy ludzmi,
od wszystkiego, co posiada sens i znaczenie [...] gdzie zaczyna sie swia-
domosé, tam zaczyna sie i dialog”?. Bliska jest cztonkom owa opinia,
dlatego tez wspdlnym dziataniem pragng oni dotrze¢ do drugiego czto-

Wychowankowie Domu
Dziecka w Lubieniu
Kujawskim

wieka, do swiata jego mysli i uczu¢. Pomoc mu w rozumieniu otaczaja-
cej rzeczywistosci, jak réwniez w adekwatnym budowaniu obrazu swia-
ta, a takze obrazu samego siebie.

W ostatnim czasie zycie KNP ,,Persona” koncentruje sie na prowadze-
niu badan na temat ,,wizerunku partnera”, czyli co decyduje o wyborze
danej osoby na partnera zyciowego.

Jednakze szczeg6lng uwage Kofo skupito na wspétpracy z Domem
Dziecka w Lubieniu Kujawskim. Dlatego tez studenci ,,Persony” zorgani-
zowali akcje ,,Mikotaj Dzieciom” przy wspétpracy Kota Naukowego Huma-
nistow (sekcja filologia polska). Zbierano zabawcki, ksigzki, przybory szkol-
ne, ubrania i stodycze, ktére w Mikofajki zo-
staty przekazane dzieciom. Podczas imprezy
obecny byt Mikofaj, ktéry swietnie poradzit
sobie z nawigzaniem cieptego kontaktu
z dzie¢mi i miodziezg, co przyczynito si¢ do
mitej i rodzinnej atmosfery. ,,Persona” planu-
je nawigzac staty kontakt z Domem Dziecka
w Lubieniu Kujawskim i wspotpracowac za-
rowno z wychowawcami, jak i wychowanka-
mi — wspierac dziatalnos¢ pracy opiekun-
czo-wychowawczej w tak specyficznej pla-
cowece.

Ponadto ,Persona” utrzymuje staty
kontakt i intensywnga wspotprace ze stu-
denckim Kofem Naukowym Humanistéw
WSHE, planuje nawigza¢ wspotprace
z tédzkim studenckim Kotem Nauko-
wym Psychologéw.

Cztonkowie Kota pracuja takze jako wo-
lontariusze, m.in. w Domu Dziecka we Wio-
ctawku oraz w Lubieniu Kujawskim, ponad-
to wspotpracuja ze Szkotg Integracyjna nr 5
we Wtoctawku, pomagajg réwniez w ak-
cjach organizowanych przez PCK. Plany
Kota zwigzane s takze z dziatalnoscig hu-
manitarng. Studenci staraja sie by¢ tam,
gdzie swoja obecnoscia moga pomoc in-
nym, uwazajg bowiem, ze ,,By¢ cztowie-
kiem to czu¢, ktadac swoja cegte, ze bierze
sie udziat w budowaniu $wiata”3.

Podczas spotkan Kota omawiane sa za-
gadnienia dotyczace takich kwestii, jak:
narkomania jako problem spoteczny, zna-
czenie medidéw w procesie wychowania
rodzinnego i edukacji szkolnej, dziatalnos¢
instytucji wspomagajacych proces wycho-
wania i edukacji szkolnej, rola podmiotow
interakcji wychowawczej w edukacji mto-
dego pokolenia.

KNP ,,Persona” daje studentom szanse
rozwijania swoich zainteresowan, pogte-
biania wiedzy teoretycznej zdobywanej
podczas zaje¢ dydaktycznych i mozliwos¢
wykorzystania jej w dziatalnosci praktycz-
nej. A zatem istotg dziatania Kota jest swia-
doma zmiana osobowosci i zachowan stu-
denta, odnoszaca sie bezposrednio do jego sfery emocjonalno-wolicjo-
nalno-decyzyjnej, a posrednio do catej jego osobowosci.

Mafgorzata Laskowska
studentka Il roku pedagogiki opiekuriczo-wychowawczej
studia uzupetniajace magisterskie

'M. topatkowa, Pedagogika serca, Warszawa 1992, s. 7.

: M. Bachtin, Problemy poetyki Dostojewskigo, [w:] U. Ostrowska, Dialog w pedagogicz-
nym badaniu jakosciowym, Krakéw 2000, s. 11.

: Antoine de Saint-Exupéry, [w:] H. Konopka, Wiedza o spofeczeristwie. Wychowanie
obywatelskie, Krakéw 1999, s. 8.
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WYDARZENIA

Minat kolejny rok wytezonej, artystycznej
pracy. Rozpoczelismy go styczniowymi spotka-
niami opfatkowymi oraz koncertami we wto-
ctawskich swiatyniach. Po raz kolejny przekona-
lismy sie o magicznych wtasciwosciach koled
pozwalajacych na przezwyciezenie wtasnych
stabosci i zmniejszajacych przestrzen miedzy-
ludzka. W pierwszych dniach nowego roku
Arioso” uczestniczyt po raz pierwszy w Il Po-
morskim Konkursie Koled w Toruniu, zajmujac
Il lokate w swojej kategorii.

W lutym prezentowalismy swoje umiejetno-
sci przed wioctawska mtodziezg szkot srednich,
ttumnie przybyta w goscinne progi uczelni
w ramach ,,Drzwi Otwartych”.

Po raz pierwszy w ubiegtym roku obchodzo-
no Europejski Dzier Swiata Uniwersyteckiego.
Z tej okazji duszpasterz akademicki ks. dr Wi-
told Dorsz zaprosit nas do wzigcia udziatu w ré-
zancu srodowisk akademickich Europy, odma-
wianym razem z Ojcem Swietym Janem Paw-
tem 1l, w dniu 15 lutego o godzinie 18.00.
Wiaczylismy sie swoim spiewem w te pigkng
modlitwe.

Kwietniowe ,Fascynacje Wtoctawskie”
umozliwity nam dokonanie wspaniatego arty-
stycznego odkrycia. Dzigki inicjatywie Moni-
ki Jabtonskiej (Dziat Promocji WSHE) udato sie
potfaczy¢ formute muzyki rockowej z muzyka
choéralng. Gwiazda wieczoru byt znakomity
wroctawski zesp6t ,,30 synow i 40 wnukdéw
jezdzacych na 70 osletach”. Zaspiewalismy
wspolnie z zespotem, specjalnie opracowane
na ten koncert, utwory m.in. ,Nad rzekami
Babilonu”, ,Chwalcie Pana” i inne. Zgodnie od-

czulismy, ze powstata zupetnie nowa jakos¢
artystyczna.

Niezapomnianym przezyciem dla catego
zespotu byta pielgrzymka srodowiska akade-
mickiego naszego miasta na Jasng Gore. Wto-
ctawskie Duszpasterstwo Akademickie odpo-
wiedzialne byfo za oprawe liturgii mszy swietej,
ktora sprawowana miata by¢ na placu przed
klasztorem. Aura spfatata jednak wszystkim
figla i ...moglismy zaspiewaé w przecudnej
Bazylice Jasnogdrskiej. Marzenia sie spetniaja.
Dziesigtki razy bywatem w Czestochowie ze
swoimi chérami. Bralismy udziat w wielu uro-
czystosciach, spiewalismy w Kaplicy Cudowne-
go Obrazu Najswietszej Marii Panny, ale nigdy
dotad nie spiewalismy z wysokosci chéru, skad
widok na bazylike jest szczegélnie pigkny. Nie-
zapomniane przezycie i nagroda za cierpliwosc.

Maj to réwniez miesigc studenckich uciech.
Zanim wmieszalismy sie w kolorowy zakowski
ttum, zaznaczylismy swoja obecnos¢ na rozpo-
czeciu wesotej juwenaliowej zabawy.

Od czerweca chér rozpoczat przygotowania
do udziatu w Miedzynarodowym Festiwalu
Muzyki Religijnej w Rumii, ktéry odbywat sie
w ubiegtym roku po raz pietnasty. Dzieki zrozu-
mieniu i hojnosci rektora oraz wtadz uczelni
moglismy wystapié w tak prestizowej imprezie
po raz pierwszy. W kilkunastoletniej historii
tego konkursu Wioctawek ma juz swoje miej-
sce. W 1993 r. na V konkursie Chér ,,Vladisla-
via" zajal pierwsze miejsce, a swoistym rekor-
dem VII festiwalu (1995 r.) byt udziat trzech
wioctawskich chorow: ,Canto” Zespotu Szkot
Muzycznych, , Vladislavia” Zespotu Szkét Tech-

nicznych i ,,Pro Musica” Zespotu Kolegiow Na-
uczycielskich (185 oséb).

W drodze powrotnej zatrzymalismy sie
w Gdansku. W piekny pazdziernikowy poranek
dalismy zaimprowizowany koncert w Katedrze
Najswietszej Marii Panny, w jednej z najwigk-
szych i najpiekniejszych swiatyn Europy.

Rok zakonczylismy uroczystym spotkaniem
optatkowym, na ktérym zyczylismy sobie
i przedstawicielom innych wtoctawskich uczelni
spetnienia przysztorocznych marzen i roku nie
gorszego od mijajacego. Po raz kolejny przeko-
nalismy sie o magicznej mocy optatka i koled.

Marian Szczepariski
kierownik i dyrygent Chéru ,,Arioso”



SPOTKANIE ADWENTOWE
| OPLATEK AKADEMICKI

z J.E. biskupem wtoctawskim
Wiestawem Meringiem

Duszpasterstwo Akademickie jest obecno-
sScig Kosciofa w zyciu uczelni wyzszych i kultu-
rze uniwersyteckiej, a zarazem wyrazem szcze-
golnej troski Kosciofa o to srodowisko. Obok
podstawowej misji wspierania katolikow zaan-
gazowanych w rézny sposob w zycie uczelni
(nauczyciele akademiccy, pracownicy admini-
stragji, studenci i absolwenci) i gfoszenia Ewan-
gelii tym, ktérzy w sposéb wolny chcg ja przy-
ja¢, do zadan, jakie sobie stawia, nalezy takze
zaangazowanie w promocje i rozwdj kultury,
a w rozwijajagcym sie srodowisku akademickim
Witoctawka takze last but not least — przyczy-
nianie sie do jego integracji. Zorganizowany po
raz pierwszy Miedzyuczelniany Optatek Akade-
micki i Spotkanie Adwentowe z J.E. biskupem
wioctawskim Wiestawem Meringiem, ktore
miaty miejsce 18 grudnia 2003 r., wpisujg sie
w szereg réznych inicjatyw podejmowanych
zgodnie z przedstawionymi powyzej celami
przez nasze duszpasterstwo.

Spotkanie rozpoczeto sie od Eucharystii
sprawowanej pod przewodnictwem Pasterza
Diecezji w Katedrze Wtoctawskiej. Wsrod kon-
celebranséw znalezli sie miedzy innymi przyja-
ciele naszego duszpasterstwa, czynnie wspiera-
jacy nas na co dzien: ks. pratat Teodor Lenkie-
wicz — dziekan wtoctawski i ks. Rafat Dziatak,
a oprawe muzyczng liturgii nadat Chor Akade-
micki ,, Arioso” Wyzszej Szkoty Humanistyczno-
-Ekonomicznej we Wtoctawku pod dyrekcjg
Mariana Szczepanskiego.

Druga czes¢ spotkania odbyta sie w sali
,Caritas” przy ul. Gdanskiej, gdzie po krétkim
stowie duszpasterza akademickiego i wystu-
chaniu Ewangelii o narodzeniu Pana Jezusa,
Ksigdz Biskup pobtogostawit optatki, ktérymi
wszyscy dzielili sig, skfadajac sobie zyczenia.
W Swiagteczny nastréj wprowadzaty takze ko-
ledy Spiewane pod kierunkiem , Arioso”, a roz-
mowy przy kawie i herbacie oraz ciescie przy-
czynialy sie do lepszego poznania i umocnie-
nia wiezi.

Ogromnie cieszy bardzo liczny udziat w spo-
tkaniu przedstawicieli wiadz akademickich,
pracownikow i studentow WSHE z J.M. rekto-
rem Jerzym Garbaczem na czele oraz cztonkéw
Zarzadu Wioctawskiego Towarzystwa Nauko-
wego. Szczegdlne stowa wdzigcznosci nalezg
sie zespofowi Dziatu Promocji WSHE za wielka
pomoc przy organizacji spotkania. Na opfatku
reprezentowane byly rowniez wtadze akade-

mickie Wyzszego Seminarium Duchownego we
Witoctawku oraz Wyzszej Szkoty Informatyki
w todzi, Oddziat we Wtoctawku, a takze pra-
cownicy i studenci tych uczelni oraz Panstwo-
wej Wyzszej Szkoty Zawodowej i Kolegium Na-
uczycielskiego. Nie mozna wsréd uczestnikow
spotkania poming¢ takze zwigzanych z naszym
duszpasterstwem ucznidw szkoét srednich oraz
absolwentow wyzszych uczelni.

J.E. biskup wloclawski
dr Wiestaw Mering

i ks. dr Witold Dorsz
(czyta Pismo Swiete)

Bra¢ akademicka
dzieli si¢ optatkiem

Mito byto ustyszec z niejednych ust w odpo-
wiedzi na pytanie o wrazenia ze spotkania, ze
..byto bardzo fajnie, ale dlaczego tak krétko?”.
Mam nadzieje, ze Miedzyuczelniany Optatek
Akademicki i Spotkanie Adwentowe z Paste-
rzem Diecezji stang sie tradycja i kazdego roku
beda one jeszcze radosniejsze i przy coraz licz-
niejszym udziale oséb tworzacych nasza spo-
tecznos¢ akademicka Wtoctawka.

ks. dr Witold Dorsz
duszpasterz akademicki
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W poniedziatkowe popotudnie 15 grudnia
2003 r. w Auli Wyzszego Seminarium Duchow-
nego we Wioctawku miato miejsce niezwykte
wydarzenie. W jednym miejscu spotkali sie
przyjaciele, uczniowie, a takze mitosnicy twor-
czosci ks. prof. Janusza Pasierba, aby opowie-
dziec o Jego zyciu i dziele. Obok usystematyzo-
wanych analiz, odnoszacych sie do dziatalnosci
naukowej oraz tworczosci zmartego przed po-
nad 10 laty ks. J. Pasierba, podczas sympozjum

pojawito sie wiele osobistych watkéw — wspo-
mnien, refleksji oraz anegdot z Jego zycia.
Snucie rozwazan o kims nieobecnym juz
wsrod zywych, kto w dodatku wywart ogrom-
ny wptyw na rozwdéj duchowy, etyczny i este-
tyczny kilku pokolen (nie tylko duchownych)
jest zadaniem trudnym i z géry skazanym na
pewne obiektywne ograniczenia. Stuchajac
wypowiedzi wspétpracownikéw i uczniow
ks. Janusza Pasierba, m.in. prof. dr. hab. J6zefa

Borzyszkowskiego, ks. mgr. Wojciecha Sowy
i ks. mgr. Wojciecha Krzywanskiego, odnosito
sie wrazenie uczestnictwa w petnej gtebokiej
refleksji opowiesci.

Gtéwnymi organizatorami naukowego spo-
tkania byli J.E. ks. bp dr Wiestaw Mering —
ordynariusz wioctawski oraz rektor Wyzszej
Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej we Wto-
ctawku prof. dr hab. Jerzy Garbacz.

ZYCIE | DZIELO

ksiedza profesora Janusza Pasierba w 10. rocznice smierci

Ks. prof. Janusz Pasierb urodzit sie 7 stycz-
nia 1929 r. w Lubawie (obecnie woj. warmin-
sko-mazurskie), w rodzinie nauczycielskiej. Byt
poety, eseistg, homiletykiem i kaznodziejg, ju-
rorem konkurséw literackich i plastycznych.
Prowadzit wyktady na uczelniach krajowych
i zagranicznych.

Dziecinstwo spedzit w Tczewie, a lata okupa-
cji w Zabnie (k. Tarnowa). Po ukonczeniu tczew-
skiego Liceum Ogdlnoksztatcagcego w 1947 r.,
rozpoczat studia filozoficzno-teologiczne w Wyz-
szym Seminarium Duchownym w Pelplinie, kto-
re ukonczyt w 1952 r.

Po przyjeciu swiecen kaptanskich pracowat
jako wikariusz w Grudzigdzu i Redzie. Nauke
kontynuowat w Akademii Teologii Katolickiej
w Warszawie, Uniwersytecie Jagiellorskim, Uni-
wersytecie Warszawskim, Papieskim Instytucie
Archeologii Chrzescijanskiej w Rzymie oraz Uni-
wersytecie Kantonalnym we Fryburgu. Studio-

Uczestnicy i goscie
sympozjum

wat sztuke koscielng, polonistyke, archeologie,
historie kultury i patrologie.

W 1957 r. uzyskat doktorat z teologii,
w 1962 r. doktorat z archeologii, w dwa lata
pozniej habilitowat sie na Wydziale Historycz-
nym Uniwersytetu Warszawskiego, w 1972 r.
otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego,
w 1982 r. — profesora zwyczajnego.

W 1963 r. zostat profesorem historii sztuki
w WSD w Pelplinie, w 1965 r. — docentem
naukowym i kierownikiem Katedry Historii
Sztuki ATK oraz profesorem homiletyki w WSD
w Pelplinie. Odbyt liczne podréze po catej Eu-
ropie, Bliskim Wschodzie, pétnocnej Afryce,
Ameryce Pétnocnej i Potudniowej.

Nalezat do wielu stowarzyszen naukowych
w Polsce i za granica. Byt cztonkiem m.in.: Pa-
pieskiej Komisji Ochrony Dziedzictwa Arty-
stycznego i Historycznego Kosciofa, Europej-
skiego Centrum Kultury, Europejskiej Akademii
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Dorobek wydawniczy
ks. prof. Janusza
Pasierba

Nauki i Sztuki, Polskiej Akademii Nauk, pol-
skiego PEN-Clubu, Rady Kultury przy Prezyden-
cie RP.

Jako poeta debiutowat w 1971 r. na tamach
. Tygodnika Powszechnego”. Opublikowat kil-
kanascie zbiorow poezji. Jego wiersze ttuma-
czono na jezyki: angielski, niemiecki, francuski,
wioski, hiszpanski i rosyjski.

W 1982 r. otrzymat godnos¢ Pratata Hono-
rowego Jego Swigtobliwoéci, w 1990 r. —
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,
w 1991 r. — tytut Honorowego Obywatela
Miasta Tczewa.

Zmart w Warszawie 15 grudnia 1993 r.,
pochowany zostat na cmentarzu parafialnym
w Pelplinie.

W 1994 r. imie ks. J. Pasierba nadano Liceum
Ogolnoksztatcgcemu w Pelplinie, a w 1998 r. —
Zespotowi Szkot Ekonomicznych w Tezewie.

Anna Majewska




Wieczory
Europejskie

O Unii Europejskiej mozna pisa¢ i moéwi¢ w réznych wymiarach.
Wszelkie formy, majace na celu przekazanie jak najszerszej opinii publicz-
nej zasad i celow jednoczacej sie Europy, staja sie szczegdlnie wazne
u progu polskiego udziatu w nowych strukturach.

Wtoctawska uczelnia od lat aktywnie bierze udziat w procesie upo-
wszechniania UE, organizujgc konferencje naukowe, wyktady otwarte,
wydajac publikacje tematycznie zwigzane z réznymi aspektami integracji
z krajami ,,pietnastki”. W zesztym roku Regionalne Centrum Integracji Eu-
ropejskiej przeprowadzito studenckie prareferendum unijne, ktére zakon-
czyto sie prawie 100% zwyciestwem entuzjastéw naszej akcesji do UE.

W tym roku, obok kontynuacji ww. form, Wyzsza Szkota Humani-
styczno-Ekonomiczna we Wtoctawku podjeta sie organizacji cyklu Wie-
czorow Europejskich, ktérych idea blisko zwigzana jest z wydarzenia-
mi majacymi miejsce na arenie politycznej i kulturalnej. Najwazniejsza
data inspirujaca organizatoréw tych spotkan to 1 maja 2004 r., dzien
planowanego przystapienia Polski do Unii Europejskiej. W trakcie pre-
zentacji i wystapien zaproszonych gosci méwic¢ bedziemy o dorobku
gospodarczym, kulturze, jezyku oraz najpigkniejszych regionach w wy-
branych krajach.

Jako pierwsza, 29 stycznia br., zaprezentowata sie Hiszpania — kraj,
ktéry z ogromnym sukcesem wykorzystuje aktywnie i Swiadomie swoje
miejsce w strukturach unijnych. Hiszpanie doskonale radzg sobie z umie-
jetnym gospodarowaniem funduszami strukturalnymi, co przysparza ko-
rzysci wielu obywatelom. Kraj ten od 1996 r. stworzyt 5 mln nowych
miejsc pracy, co daje mu drugie miejsce pod tym wzgledem wsréd
wszystkich krajéw ,,pietnastki”, a pod wzgledem wysokosci Produktu
Krajowego Brutto zajmuje 6sme miejsce na swiecie.

Bolero w wykonaniu
Zespotu Tanca
,Classic”

z Wloclawka

Malgorzata Whoctaw-
ska-Rygielska —
iberystka w trakcie
prezentacji

HIS

Warto poznac ten kraj tez od strony regionéw turystycznych, zaczy-
najac od wybrzeza Morza $rédziemnego i stynnego Costa Brava ciggna-
cego sie az do Costa del Sol. Nie nalezy poming¢ archipelagu Balearéw
i Wysp Kanaryjskich na Atlantyku, ktére stanowig kontynent w miniatu-
rze. Wspaniate arabskie miasta Potudnia, regionu Andaluzji, bedacej cze-
stym ttem filmow hiszpanskiego rezysera Pedro AlImoddvara stanowig
kolejny atrakcyjny punkt na turystycznej drodze. Czy tylko dlatego war-
to zwiedzi¢ ten kraj?

Hiszpania to takze niezwykte miejsce dla poszukujacych swojej euro-
pejskiej, duchowej tozsamosci. Camino de Santiago dla wielu pielgrzy-
moéw z catego swiata stanowi niezwykte doswiadczenie jednosci z wie-
lowiekowsq tradycjg chrzescijanstwa, postrzeganego przeciez w katego-
riach zrédta kultury europejskiej. Wielu, ktérzy odwiedzaja ten duchowy
szlak, Camino de Santiago pozwala odnalez¢ odpowiedzi na pytania
ostateczne.

Pozostaje jeszcze stynna hiszpanska kuchnia, doskonate wina i styl zy-
cia, z ktérych codzienna rados¢ zycia manifestowana w ulicznych ogni-
stych fiestach czyni Hiszpanie krajem tak fascynujacym.

Monika Jabfonska i Joanna Skiba
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Marketin

bezpoéredni

w bibliotece

Marketing bezposredni to interakcyjny sys-
tem marketingu, ktéry korzysta z jednego lub
wiecej mediow reklamowych, by wywotac od-
powiedz oraz/lub transakcje w dowolnym
miejscu’.

Powstanie marketingu bezposredniego
notuje sie na poczatku lat 70. XX w. W tym
okresie w rozwinietych gospodarkach mozna
bylo zaobserwowac¢ tendencje swiadczace
o réznicowaniu sie rynkéw masowych i wyod-
rebnianiu sie z nich coraz mniejszych czesci —
segmentow. Istota tego procesu wynika z ko-
niecznosci zaspokojenia indywidualnych po-
trzeb coraz bardziej wymagajacych klientéw?.
Duzy wptyw na rozwoéj marketingu ,jutra”
miata, wczesniej wspomniana, indywidualiza-
cja potrzeb spoteczenstwa, ale nie tylko. Jest
jeszcze wiele innych przestanek, ktére w znacz-
nym stopniu przyczynity sie do rozwoju tej
nowej formy marketingu. Sg to miedzy innymi
takie czynniki, jak: starzenie sie spoteczenstwa,
zmiana stylu zycia (szczegdlnie w pokoleniu
mtiodym), postep techniczny, powszechne za-
stosowanie wszelkiego rodzaju kart ptfatni-
czych, malejaca skutecznos¢ tradycyjnych form
komunikacji z klientami i wreszcie wzrost ko-
munikacji.

Marketing bezposredni, w odréznieniu od
marketingu w ujeciu klasycznym, koncentruje sie
przede wszystkim na bezposrednim kontakcie
z klientem. Istota marketingu bezposredniego
sprowadza sie w duzej mierze, jak ma to miej-
sce w przypadku tradycyjnego podejscia mar-
ketingowego, do nawigzania dtugookresowej
wiezi z klientem. Najwieksze réznice miedzy
marketingiem ,jutra” a tradycyjnym mozna
zauwazy¢ w przypadku dwoch narzedzi mar-
ketingowych, jakimi s dystrybucja i promocja.
Marketing bezposredni obejmuje wszystkie
skierowane na rynek oddziatywania, ktore stu-
23 bezposredniemu komunikowaniu sie sprze-
dajacych i kupujacych, bezposredniej sprzeda-
zy oraz nawigzaniu bezposrednich kontaktow.
Obejmuja one: rozmowe handlowa, informa-
cje ustna dla uczestnikéw targéw i wystaw,
degustacje i demonstracje produktow, listy
osobiste zawierajgce oferty rynkowe, zakupy
z automatu, sprzedaz przez telefon, telewizje
i radio, prébki reklamowe, foldery i katalogi
sprzedazy wysytkowej za posrednictwem zwy-
ktej poczty i poczty elektronicznej3.

Biblioteki naleza do organizacji non-profit
(nie nastawionych na zysk), w ktérych zastoso-
wanie marketingu bezposredniego prowadzi

do zaspokojenia indywidualnych potrzeb uzyt-
kownikéw. Zgodnie ze wspoiczesng orientacjg
marketingowa, ktéra zmierza w kierunku , 0d-
masowienia” rynku, konieczne jest poznanie
indywidualnych potrzeb i preferencji czytelni-
koéw. Od dtuzszego czasu mozna zaobserwo-
wac ciggly wzrost wymagan czytelnikdw, coraz
czesciej chca by¢ traktowani indywidualnie,
oczekujg wigkszego zainteresowania ze strony
bibliotekarza. Wtasnie dlatego bardzo wazne
jest poznanie ich preferencji i oczekiwan. Biblio-
teki w tym celu bardzo czesto prowadzg bada-
nia ankietowe wsréd czytelnikow. Wyniki ba-
dan pozwalajg blizej pozna¢ potrzeby uzytkow-
nikdw, daja takze odpowiedz, czy cata oferta
biblioteczna jest w petni znana i wykorzystywa-
na, czy ,klienci” odwiedzajgcy biblioteke majg
swiadomos¢ z czego mogga korzystac i w jaki
sposob.

Mato jest produktéw czy ustug, ktore potra-
fig sprzedac sie same, bez pomocy mechani-
zmow marketingowych. Zadaniem biblioteki
jest nie tylko poznanie potrzeb czytelnikow, ale
réwniez uswiadomienie im istnienia asorty-
mentu zaspokajajacego ich coraz wigksze wy-
magania.

W tym celu w wielu bibliotekach stosowane
s niektore z narzedzi marketingu bezposred-
niego w formie nieco zmodyfikowanej na po-
trzeby biblioteki.

Jednym z takich narzedzi jest Internet. Dyna-
miczny postep techniki sprawit, ze stat sie¢ on na
tyle powszechny, ze korzysta z niego praktycznie
kazda instytucja i wiekszos¢ uzytkownikéw indy-
widualnych. Biblioteki, posiadajac wiasng stro-
ne internetowa, maja wiele mozliwosci prezen-
towania informacji o swojej dziatalnosci. Strony
internetowe bibliotek bardzo czesto zawierajg
katalogi, r6znego rodzaju bazy danych, ciekawe
linki, aktualnosci. Czytelnicy przez Internet moga
rezerwowac i wypozyczac ksigzki. Uzytkownik,
odwiedzajac strone internetows biblioteki, sty-
ka sie bezposrednio z ,,produktem”, oczywiscie
w odniesieniu do biblioteki bedzie to ,, produkt”
w postaci informacji.

Ponadto Internet daje mozliwos¢ bezpo-
$redniej i szybkiej wymiany informacji miedzy
pracownikami biblioteki a uzytkownikami.
Przekaz informacji realizowany jest poprzez
bezposrednig pomoc techniczng on-line. Na
stronach internetowych bibliotek umieszczane
sg adresy pracownikow w systemie poczty elek-
tronicznej e-mail. Dzigki temu kazdy uzytkow-
nik, ktéry ma dostep do Internetu, moze si¢

zwroéci¢ do bibliotekarza z zapytaniem lub
z prosba udzielenia informacji. Nastepuje wte-
dy nawigzanie kontaktu z , klientem”, ktéry jest
traktowany indywidualnie, a nie jak jeden z ty-
sigca. Internet jest na pewno jednym z narzedzi
marketingu bezposredniego, ktére stanowi
doskonata forme reklamy biblioteki. Posiadanie
swojej strony internetowej pozwala na stwo-
rzenie nowoczesnego wizerunku placéwki
otwartej na wszystkie innowacje, nie tylko z za-
kresu marketingu. Podsumowujac, Internet
daje wiele mozliwosci w promoc;ji biblioteki,
w pozyskiwaniu nowych czytelnikéw, jak réw-
niez pozwala na utrzymanie dtugookresowej
wiezi z uzytkownikiem.

Innym waznym narzedziem marketingu
bezposredniego w bibliotece jest telefon.
Udzielane informacje telefoniczne sa odpo-
wiedzig na konkretne zapytania ze strony
Jklienta”. Czytelnik, dzwonigc do biblioteki,
moze uzyska¢ informacje czy interesujaca go
pozycja ksigzkowa znajduje sie w zbiorach bi-
blioteki, czy w danym momencie ksigzka jest
dostepna, jezeli nie to kiedy bedzie, moze tak-
ze dokonac zamdwienia. Podczas takiej rozmo-
wy telefonicznej nastepuje nie tylko przekaz in-
formacji, ale takze dochodzi do bezposrednie-
go kontaktu z czytelnikiem, co stanowi wazny
element w marketingu bezposrednim.

W mysl teorii marketingu indywidualnego
duza role odgrywa promocja i dystrybucja
produktu. Niektore z bibliotek, dbajac o pro-
mocje, organizujg wystawy tematyczne, ktére
maja na celu wychodzenie do czytelnika, czy
tez do pewnych grup uzytkownikéw z odpo-
wiednim produktem.

Wiele bibliotek organizuje szkolenia dla stu-
dentéw pierwszego roku, ktére sg w jakims
sensie marketingiem bezposrednim. Studenci
w trakcie szkolenia uzyskujg podstawowe infor-
macje o strukturze, funkcjonowaniu i zbiorach
biblioteki. W takim kontakcie z potencjalnym
czytelnikiem bibliotekarz ma mozliwos¢ ,,zbli-
zenia” sie do studentéw i zachecenia ich do
korzystania z oferty bibliotecznej. Ponadto pro-
wadzone s3 przez biblioteki szkolenia tema-
tyczne. Prezentowane studentom oferty przy-
gotowywane sg specjalnie dla okreslonej grupy
uzytkownikéw. Zgodnie z teorig marketingu
indywidualnego jest prezentowany odpowied-
ni produkt dla okreslonej grupy , klientow”.

Poprzez takie dziatania biblioteki staraja sie
zaspokoi¢ potrzeby swoich czytelnikow, zapre-
zentowad oferte biblioteczng swoim uzytkow-
nikom, ale takze spoteczenstwu lokalnemu. Na
pewno dla kazdej biblioteki wazne jest tez uzy-
skanie dobrej pozycji i opinii w regionie.

Urszula Przystafowska

WPA Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kon-
trola, Warszawa 1994, s. 601.

2M. Szyman-Dobska, P. Dobski, Marketing bezposredni,
Warszawa 1999, s. 12.

3-[ Sztucki, Encyklopedia marketingu. Definicje, zasady,
metody, Warszawa 1998, s. 166.



CLIENT

Wspoétczesne biblioteki, realizujgc swoje zadania, przywiazuja wielka
wage do czynnikéw dotychczas charakterystycznych dla swiata biznesu.
Coraz czesciej wykorzystywane sg elementy gry rynkowej, takie jak: mar-
keting, promocja, zarzadzanie przez jakos¢, public relations itp. Bibliote-
ki zaliczajg sie do organizacji non-profit, chociaz oferuja swoisty , towar”
— informacje i uzyskuja ,,zysk"”, czyli satysfakcje czytelnikow i rosnacy pre-
stiz instytucji. Wiele wiec zalezy od zaangazowania pracownikow i umie-
jetnosci ,,sprzedazy towaru”, ktdry jest oferowany klientowi. Potrzebne jest
do tego zastosowanie przemyslanej strategii proklienckiej. Dzieki niej
nawet skromnie wyposazone biblioteki mogg zyska¢ bardzo wiele
w oczach uzytkownikow.

Srodowisko bibliotekar-
skie jest zgodne na temat
nadrzednosci dziatan zo-
rientowanych na klienta.
Dano temu wyraz podczas

POZADANE

2003 r., =zatytulowanej
.Czytelnik czy klient?”. Po-
Swiecono wiele uwagi ter-
minologii, poniewaz samo

(+) kompetentny
© komunikatywny

pojecie , klient”, w odnie- © pomocny
sieniu do dotychczasowe- © asertywny
go ,czytelnika”, czy ,uzyt- o zadbany
kownika"”, ‘h?udzdo wiele o iycz|iwy
kontrowersji. Wszyscy ra-

o o (+) kreatywny
czej sie zgodzili, iz osoby i g

(+) C|erp||wy

odwiedzajace biblioteke
powinny sie czu¢ swobod-
nie, pracownicy powinni
poswigca¢ im najwiecej
uwagi, traktowad z sza-
cunkiem i stuzy¢ wszech-
stronng pomocg. Pojecie
,klient” wzbudzato jednak niepokdj, w zwigzku ze skojarzeniami z rozka-
pryszonymi klientami sklepow, ktorzy ze ztosliwoscig wykorzystuja bardzo
znane marketingowe slogany: , klient nasz pan”, a w szczegdlnosci , klient
ma zawsze racje”. Bibliotekom jednak nie grozi przeksztatcenie w placéwki
podobne do sklepéw, chociazby z powodu obowigzywania regulaminu,
ktory narzuca pewne zachowania klientom, aby sprawne funkcjonowanie
instytucji byto w ogole mozliwe.

Referaty konferencyjne zostaty podzielone na kilka nastepujacych se-
sji tematycznych:

— klient wewnetrzny i zewnetrzny biblioteki,

— standardy i procedury a jakos¢ ustug bibliotecznych,

— bibliotekarz a klient — komunikacja,

— badanie i rozpoznawanie potrzeb uzytkownikéw — metody i spo-
soby dziatania,

— szkolenie proklienckie bibliotekarzy,

— czytelnik w przyjaznej przestrzeni i technologii,

— uzytkownik niepetnosprawny w bibliotece.

Ostatecznie grono uczestnikow wypracowato nastepujace wnioski:

— nie ma wlasciwie znaczenia jakiego pojecia sie uzywa w odniesieniu

© sympatyczny

CECHY BIBLIOTEKARZA

ogolnopolskiej konferencji
w Toruniu, 4-6 grudnia ‘

w bibliotece

do osoby odwiedzajacej biblioteke (czytelnik/uzytkownik/klient). Istota
relacji bibliotekarz—klient powinno by¢ partnerstwo i wspoétpraca, nie
za$ dominacja ktorejkolwiek ze stron tej relacji;

— potrzebni sg wysoko wykwalifikowani pracownicy, majacy bezpo-
sredni kontakt z klientami;

— konieczne jest organizowanie szkolen z zakresu komunikacji miedzy-
ludzkiej;

— szczegolnie istotne jest wypracowanie przez kazdg biblioteke wia-
snej strategii proklienckiej;

— nalezy siegac po wiele nowych narzedzi i metod z obszaru innych
nauk, ktore beda w sposéb
znaczacy wplywaty na szyb-
ki rozwoj bibliotek.

Ze wzgledu na bogac-
two materiatéw konfe-
rencyjnych torunska im-
preza byta bardzo udana.
Z pewnoscig wiele waz-
nych spostrzezen, doswiad-
czen bibliotekarzy wpty-
nie na udoskonalenie
funkcjonowania bibliotek
w Polsce i na poprawe
ich wizerunku, szczegél-
nie w kontekscie zbliza-
jacego sie przystapienia
do Unii Europejskiej i ko-
niecznosci wypetniania
okreslonych standardéw
jakosciowych oferowanych
ustug.

W torunskiej konferen-
cji aktywnie uczestniczyt
réwniez przedstawiciel Bi-
blioteki Gtéwnej WSHE.
Zaprezentowat on referat pt. ,Relacje czytelnik-bibliotekarz w Bibliote-
ce Gtéwnej WSHE", wzbogacony o zdjecia i plakat ukazujacy pozadane
i niepozadane cechy bibliotekarza. W wyniku ozywionych dyskusji po
wygtoszonych referatach, a takze w trakcie warsztatéw z zakresu komu-
nikacji miedzyludzkiej, ustalono, iz nie wystarczy mie¢ sSwiadomos¢
odpowiedniego nastawienia do klienta. Konieczny jest takze systema-
tyczny trening niezbednych umiejetnosci. Zaniechanie ciggtego dosko-
nalenia sie powoduje popadanie w putapke rutyny, a w konsekwencji
— zatracenie wczesniej wyksztatconych umiejetnosci. W takiej sytuacji
praca bibliotekarza traci jakikolwiek sens.

Na zakonczenie chciatbym podkresli¢ gtéwny wyznacznik prawidto-
wych relacji miedzy bibliotekarzem a klientem: wspoétpraca i jeszcze raz
wspotpraca! Tylko stosunki na zasadzie partnerstwa moga spetnic ocze-
kiwania klientow, nie wywotujac frustracji i niepokoju w srodowisku
bibliotekarzy.

Z wszystkimi tekstami referatow konferencyjnych mozna sie zapoznaé
pod adresem internetowym: http://ebib.oss.wroc.pl/matkonf/torun/in-
dex.php

NIEPOZADANE

Rafat Sadowski

il dd Y vooT ALnT Z1YN



VIE:HBTE NR17LUTY 2004

S
o

. ATLAS historii Polski: mapy i komentarze/red. i oprac. Beata Byer; aut. tekst Kon-

rad Banach; red. atlasu Elzbieta Olczak, Warszawa, Wydawnictwo Demart, 2003,
224 s.; 20 cm; Sygn. 33404/czyt/m, 33405-33406

BADANIA pedagogiczne w zarysie : skrypt dla studentéw pedagogiki / zebrat
i oprac. Wiodzimierz Goriszowski. - Wyd.3 uzup. i zm.. - Warszawa : Wydaw.
WSP TWR 2003. - 200 s. ; 24 cm; Sygn. 33920 - 33922

BUKOWSKI ZBIGNIEW, USTRO) samorzadu terytorialnego / Zbigniew Bukowski,
Tomasz Jedrzejewski, Piotr Raczka. - Torun : Towarzystwo Naukowe Organizadji
i Kierownictwa. Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,Dom Organizatora”, 2003.
- 382's.; 24 cm; Sygn. 33894/czyt/m , 33895 - 33897

CZERSKA MALGORZATA, ZMIANA kulturowa w organizacji
wspdlczesnego menedzera / Matgorzata Czerska. - Warszawa : Difin, 2003. -
161, [2] s.:il. ; 24 cm; Sygn. 33881 - 33882

: wyzwanie dla

DOBROCZYNISKI MICHAt, ZMIENNOSC i stabilnoé¢ w gospodarce miedzy-
narodowej / Michat Dobroczynski. - Torun : Wydawnictwo Adam Marszatek,
2003. - 379, [2] s. ; 24 cm; Sygn. 33380 - 3338

DYNASTIE Europy : praca zbiorowa / red. Antoni Maczak; wspdtaut. Jacek Banasz-
kiewicz. - Wyd. 2, posz.i uzup.. - Wrodlaw [etc.] : Zaklad Narodowy im. Ossolin-
skich - Wydawnictwo, 2003. - 618, [2] s.: il., | faks., fot., portr,, rys. kolor. ; 24 cm
Sygn. 33494/czyt/m

INGARDEN ROMAN, KSIAZECZKA o cztowieku / Roman Ingarden. - Krakéw
Wydawnictwo Literackie, 2003. - 175s. ; 20 cm; Sygn. 33943/czyt/m , 33944

JARVIS MATT, PSYCHOLOGIA sportu / Matt Jarvis; t. Monika Gajdzifiska. -
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2003. - 128 s. ; 24 cm; Sygn.
34011 - 34013

JEAN CARLO, GEOPOLITYKA / Carlo Jean; tl. Tomasz Orfowski, Justyna Paw-
towska. - Wroclaw : Zakfad Narodowy im. Ossolifiskich - Wydawnictwo, 2003. -
391s.; 21 cm; Sygn. 33898 - 33899

. KARWOWSKA MALGORZATA, WSPIERANIE rodziny dziecka niepefnospraw-

nego umystowo : (w kontekscie spotecznych zmian) / Malgorzata Karwowska.
- Krakéw : Oficyna Wydawnicza ,IMPULS”, 2003. - 101 s. ; 24 cm; Sygn. 33918
- 33919

. KIERUNKI reformy polskiego systemu podatkowego / red. Alica Pomorska. -

Lublin : Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, 2003. - 494 s.:
il. ; 24 cm; Sygn. 33365 - 33367

. KOKOSZCZYNISKI RYSZARD, WSPOECZESNA polityka pieniezna w Polsce /

Ryszard Kokoszczynski. - Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2004.
- 316, [1]s.; 20 cm; Sygn. 34036/czyt/m , 34037

. LUDNOSC, stan oraz struktura demograficzna i spoteczno-ekonomiczna :

wojewddztwo kujawsko-pomorskie = Narodowy Spis Powszechny Ludno-
$ci i Mieszkan 2002 r. : wojewddztwo kujawsko-pomorskie = Powszechny
Spis Rolny 2002 : wojewddztwo kujawsko-pomorskie. - Bydgoszcz : Urzad
Statystyczny, 2003. - 240 s.: mapy, wykr. ; 29 cm; Sygn. 3402 | /czyt. , 34022/
czyt/m

. LYSONS KENNETH, ZAKUPY zaopatrzeniowe / Kenneth Lysons; tf. Edyta Klosa.

- Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2004. - 504 s. ; 24 cm
Sygn. 33916/czyt/m , 33917

. MICHALAK RYSZARD, HISTORIA polityczna Polski 1952-2002 / Ryszard Mi-

chalak, Andrzej K. Piasecki. - to6dz, 2003. - 280 s. ; 24 cm; Sygn. 33613/czyt/
m, 33614 - 33616

. MOSZYNISKI EDMUND, LUDZIE i czasy ,Czasu” : z historii czotowe] gazety

i wybitnych konserwatystow Drugiej Rzeczypospolitej / Edmund Moszynski. -
Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2003. - 244 s. ; 20 cm; Sygn. 33506
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Biblioteki

Gtéwnej

. MUCHA BOGUSEAW, HISTORIA literatury rosyjskiej : od poczatkéw do cza-

séw najnowszych / Bogustaw Mucha. - Wyd. 2 rozsz.. - Wroclaw [etc. ] : Zakfad
Narodowy im. Ossolifskich - Wydawnictwo, 2002. - 577, [2] s.: faks., portr. ;
22 cm; Sygn. 33499/czyt/m , 33500

. OBRAZ Polski i Polakéw w Europie / Is Spraw Publicznych. Program Europejski

Instytut; red. Lena Kolarska-Bobirska. - Warszawa : Instytut Spraw Publicznych,
2003. - 344 s.: il., mapy ; 24 cm; Sygn. 33373 - 33374

. PRAWO konstytucyjne / red. Zbigniew Witkowski; Jan Galster, Bozena Gronow-

ska, Wactaw Szyszkowski, Agnieszka Bien-Kacata, Adam Cieszynski. - Wyd. 10
popr. i rozsz., stan prawny na dzier | pazdziernika 2002 r. - Torun : Towarzy-
stwo Naukowe Organizadji i Kierownictwa. Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecz-
nosci ,Dom Organizatora”, 2002. - 687, [1]s. ; 24 cm; Sygn. 33938/czyt , 33939

PRAWO wyborcze Rzeczypospolitej Polskiej i problemy akcesji Polski do Unii
Europejskiej : materiaty XLIV Ogdlnopolskiej Konferencji Katedr i Zaktadéw Prawa
Konstytucyjnego / red. Andrzej Sylwestrzak; Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie. Wydziat Prawa i Administracji. Katedra Prawa Konstytucyjnego i Hi-
storii Doktryn Polit. - Olsztyn : Wydawnictwo Uniwersytetu Warmirisko-Mazur-
skiego, 2003. - 202, [1]s., [8] s. tabl. kolor.: il., err. ; 24 cm; Sygn. 33861 /czyt.,
33862 - 33863

PROBLEMY standaryzacji w edukacji / red. Malgorzata Bogaj. - Kielce ; Warsza-
wa : Akademia évvietokrzyska imienia Jana Kochanowskiego w Kielcach : Insty-
tut Badan Edukacyjnych w Warszawie, 2003. - 202 s. ; 24 cm; Sygn. 34007/
czyt/m

REGIONALNE uwarunkowania ekonomicznego rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich. T. | / red. Adam Czudec. - Rzeszéw : Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, 2003. - 429, [3] s. ; 24 cm; Sygn. 33665/czyt/m , 33813

REGIONALNE uwarunkowania ekonomicznego rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich. T. 2 / red. Adam Czudec. - Rzeszéw : Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, 2003. - 376, [3] s. ; 24 cm; Sygn. 33666/czyt/m , 33814

RYNEK pozwolen na emisje zanieczyszczen na przykladzie SO 2 w energetyce
polskiej / red. Bogustaw Fiedor, Zbigniew Jakubczyk. - Biatystok : Wydawnictwo
Ekonomia i Srodowisko, 2002. - 155's. ; 24 cm; Sygn. 33792/czyt/m

STEENBERG URLICH, PEDAGOGIKA Marii Montessori w przedszkolu / Urlich
Steenberg; tI. Magdalena Jatowiec. - Kielce : Wydawnictwo ,Jedno$¢”, 2003. -
78 s.; 24 cm; Sygn. 33971 - 33972

SZWED RYSZARD, CENTRALNE Zwiazki Samorzadowe w Polsce (1917-
2003) : Zwigzek Miast Polskich. Zwigzek Powiatéw Rzeczypospolitej Polskiej -
Zwiazek Powiatow Polskich. Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej
/ Ryszard Szwed. - Czestochowa : Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicz-
nej w Czestochowie, 2003. - 324, [I]s. ; 24 cm; Sygn. 34004/czyt/m , 34005
- 34006

SWIERKOCKI JANUSZ, ZARYS miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych
/Janusz Swierkocki. - Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2004. -
294 s., [7] s. tabl. ; 24 cm; Sygn. 34034 - 34035

TOKSYKOLOGIA : podrecznik dla studentow, lekarzy i farmaceutéw / red.
Witold Sericzuk; wspétaut. Tadeusz Bogdanik. - Wyd. 4. - Warszawa : Wydaw-
nictwo Lekarskie PZWL, 2002. - 887, [1]s.: rys., wykr. ; 25 cm; Sygn. 33968/
czyt/m , 33969 - 33970

TOPCZEWSKA TERESA, GOSPODARKA gruntami w gminie / Teresa Topczew-
ska, Waldemar Siemiriski. - Warszawa : Difin, 2003. - 72 s. ; 20 cm; Sygn. 33846/
czyt/m , 33847

ZAWADZKI SATURNIN, PODSTAWY gleboznawstwa/Saturnin Zawadzki. -
Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Lesne, 2002. - 177, [2] s: 2
mapy; 24 cm; Sygn. 33960 — 33961

przygotowala
Katarzyna Gradzik



.Zeszyty Naukowe WSHE”, t. XilI

Nauki humanistyczne i spoteczne

ISSN 1507-7403, Wtoctawek 2003

BS, ss. 248; cena 26 zt

Tom zawiera w gtéwnej mierze opracowania filologow-
-polonistéw. Sg to materiaty historycznoliterackie oraz
materiaty poswiecone badaniom edytorskim, jezyko-
znawczym i translatorskim. W tomie znajdujg sie tez
dwa artykuty historykéw oraz recenzje publikacji WSHE.

Stanistaw Gizinski

Pozarnictwo Pomorza Nadwislariskiego od XIX
wieku do 1939 roku

ISBN 83-88500-48-1, Wtoctawek 2003

B5, ss. 415; cena 38 zt

Praca monograficzna opisujgca stan organizacyjny, wta-
dze, wyposazenie, dziatalnos¢ szkoleniowa, kulturotwér-
cz3, sytuacje finansowg i materialng Strazy Pozarnych od
okresu zaboréw, poprzez moment odzyskania niepodle-
gtosci, okres miedzywojenny do chwili wybuchu Il woj-
ny swiatowej. Ksigzka zawiera zataczniki, wykaz zrodet
i literatury, indeksy oséb i miejscowosci, ilustracje.

Kazimierz Gragzawski

Zycie codzienne na ziemi chetminskiej i dobrzyn-
skiej w Sredniowieczu

ISBN 83-88500-50-3, Wtoctawek 2003

B5, ss. 148; cena 17 zt

Ksigzka majaca charakter popularnonaukowy, przybliza
czytelnikowi wybrane aspekty zycia codziennego w sre-
dniowieczu mieszkancdw skupionych w osrodkach i gro-
dach, miastach i zamkach, kosciotach i klasztorach — od
opisu pozywienia, mieszkania, ubioru, pracy w polu,
w lesie, na wodzie, po obyczaje i wierzenia.

Religijnos¢ na Kujawach i ziemi dobrzynskiej
w czasach staropolskich

pod red. Andrzeja Mietza

ISBN 83-88500-56-2, Wtoctawek 2003

B5, ss. 208; cena 22 zt

Publikacja prezentujagca materiaty konferencji zorgani-
zowanej przez Zaktad Dziejéw Religii Wydziatu Huma-
nistycznego. Autorzy opracowan reprezentowali krajo-
we osrodki uczelniane sSwieckie i katolickie. Ze wzgledu
na wieloznacznos$¢ pojecia religijnosci, organizatorzy
ograniczyli temat i zakres wystapien wytacznie do reli-
gijnosci katolickiej, ktéra najpetniej wpisata sie w dzieje
Kujaw i ziemi dobrzynskiej.

Piotr Petrykowski

Podstawy teorii wychowania. Wprowadzenie

w problematyke

ISBN 83-88500-47-3, Wtoctawek 2003

B5, ss. 131; cena 16 zt

Praca jest podrecznikiem dla studentéw obejmujgcym,
poza rozdziatem wprowadzajgcym nt. istoty, przedmio-
tu i funkgji teorii wychowania, najwazniejsze pojecia i za-
gadnienia zwigzane z teorig wychowania: socjalizacja,
wychowanie, osobowos¢, srodowisko wychowawcze.
Autor zwraca uwage na psychospoteczne mechanizmy
ksztattowania osobowosci. Kolejne zagadnienia to pro-
ces wychowania, ideat i cele wychowania oraz dziedzi-
ny wychowania — moralne, estetyczne, umystowe.
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WYDAWNICZE WSHE

Media w procesie transformacji na przyktadzie
Wioctawka

pod red. Wiestawa Konskiego

ISBN 83-88500-51-1, Wioctawek 2003

B5, ss. 173; cena 18 zt

Dwanascie artykutéw traktujacych o prasie, rozwoju
radiofonii, telewizji w latach 90. XX w., zaréwno w za-
siegu lokalnym, jak i regionalnym. Oprécz nich, przed-
stawiono dzieje prasy wioctawskiej od 1884 do 1990 r.
oraz bibliografie prasy wtoctawskiej za lata 1945-2002.

Edmund Trempata

Srodowisko rodzinne dziecka a sytuacja szkolna
ucznia

ISBN 83-88500-52-X, Wtoctawek 2003

A5, ss. 32, seria ,Wyktady Otwarte”; cena 6 zt
Autor omawia zmieniajace sie elementy srodowiska rodzin-
nego dziecka majgce wpltyw i zwigzek na sytuacje szkolng
ucznia. Wskazuje tez na zmiany zachodzace w wyniku
transformacji ustrojowej rzutujace na prace szkoty, na
zmniejszajaca sie role szkoty srodowiskowej i ograniczanie
zakresow jej dziatalnosci wspomagajacych wychowanie.

Czestaw Sobkéw

Podstawy zarzadzania

ISBN 83-88500-54-6, Wtoctawek 2003

B5, ss. 200; cena 20 zt

Podrecznik dla studentéw administracji lub ekonomii,
ktorzy z problematyka stykaja sie po raz pierwszy. Uktad
ksigzki oparty jest na czterech tradycyjnych funkcjach
zarzadzania — planowanie, organizowanie, kierowanie
i kontrolowanie. Zawiera tez wprowadzenie do teorii or-
ganizacji i zarzadzania, przedstawia jej ewolucje na tle
rozwoju praktyki, omawia problematyke podejmowania
decyzji kierowniczych.

Zbigniew Girzynski

Stosunki polsko-francuskie w latach 1945-1950
polityka — gospodarka — kultura

ISBN 83-88500-53-8, Wtoctawek 2003

B5, ss. 125; cena 15 zt

Praca ma charakter problemowy, sktada sie z trzech roz-
dziatéw prezentujacych trzy najwazniejsze aspekty sto-
sunkéw polsko-francuskich: kwestii politycznych, sto-
sunkéw ekonomicznych oraz wymiany kulturalnej i na-
ukowej.

.Debiuty Naukowe WSHE”, t. IV
ISSN 1505-6775, Wioctawek 2003
B5, ss. 210; cena 20 zt
Tom zawiera 14 materiatow, sposrod ktérych 11 to
skréty badz wybrane fragmenty prac licencjackich stu-
dentéw WSHE, natomiast trzy artykuty zostaty przygo-
towane przez asystentéw uczelni. Zgromadzono je
w dziatach — Studia, Regionalia, Doniesienia z badan,
Komunikaty.
przygotowata
Dorota Wojciechowska
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09 X 2003 — Zainaugurowany zostat rok akademicki 2003/2004

09 X 2003

14 X 2003

15X 2003

15X 2003

22 X 2003

22 X 2003

23 X 2003

25X 2003

27 X 2003

w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej we
Wioctawku. Gaudeamus zostat odspiewany we wto-
ctawskiej uczelni juz po raz dziewiaty. Uroczystosc¢
rozpoczeta sie mszg swietq, ktérej przewodniczyt
J.E. bp dr Wiestaw Mering — ordynariusz wtoctaw-
ski. Oficjalna czes¢ odbyta sie w Auditorium Maxi-
mum WSHE przy ul. Piwnej 3.

Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej,
Uchwata nr 624/2003 z dnia 9 pazdziernika 2003 r.,
pozytywnie zaopiniowato wniosek WSHE o utwo-
rzenie studidow zawodowych na kierunku pielegniar-
stwo.

WSHE podpisata umowe Socrates Bilateral Agre-
ement z kolejng uczelnia partnerskg — Universita di
Genova we Wtoszech.

Studium Informatyki zorganizowato warsztaty me-
todyczne dla nauczycieli informatyki oraz technolo-
gii informacyjnej w szkofach ponadgimnazjalnych.

Studium Informatyki ogtosito kolejng edycje szkolen
w dwoch zakresach tematycznych: grafika kompu-
terowa i tworzenie stron www.

Rektor WSHE prof. dr hab. Jerzy Garbacz uczestni-
czyt w dwudniowej konferencji wtadz uczelni pan-
stwowych i niepanstwowych regionu kujawsko-po-
morskiego nt. ,,Koncepcja rozwoju nauki w regionie
kujawsko-pomorskim”. Wsréd gosci znalezli sie
przedstawiciele Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
oraz przewodniczacy Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wy-
252€9o0.

Prorektor ds. organizacji dydaktyki dr Pawet Churski
spotkat sie z Wojskowym Komendantem Uzupetnien
we Wioctawku pptk. Janem Sroka w sprawie szkole-
nia wojskowego studentow. Prorektor przedstawit
informacje na temat realizacji dziatan zwigzanych
z przysposobieniem obronnym studentéw, ktére
w swietle nowych uregulowan prawnych stanowia
obowigzek uczelni wyzszej.

Joanna Skiba, koordynator programéw europej-
skich w WSHE, przebywata na szwedzkiej uczelni
University College of Boras. Celem wizyty byto na-
wigzanie wspoétpracy w ramach programu Socrates/
Erasmus miedzy Wydziatami Ekonomii i Pedagogicz-
nym obu uczelni.

Akademicki Choér WSHE , Arioso” wziat po raz
pierwszy udziat w XV Miedzynarodowym Festiwalu
Muzyki Religijnej w Rumii. Byto to jedno z wazniej-
szych przedsiewzie¢ muzyki chéralnej w Polsce.
LArioso”, pod dyrekcjg Mariana Szczepanskiego,
wedtug punktacji w swojej kategorii zajat IV miejsce.

W WSHE przebywat zespot oceniajacy Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej, w sktadzie prof. Joanna

29X 2003 —

30X2003 —

31X2003 —

31X2003 —

04 X1 2003 —

11 X12003 —

18 X12003 —

Pyszny i prof. Piotr Kowalski, pod przewodnictwem
prof. dr. hab. Sylwestra Dworackiego. Gtéwnym
celem wizyty byto dokonanie oceny jakosci ksztatce-
nia na kierunku filologia polska.

W murach WSHE odbyto sie Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Wtoctawskiego Towarzystwa Naukowego
— organu zafozycielskiego naszej uczelni. Podczas
spotkania nastgpito oficjalne ogtoszenie wynikow
V edycji konkursu na najlepsze prace naukowe i ba-
dawcze regionu Kujaw i ziemi dobrzynskiej za rok
2002.

Studenci WSHE wystapili z kolejng ciekawsa inicjaty-
wa kulturalna. Obok cieszacego sie popularnoscia
Choéru Akademickiego ,,Arioso”, duze szanse na za-
istnienie ma teatr studencki , Fabryka Szczescia”. Or-
ganizatorzy nowego projektu — studenci Wydzia-
téw Pedagogicznego oraz Humanistycznego ogtosili
nabor chetnych zakéw do teatru.

Grupa partnerska, w sktad ktérej wchodzi rowniez
WSHE, ztozyta wniosek do Komisji Europejskiej
o udziaft w programie Socrates/Lingua 1. Reprezen-
tanci 12 réznych krajéw Europy (m.in.: Polski, Gre-
cji, Austrii, Rumunii, Wegier i Chorwacji) wspotpra-
cuja juz od czerweca tegoz roku, kiedy to w czasie se-
minarium kontaktowego w Krakowie podjeto
pierwsze ustalenia organizacyjne dotyczace plano-
wanego projektu.

Zakonczyta sie IV edycja akji ,Chata dla Zaka”, ko-
ordynowana przez Uczelniang Rade Samorzadu Stu-
denckiego WSHE. Celem tego przedsiewziecia byto,
z jednej strony — udostepnienie studentom uczel-
ni informacji o kwaterach na czas studiéw; z drugiej
za$ — umozliwienie wiascicielom dostepnych miejsc
noclegowych na dostarczenie informacji z gwaran-
cja, iz dotrze ona do wtasciwego odbiorcy.

Decyzjg ministra edukacji narodowej i sportu wio-
ctawska uczelnia otrzymata uprawnienia do prowa-
dzenia wyzszych studiow zawodowych na kierunku
pielegniarstwo. Starania wtadz WSHE w sprawie
uruchomienia kolejnego nowego kierunku studiéw
wyzszych zostaty zwienczone sukcesem.

Przedstawiciele wtadz uczelni uczestniczyli w uro-
czystych obchodach Dnia Niepodlegtosci, ktore roz-
poczety sie ztozeniem wigzanek kwiatéw pod Po-
mnikiem Zotnierza Polskiego na placu Wolnosci.
Okolicznosciowe wystapienia z okazji tego swieta
wygtosili: prezydent Wioctawka Wtadystaw Skrzy-
pek oraz wicewojewoda kujawsko-pomorski Arka-
diusz Horonziak.

Wydziat Humanistyczny WSHE zorganizowat kolej-
ne seminarium z cyklu: ,Kreowanie tozsamosci lo-
kalnej na Kujawach i ziemi dobrzynskiej”, w ktérym
z referatami wystapili m.in. uczniowie szkof sred-
nich z Wioctawka i regionu. Spotkanie naukowe do-



20 X12003 —

20 X1 2003 —

20 X1 2003 —

21 X1 2003 —

24 X1 2003 —

26 X1 2003 —

27 X12003 —

tyczyto Kosciofa w Matych Ojczyznach. Gosciem se-
minarium byt przedstawiciel ,,Niemiecko-Polskiego
Pojednania” dr Gustaw Bekker, ktory wystapit z re-
feratem nt. ,Nieszawa i okolice — sentymentalny
powr6t do lat dziecinstwa”.

Odbyto sie seminarium poswiecone ,Uspotecznie-
niu procesu zarzadzania w budowaniu partner-
stwa”. Organizatorem tego spotkania naukowego
byt Wydziat Administracji WSHE.

Prorektor ds. ekonomicznych dr Zbigniew Brenda
i petnomocnik rektora ds. wspotpracy zagranicznej
Joanna Skiba uczestniczyli w konferencji poswieco-
nej zagadnieniom Procesu Bolonskiego. W czerwcu
1999 r. ministrowie edukacji z 30 krajéw przyjeli pro-
gram rozwoju systemoéw edukacji z zamierzeniem
realizacji do roku 2010. W spotkaniu udziat wzieli
m.in.: Ewa Freyberg (podsekretarz Stanu w MENiS),
prof. dr hab. Franciszek Ziejka (przewodniczacy Kon-
ferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich) oraz
prof. dr hab. Andrzej Jamiotkowski (przewodnicza-
cy Panstwowej Komisji Akredytacyjnej).

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 15/99 z dnia
5 lipca 1999 r. wybrano przewodniczacego Uczelnia-
nej Rady Samorzadu Studenckiego WSHE. Do wtadz
tej organizacji kandydowato trzech przedstawicieli
wybranych wczesniej przez Wydziatowe Rady Samo-
rzadu. Na czele Uczelnianej Rady Samorzadu Stu-
denckiego WSHE na lata 2003/2004-2004/2005 sta-
neta Hanna Paulinska — studentka pedagogiki.

Grupa 100 absolwentéw kierunkéw filologia pol-
ska i historia po raz ostatni spotkata sie w swoim
gronie. Najlepsi otrzymali nagrody ,,Primus Inter
Pares”. W Collegium Novum odbyto sie wreczenie
dyplomoéw Wydziatu Humanistycznego. Uroczy-
stos¢ uswietnit wystep Choéru Akademickiego
+Arioso”.

Wtoctawska uczelnia w 2003 r. podpisata umowe
o wspotpracy z UNIDO. Jednym z jej zatozen jest cer-
tyfikacja przedsiewzie¢, majacych na celu aktywiza-
cje naukows i intelektualna srodowiska studenckie-
go. Podczas uroczystosci rozdania dyplomoéw na
Wydziale Ekonomii grupa kilkudziesieciu absolwen-
tow otrzymata certyfikaty uczestnictwa w semina-
rium pt. ,Zarzadzanie Technologia i Negocjacje
w Transferze Technologii”, ktére zostato zorganizo-
wane przez Biuro UNIDO.

Odbyto sie uroczyste rozdanie dyploméw ukoncze-
nia studidow wyzszych na Wydziale Ekonomii. Najlep-
si absolwenci otrzymali z rak prorektora dr. Pawta
Churskiego nagrody i okolicznosciowe dyplomy.

Okoto 400 absolwentéw Wydziatu Pedagogicznego
otrzymato z rgk promotoréw dyplomy ukonczenia
studiow wyzszych licencjackich.

28 X12003 —

02 X1l 2003 —

05 XIl 2003 —

06 XIl 2003 —

08 XIl 2003 —

08 XIl 2003 —

10 XIl 2003 —

11 Xl 2003 —

W Auditorium Maximum WSHE odbyto sie uroczy-
ste wreczenie dyploméw ukonczenia studidw wy-
zszych licencjackich na Wydziale Administracji. Oko-
to 380 absolwentéw otrzymato te jedne z najwaz-
niejszych dokumentéw, otwierajacych droge do ka-
riery zawodowe;j.

Podpisany zostat List Intencyjny dotyczacy wspol-
nych dziatan i Bieguna Uniwersyteckiego w Tuluzie
w programie unijnym Leonardo da Vinci. Program,
pod robocza nazwga Leonardo da Vinci Transplace,
obejmuje organizacje praktyk zawodowych w fir-
mach miasta i regionu dla studentéw francuskich.
Pobyt i koszty praktyk zawodowych pokrywajg stu-
denci w ramach uzyskanych grantow.

WSHE wraz z Polskim Czerwonym Krzyzem przepro-
wadzili Studencka Akcje Oddawania Krwi.

W Lipnie rozpoczety sie Akademickie Mistrzostwa
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Pitce Noz-
nej Piecioosobowej. Giownym organizatorem spor-
towych zmagan byt Klub Uczelniany AZS WSHE. Do
rozgrywek m.in. zostaty zaproszone zespoty z byd-
goskich oraz torunskich uczelni wyzszych.

W pracowni multimedialnej do nauki jezykéw obcych
WSHE wizyte ztozyli uczniowie z | LO im. Ziemi Kujaw-
skiej we Wioctawku wraz z opiekunem mgr Magdale-
na Jézwiak. Goscie zapoznali sie z najnowoczesniejszy-
mi technikami ksztafcenia jezykowego oraz z ofertg
edukacyjng Szkoty Jezykowej Euroclub WSHE.

AZS WSHE mistrzem wojewodztwa kujawsko-po-
morskiego. Druzyna z Klubu Uczelnianego AZS
WSHE zdobyta | miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Pit-
ce Noznej Piecioosobowej. Mistrzowie, pod opie-
ka Andrzeja Dorsza zagrali w sktadzie: Piotr Rogal-
ski, Michat Sochacki, Radostaw Fodrowski, Ma-
riusz Gawronski, Barttomiej Kartowski, Maciej Ma-
tecki, Jacek Witkowski, Arkadiusz Ostrowski, Maciej
Ostrézka, Tomasz Perlinski.

Odbyto sie seminarium naukowe zorganizowane
przez Wydziat Ekonomii przy wspétpracy z Biurem
Promocji Inwestycji i Technologii ds. Rozwoju Prze-
mystowego UNIDO w Warszawie. Byto poswiecone
polsko-rosyjskiej wspotpracy gospodarczej w per-
spektywie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej.
Swoje referaty przedstawili m.in.: dyrektor Wydziatu
Ekonomicznego Przedstawicielstwa Handlowego
Federacji Rosyjskiej w Polsce Pawet Maksimienko,
dr Wojciech Oniszczuk ze Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, dyrektor Biura Promocji Gospodarczej
Europa-Wschod” dr Mariusz Maszkiewicz, przed-
stawiciel PRIHP, a takze przedstawiciel Wydziatu Eko-
nomii WSHE dr Tadeusz Trocikowski.

Obradowat Senat WSHE.
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W Auditorium Maximum WSHE wreczone zostaty
dyplomy ukonczenia wyzszych studiéw magister-
skich na Wydziale Pedagogicznym. To wazny mo-
ment w historii uczelni, podczas ktérego ponad 360
absolwentow-magistrow otrzymato ten wazny do-
kument potwierdzajacy ich wiedze i umiejetnosci.
Absolwentow przywitat J.M. rektor WSHE prof.
dr hab. Jerzy Garbacz.

J.E. biskup wtoctawski dr Wiestaw Mering oraz
J.M. rektor WSHE prof. dr hab. Jerzy Garbacz zor-
ganizowali sympozjum poswigcone zyciu i dzietu
ks. prof. Janusza Pasierba w 10. rocznice jego
Smierci. Spotkanie naukowe odbyto sie w Auli
Wyzszego Seminarium Duchownego przy ul. Pry-
masa Karnkowskiego 3. W programie sympozjum
znalazta si¢ m.in. prezentacja dorobku naukowego
i tworczosci poetyckiej ks. prof. Janusza Pasierba
oraz wspomnienia jego uczniéw. Podczas spotka-
nia prowadzona byta sprzedaz ksigzek autorstwa
ks. prof. Janusza Pasierba.

Msza swietg w Bazylice Katedralnej zainaugurowa-
ne zostaty uroczystosci zwigzane z odstonigciem po-
mnika ptk. Stanistawa Bechiego. Na placu Powstania
Styczniowego odbyt sie apel polegtych oraz odstfo-
nigcie i poswiecenie pomnika. Z WSHE w uroczysto-
sciach udziat wzieta delegacja z prorektorem ds. or-
ganizacji dydaktyki dr. Pawtem Churskim oraz po-
czet sztandarowy uczelni.

W Sali Senatu im. prof. S.L. Bagdzinskiego odbyto
sie spotkanie z druzyng KU AZS WSHE, ktéra 6 XII
2003 r. zdobyta | miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Pit-
ce Noznej Pigcioosobowej. Spotkaniu przewodniczyt
prorektor ds. organizacji dydaktyki dr Pawet Churski.

Wtadze rektorskie, pracownicy naukowi oraz stu-
denci wszystkich uczelni wyzszych Wioctawka
uczestniczyli w Spotkaniu Adwentowym i Optatku
Akademickim z J.E. biskupem wtoctawskim Wiesta-
wem Meringiem.

Mikotaj Dzieciom”, to studencka akcja charytatyw-
na WSHE, jaka byta zorganizowana przez zakéw
dziatajacych w kotach naukowych humanistow i pe-
dagogow. Celem byto zebranie paczek swigtecznych
dla dzieci z doméw dziecka we Wtoctawku i w Lu-
bieniu Kujawskim. Oprécz zbiorki zabawek, ubran,
stodyczy i owocédw odbyty sie takze pokazy arty-
styczne. Wystapit Teatr Studencki ,,Fabryka Szcze-
scia”, zaspiewat Chor Akademicki ,,Arioso”, a gwiaz-
da wieczoru byta Magda Aniot.

19 XIl 2003 — W zwigzku z poszerzajaca sie ofertg edukacyjna,

wcigz zwiekszajaca sie liczba studentow, Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku
nabyfa, od Naczelnej Organizacji Technicznej z sie-
dziba w Warszawie, wiekszg czes¢ budynku przy pla-
cu Wolnosci 1 we Wtoctawku. taczna powierzchnia
uzytkowa, jaka bedzie wykorzystywata uczelnia, to
ponad 3200 m2. Pomieszczenia bedg przeznaczone
gtownie na sale dydaktyczne, pracownie naukowe

06 12004

07 12004

0812004

0812004

0912004

1512004

1512004

oraz Biblioteke Gtéwng WSHE. Akt notarialny zo-
stat sporzadzony 19 XII 2003 r. Wydarzenie to sta-
nowi kolejny dowdd nieustajgcej troski wiadz
uczelni o wtasciwe warunki studiowania. Majac
wiec na mysli efektywne ksztatcenie studentow
WSHE nadal inwestuje i bedzie inwestowac w roz-
woj bazy lokalowe;.

W ofercie stypendialnej w zakresie studiow i stazy
zagranicznych pojawita sie oferta ze strony francu-
skiej. Dzigki proponowanym stypendiom zaréwno
studenci, jak i absolwenci szkét wyzszych bedg mieli
mozliwos¢ kontynuowac nauke we Frangji. Dofinan-
sowanie skierowane jest do studentéw V roku, mfo-
dych pracownikéw naukowych, oséb posiadajacych
tytut inzyniera, magistra ekonomii badz prawa oraz
do nauczycieli jezyka francuskiego ze wszystkich ty-
pow szkot.

Zostato zawarte porozumienie pomiedzy Wyzszg
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczng we Wtoctawku
a Panstwowa Wyzszg Szkotg Zawodowg we Wto-
cfawku w sprawie przysposobienia wojskowego. Na
podstawie tego dokumentu studenci obu uczelni
odbywac¢ beda razem szkolenie wojskowe w obiek-
tach dydaktycznych WSHE.

WSHE ogtosita naboér srédroczny na semestr letni
roku akademickiego 2003/2004, na: 3-letnie studia
licencjackie na kierunku pielegniarstwo, 3,5-letnie
studia inzynierskie na kierunku informatyka, 3-se-
mestralne studia podyplomowe w zakresie informa-
tyki i technologii informacyjne;.

Nastapito uroczyste otwarcie wystawy pt. ,,Polacy
w historii $wiata”. Organizatorami tego przedsie-
wziecia byli: Zaktad Badan nad Dziejami Polonii
i Emigracji Wydziatu Humanistycznego WSHE oraz
Swiatowa Rada Badan nad Polonia. Spotkanie miato
charakter otwarty. Ekspozycja zostata wystawiona
w Auditorum Maximum WSHE. W otwarciu wysta-
wy uczestniczyt Ryszard Ciskowski — dyrektor Kra-
jowego Kongresu Polonii Amerykanskiej.

Wydziat Ekonomii wraz z Wydziatem Administracji
WSHE oraz Centrum Doradztwa Strategicznego
w Krakowie zorganizowali seminarium naukowe
poswiecone ocenie funkcjonowania samorzadu te-
rytorialnego. Referaty wygtosili m.in.: dr Zbigniew
Bukawski z Akademii Bydgoskiej, przedstawiciele
CDS z Krakowa, dr Henryk Stepien, dr Adam Strze-
lecki oraz dr Marek Stefanski z WSHE.

Rozpoczat sie kolejny rok wydawniczy. Rada Wy-
dawnicza WSHE dokonata oceny realizacji planu wy-
dawniczego 2003 r. i ustalita plan na 2004 r., ktéry
zostat skonstruowany na podstawie zgtoszen tytu-
téw z poszczegdlnych wydziatéw uczelni.

Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej wy-
dato pozytywna ocene kierunkowi filologia polska
prowadzonemu na Wydziale Humanistycznym Wy-
zszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej we Wio-
ctawku. W Uchwale Prezydium PKA z dnia 15 stycz-
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nia 2004 r. w sprawie oceny jakosci ksztafcenia na
poziomie zawodowym na ww. kierunku czytamy:
.Dziatajac na podstawie art. 38 ust. 2 oraz art. 42
ust. 1 ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnic-
twie wyzszym (Dz.U. nr 65, poz. 385 z pdzniejszymi
zmianami) Prezydium Panstwowej Komisji Akredyta-
cyjnej — po zapoznaniu sie z raportem Zespotu Oce-
niajgcego oraz stanowiskiem uczelni informujacym
o uwzglednieniu uwag i zalecen zawartych w rapor-
cie, a takze po zasiegnieciu opinii Zespotu Kierun-
kéw Studidw Humanistycznych, w sprawie jakosci
ksztafcenia na poziomie zawodowym na kierunku
«filologia polska» prowadzonym na Wydziale Huma-
nistycznym Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekono-
micznej we Wtoctawku — wydaje ocene pozytyw-
na”. Wedtug PKA wtoctawska uczelnia spetnia wy-
magania kadrowe, programowe i organizacyjne,
a takze posiada odpowiednia baze materialng do
prowadzenia studiéw zawodowych na kierunku
filologia polska. Poziom prowadzonych studiéw
w pefni odpowiada kryteriom jakosciowym. Nastep-
na ocena jakosci ksztatcenia w jednostce i kierunku
studiow powinna nastapi¢ w roku akademickim
2008/2009.

. Dalszy rozwdj niepanstwowych uczelni wyzszych
w Polsce — nowa strategia”, pod takg nazwa odbyta
sie, w siedzibie Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Banko-
wosci w Warszawie, konferencja, ktérg zorganizo-
wato Stowarzyszenie Rektoréw i Zatozycieli Uczelni
Niepanstwowych. WSHE i Wtoctawskie Towarzystwo
Naukowe reprezentowali dr Zbigniew Brenda, pro-
rektor ds. ekonomicznych i prof. dr hab. med. Szy-
mon Kubiak, prezes WTN. Zebrani omawiali m.in.
tematy polityki kadrowej i polityki finansowej nie-
panstwowych uczelni wyzszych w latach 2004-
2005, jakos¢ ksztatcenia, nowe produkty edukacyj-
ne i nowe standardy edukacyjne.

W klubie ,,Chez Bernard” (dawny klub , Extaza”) od-
byty sie , Otrzesiny” dla studentéw WSHE.

Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe i Wydziat Eko-
nomii WSHE byli organizatorami wyktadu otwarte-
go .. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw a zarzadzanie
wiedzg". Wykfady prowadzili prof. dr hab. Irena Hej-
duk i prof. drinz. Wiestaw M. Grudzewski z Katedry
Systemdw Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz Instytutu Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle ,ORGMASZ" w Warszawie. W spo-
tkaniu uczestniczyli pracownicy naukowi i studenci
Wydziatu Ekonomii, cztonkowie WTN, przedsigbior-
cy zrzeszeni w Kujawskiej Izbie Przemystowo-Han-
dlowej. Gosci przywitat dr hab. Wojciech Poptawski,
profesor nadzwyczajny WSHE, dziekan Wydziatu. Po
wyktadzie uczestnicy dyskutowali i zadawali go-
sciom pytania.

Przedstawiciele wtadz uczelni z prorektorem ds.
ekonomicznych dr. Zbigniewem Brenda na czele
uczestniczyli w uroczystosciach z okazji 59. rocznicy
wyzwolenia Wtoctawka. Tradycyjnie w tym dniu
przy Pomniku Zotnierza Polskiego zebrali sie przed-
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stawiciele wiadz miasta i regionu, kombatanci oraz
srodowiska zwigzane z kulturg i nauka.

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we
Witoctawku, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
we Wioctawku i Panstwowa Wyzsza Szkotfa Zawo-
dowa w Ptocku podpisaty porozumienie o wspot-
pracy w dziedzinie naukowej, dydaktycznej, arty-
stycznej i sportowej. Rektorzy trzech uczelni wy-
zszych wyrazili wole wspétpracy. Formalne porozu-
mienie parafowali prof. dr hab. Jerzy Garbacz, rek-
tor WSHE, prof. dr hab. Krzysztof A. Kuczynski, rek-
tor PWSZ we Wtoctawku i prof. dr hab. Aleksander
Koztowski, rektor PWSZ w Plocku. Rektorzy omowili
najwazniejsze zagadnienia dotyczace wspdlnego
dziatania — szkoty bedg wspotpracowaty ze soba
w zakresie organizacji wspolnych przedsiewzie¢
o charakterze naukowym, sportowym i artystycznym;
bedzie prowadzona wymiana wyktadowcéw w od-
niesieniu do wybranych przedmiotéw, tematow i wy-
ktadéw monograficznych dla studentéw wyzszych lat
studiéw. Porozumienie okresla tez wspotprace mie-
dzy samorzadami studenckimi. Dokument podpisa-
no w obecnosci Mirostawa Milewskiego, prezydenta
Ptocka i z upowaznienia prezydenta Wioctawka, Ry-
szarda Machnowskiego, naczelnika Wydziatu Eduka-
¢ji Urzedu Miasta Wtoctawka.

Wtoctawska tradycja staty sie coroczne koncerty
charytatywne organizowane przez Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie. Piaty juz z tego cyklu koncert od-
byt sie w kosciele pw. Najswietszego Serca Jezuso-
wego przy ul. Ostrowskiej 8. Podczas koncertu wy-
stapit Chor Akademicki WSHE ,,Arioso” oraz Robert
Janowski z zespotem.

Rozpoczeta sig sesja. To czas egzaminéw koncza-
cych semestr zimowy roku akademickiego 2003/
2004. Ponad 5 tys. zakéw, w tym ponad 2 tys.
z pierwszego roku, spotka sie na egzaminach ust-
nych i pisemnych ze swoimi wyktadowcami. Sesja
trwata do 8 lutego.

W zwiazku z rekrutacjg na semestr letni na nowy
kierunek — pielegniarstwo, uczelnia zorganizowa-
ta ,,Drzwi otwarte”. Goscie rozmawiali z nauczycie-
lami akademickimi, z wtadzami uczelni, poznali za-
sady organizacji studidow i zapoznali sie z warunka-
mi jakie oferuje uczelnia. Spotkanie cieszyfo sie duza
popularnoscia, szczegdlnie wsrdd pielegniarek.

WSHE rozpoczeta cykl spotkan poswigconych wy-
branym krajom Unii Europejskiej — ich kulturze, hi-
storii, obyczajowosci oraz walorom krajoznawczo-
-turystycznym. Projekt pn. ,Wieczory Europejskie”
przygotowat petnomocnik rektora ds. wspotpracy
zagranicznej wraz z Dziatem Promocji. Pierwsze spo-
tkanie z tego cyklu poswiecone byto Hiszpanii.

Andrzej Softysiak
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Wyzsza Szkota
Humanistyczno - Ekonomiczna
we Wtoctawku

utworzona w 1995 roku przez Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe

Uczelnia otrzymata Karte Erasmusa,
ADMINISTRACIA na lata 2003/2004 - 2006/2007
administracja publiczna
administracja bezpieczenstwa publicznego
obrot i zarzadzanie nieruchomosciami
ubezpieczenia

EKONOMIA
zastosowania informatyki w biznesie
integracja europejska

ekonomia obszaréw wiejskich
finanse przedsiebiorstw i rachunkowos¢é
finanse publiczne i bankowos¢

FILOLOGIA POLSKA
Akredytacja Panstwowej Komisji Akredytacyjnej

dziennikarstwo i public relations

dziennikarstwo radiowe i telewizyjne

FILOZOFIA
filozofia kultury i polityki N
bioetyka i etyka ekologiczna

HISTORIA
ogdlnohistoryczna
~ europeistyka

~ regionalistyka
~ pozarnictwo

INFORMATYKA
sieciowe systemy informatyczne

OCHRONA SRODOWISKA
Akredytacja Panstwowej Komisji Akredytacyjnej

systemy ochrony Srodowiska

ksztattowanie krajobrazu

» .
PEDAGOGIKA Py '
w trakcie procedury akredytacyjnej Panstwowej Komisji Akredy'é‘cyj.rll_ej r.
edukacja komputerowa 1 i
edukacja zdrowotna i promocja zdrowia L j A
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pedagogika pracy socjalnej i -

Ak Pielegniarstwo
Oferujemy:

@ Zréznicowany Pakiet Socjalny Studenta obejmujacy stypendia naukowe, socjalne i zasitki losowe

@ Jedne z najnizszych w regionie kujawsko-pomorskim optaty za studia

@ Bogaty ksiegozbior Biblioteki Gtéwnej z w petni skomputeryzowanym katalogiem dostepnym réwniez w sieci Internet.
Zapraszamy do nowej siedziby Biblioteki Gtéwnej.

@ Certyfikacje jezykowa we wspoétpracy z Goethe Institut oraz z Zamknietym O$rodkiem
Egzaminacyjnym British Council na egzaminy BEC, KET oraz PET.

@® Nowoczesng i przyjazna infrastrukture informatyczna z nieograniczonym dostepem do Internetu.
@® Doskonale wyposazone laboratoria i pracownie dydaktyczne dla potrzeb ksztafcenia na wszystkich kierunkach

@ Praktyki i staze dla pracownikéw naukowych i studentéw w zagranicznych osrodkach akademickich
w ramach udziatu WSHE w programach europejskich

ul. Piwna 3, 87-800 Wtoctawek, tel./fax (054) 231-32-92
e-mail: biurorektora@wshe.pl, www.wshe.pl





