Zatacznik do Uchwaty Nr 30/21 Senatu KSW

WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIENIA
JAKOSCI KSZTALCENIA
KUJAWSKIEJ SZKOLY WYZSZEJ
WE WLOCEAWKU

Wloctawek, dnia 30 wrzes$nia 2021



Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloclawku
§1

Uczelnia zobowigzana jest do zapewnienia wysokiej jako$ci ksztatcenia na wszystkich
prowadzonych kierunkach studiow, w kazdej formie i na kazdym poziomie ksztalcenia.
Wyrazajac troske 1 dbalo$¢ o systematyczne podnoszenie jako$ci ksztalcenia oraz jak najlepsze
przygotowanie absolwentéw do oczekiwan rynku pracy, stymulowanie ich rozwoju
osobowego, przedsigbiorczosci 1 aktywnos$ci obywatelskiej, a takze dazac do realizacji

podstawowych celéw strategicznych Uczelni w postaci:

e cdukacji wysokiej jakosci,
e badan naukowych zorientowanych na potrzeby interesariuszy zewngtrznych z
odpowiednim wsparciem badan podstawowych,

e umiedzynarodowienia

wprowadza si¢ w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wloctawku udoskonalony Wewnetrzny
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. System ten opiera si¢ na dotychczasowych dobrych
praktykach 1 do$§wiadczeniach Uczelni, poszanowaniu autonomii i specyfiki jej jednostek
organizacyjnych, a takze na przesSwiadczeniu o koniecznosci stalego monitorowania,
analizowania, oceniania i doskonalenia rozwigzan oraz dziatan stuzacych podnoszeniu jakosci

ksztalcenia.

§2

1. Wewngtrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia obejmuje wszystkich cztonkow

spotecznosci akademickiej Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wioctawku.

2. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia realizuje przede wszystkim

nastepujace cele:

1) ksztaltowanie wsrdod spolecznosci akademickiej Uczelni systemu wysokiego
poziomu wiedzy, pozytywnych warto$ci, postaw i zachowan stuzacych podnoszeniu

kultury jakosci;



2) osiagnigcie stanu, w ktorym wszystkie dziatania poszczegolnych pracownikéw beda

skierowane na realizacj¢ strategicznych celow Uczelni;

3) zapewnienie wypetniania przez Uczelni¢ wszystkich wymagan formalnych
nalozonych w tym zakresie przez przepisy prawa oraz kryteridow oceny funkcjonowania

Uczelni stosowanych przez Polska Komisje Akredytacyjna.

3. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest formalnym dokumentem
zawierajagcym przejrzysty zbior zasad, regul postepowania i dzialan zwigzanych z
doskonaleniem procesu dydaktycznego, skierowanych do nauczycieli akademickich,
pracownikoOw administracji 1 studentow na wszystkich poziomach 1 formach studiow oraz

uczestnikow studiow podyplomowych.

4. Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia odnosi si¢ do wszystkich etapow i
aspektow procesu dydaktycznego 1 uwzglednia w szczegodlnosci wszystkie formy
weryfikowania osigganych przez studenta efektow uczenia si¢ (w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych) na poszczegodlnych kierunkach studiow oraz oceny
dokonywane przez studentow, a takze wnioski z monitorowania kariery zawodowej

absolwentow Uczelni.

5. Podstawowym zadaniem Wewng¢trznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest
zaangazowanie calej spolecznosci akademickiej w proces systematycznego i statego
obserwowania, analizowania, poddawania ocenie i udoskonalania wszystkich obszarow

funkcjonowania Uczelni.

6. Zadaniem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest podejmowanie i
koordynacja dziatanh majacych na celu doskonalenie jako$ci ksztatcenia na wszystkich

kierunkach, formach i poziomach ksztalcenia.

7. Doskonalenie jako$ci ksztatcenia rozumiane jest jako nieustajace dazenie do osiggania przez
wszystkich odbiorcow oferty dydaktycznej mozliwie najwyzszych wynikow ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, stosowanych do okreslonych
warunkoéw spoteczno-ekonomicznych, przy stalym wzmacnianiu potencjatu naukowo-

dydaktycznego uczelni.

8. Doskonalenie jako$ci ksztalcenia jest cyklicznym procesem, na ktory skladaja sie¢

nastepujace rodzaje dziatan:



1) monitoring procesu ksztalcenia i1 obstugi studentéw oraz stuchaczy studidow

podyplomowych;
2) analiza wyniku monitoringu;
3) planowanie i wdrazanie dziatan naprawczych i doskonalacych.

9. Monitoring procesu ksztalcenia i obstugi studentéw oraz stuchaczy studiow podyplomowych
dostarcza informacji o procesie ksztalcenia, jego mocnych i slabych stronach oraz stanowi

podstawe do podejmowania dziatan o charakterze naprawczym i doskonalgcym.

§3

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kujawskiej Szkole Wyzszej we

Wioctawku obejmuje swym zakresem przede wszystkim nastgpujace szczegotowe dziatania:
1. Zwigzane z programami studidw i realizacja procesu dydaktycznego, w tym w szczegolnosci:

1) analiza 1 ocena efektow uczenia si¢ oraz sposobow wykorzystywania formutowanych

na tym tle wnioskoéw w procesie doskonalenia programéw studiow;
2) analiza, ocena 1 opiniowanie programow studiow w celu ich doskonalenia;
3) ocena procedury zatwierdzania programéw studiow;

4) procedura i monitoring publikowania i dostepnosci informacji o programach studiow,

efektach uczenia sig¢, organizacji i procedurach toku studiow;

5) monitoring wewnetrznych przepisow regulujacych ksztatcenie 1 realizacje procesu

dydaktycznego w celu ich aktualizowania 1 udoskonalania.
2. Zwigzane z procesem dyplomowania studentow, w tym w szczegolnosci:

1) okresSlenie i ocena realizacji standardow jakosci prac dyplomowych z

uwzglednieniem zaktadanych efektéw uczenia sig;
2) ocena opiniowania i zatwierdzania tematow prac dyplomowych;

3) ocena 1 doskonalenie przedsiewzie¢ dydaktycznych stuzacych przygotowaniu

studentéw do napisania pracy dyplomowej;
4) monitorowanie procesu doboru promotoréw prac dyplomowych;

5) ocena zasad wspotpracy dyplomantdéw i promotoréw prac dyplomowych;



6) ocena 1 doskonalenie wymagan dotyczacych oceniania przez promotoréow i

recenzowania prac dyplomowych;
7) wprowadzanie 1 monitoring efektywnosci kontroli antyplagiatowej;

8) ocena i doskonalenie zakresu i sposobu przeprowadzania egzaminu dyplomowego w

kontekscie weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sig.
3. Zwigzane z systemem oceny studentow, w tym w szczegdlnosci:

1) ocena i doskonalenie procedur oceniania studentow z uwzglednieniem oczekiwanych

efektow uczenia sig;

2) monitoring stosowania procedur oceniania studentéw (odnosnie: informowania o
wymaganiach 1 kryteriach oceny; przebiegu egzaminu 1 zaliczenia; informowania
studentow o wynikach oceny; przestrzegania terminéw zatwierdzania protokolow przez

nauczycieli akademickich);
3) okresowe przeglady i analiza prac zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych;
4) okresowa analiza struktury ocen zaliczeniowych i egzaminacyjnych;

5) wprowadzenie uprawnien studentéw do oceny egzaminowania (po zakonczeniu

egzaminu) oraz opracowania narzgdzia badawczego.

4. Zwigzane z systemem praktyk studenckich, zaje¢ praktycznych i ¢wiczen klinicznych, w tym

w szczegblnoscei:

1) ocena i doskonalenie procedur zwigzanych z odbywaniem praktyk studenckich, zaje¢

praktycznych i ¢wiczen klinicznych;
2) okresowa analiza realizacji praktyk krajowych;
3) okresowa analiza realizacji praktyk zagranicznych;

4) analiza i1 ocena oraz doskonalenie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w

zakresie organizacji praktyk studenckich, zaje¢ praktycznych i ¢wiczen klinicznych.

5. Zwiazane z prowadzeniem badan naukowych w zakresie obszaru/obszaréw, do ktorych

zostaly przyporzadkowane prowadzone studia, w tym w szczegolnosci:

1) okresowe analizowanie dorobku naukowego nauczycieli akademickich w kontekscie

ich specjalizacji 1 obowigzkéw dydaktycznych;



2) doskonalenie systemu wigczania nauczycieli akademickich Uczelni do projektéw

badawczych inicjowanych i realizowanych w KSW we Wtoctawku;

3) doskonalenie systemu wspierania przez Uczelni¢ indywidualnych i zespotowych

projektow badawczych powiazanych z obszarami i kierunkami prowadzonych studiow;

4) doskonalenie systemu wspierania przez Uczelni¢ projektow badawczych

powigzanych z praktyka gospodarcza i spoleczna;

5) doskonalenie procesu publikowania w Wydawnictwie Uczelnianym dorobku

naukowego nauczycieli akademickich zwigzanego z ich dziatalnos$cig dydaktyczna;

6) analiza, ocena przestrzegania i doskonalenie systemu ochrony prac autorskich i

pokrewnych.
6. Zwigzane z zapewnieniem jakosci kadry dydaktycznej, w tym w szczegdlnosci:

1) systematyczne hospitacje zaje¢ dydaktycznych 1 doskonalenie zasad ich

przeprowadzania;
2) monitorowanie dyscypliny zaje¢ dydaktycznych, konsultacji i dyzuréw;

3) doskonalenie sposobow przeprowadzania badan i narzedzi shuzacych ocenie

nauczycieli akademickich przez nauczycieli;

4) doskonalenie procedur i decyzji wynikajacych z okresowej oceny nauczycieli

akademickich;

5) doskonalenie procesu przygotowywania obsady zaje¢ dydaktycznych, z
uwzglednieniem zarowno indywidualnych planowanych obcigzen, jak 1 preferencji

wynikajacych z profilu naukowego i dydaktycznego nauczycieli akademickich;

6) analiza 1 ocena oraz doskonalenie dzialan motywujacych nauczycieli akademickich
do podnoszenia jakosci zaje¢ dydaktycznych i unowoczesniania stosowanych metod i

rozwijania potencjatu dydaktycznego;

7) ocena i analiza funkcjonowania systemu doboru kadry prowadzacej i wspierajacej
proces ksztalcenia, w tym nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako

podstawowym miejscu pracy;

8) ocena 1 doskonalenie systemu wynagradzania nauczycieli akademickich i

pracownikow administracji zwigzanych z obstugg procesu dydaktycznego.
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7. Zwiazane ze wsparciem realizacji procesu ksztatcenia i warunkami jego realizacji, w tym w

szczegblnosci:
1) ocena jakosci i doskonalenie obstugi zaje¢ dydaktycznych;

2) monitorowanie warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (np. sale wyktadowe,
sale do odbywania konsultacji, wyposazenie w podstawowy 1 nowoczesny sprzet,
dostepnos¢ platform i systemow stuzacych realizacji zaje¢ bez bezposredniego udziatu

wyktadowcy);

3) ocena zasobdw biblioteki 1 procedur ich wzbogacania oraz zasad funkcjonowania

biblioteki i czytelni;

4) analiza i ocena systemu pomocy materialnej studentéw oraz podejmowanie dziatan

stuzacych doskonaleniu jego funkcjonowania;
5) analiza i ocena oraz doskonalenie warunkow studiowania 0s6b niepetnosprawnych.

8. Zwigzane z monitorowaniem i1 oceng efektow uczenia si¢ na rynku pracy, w tym w

szczegblnosci:

1) analiza 1 ocena skutecznos$ci 1 doskonalenie systemu badania karier zawodowych

absolwentow;

2) badanie opinii absolwentéw na temat jako$ci ksztalcenia i1 efektow uczenia si¢ w

kontekscie oczekiwan rynku pracy;

3) badanie opinii pracodawcdw na temat przygotowania absolwentéw do podejmowania

pracy zawodowej;

4) rozwijanie i monitorowanie systemu wspotpracy Kujawskiej Szkoty Wyzszej we
Wioctawku z pracodawcami w zakresie budowania programow studiow, uczestniczenia
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych w zajgciach dydaktycznych, wspierania

studenckich praktyk 1 stazy zawodowych oraz oferowania miejsc pracy absolwentom.
9. Zwiazane z internacjonalizacjg uczelni, w tym w szczegdlnosci:
1) monitorowanie funkcjonowania systemu rekrutacji studentoéw - obcokrajowcow;

2) analiza 1 ocena oraz doskonalenie systemu wsparcia finansowego i1 organizacyjnego

dla studentow - obcokrajowcow;



3) analiza i1 ocena oraz doskonalenie dziatan stuzacych integracji migdzykulturowej

srodowiska akademickiego;

4) analiza i1 ocena efektow uczenia si¢ studentow obcokrajowcéw z punktu widzenia ich

karier zawodowych po ukonczeniu studiow;

5) analiza 1 ocena oraz doskonalenie funkcjonowania systemu mie¢dzynarodowej

wymiany studenckiej i praktyk zagranicznych;

6) doskonalenie dziatan stluzacych mig¢dzynarodowej wspolpracy w zakresie badan

naukowych 1 dydaktyki.

10. Zwigzane z udzialem studentéw w dzialaniach na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia, w

tym w szczegolnosci:

1) przeglad i doskonalenie procedur zwigzanych z udzialem studentow w

opracowywaniu programow studiow;

2) przeglad 1 doskonalenie procedur zwigzanych z udziatem studentéw w procesach

decyzyjnych;

3) przeglad i doskonalenie zakresu uprawnien i narzgdzi zwigzanych z oceng przez
studentéw programow studiow, procesu dydaktycznego, warunkow realizacji procesu

ksztatcenia itp.;

4) monitorowanie 1 doskonalenie faktycznego wudzialu studentow w ocenie
poszczegbdlnych obszaréw funkcjonowania Uczelni (w szczegodlnosci zwigzanych z

wewngetrznym systemem zapewniania jakos$ci ksztalcenia);

5) monitorowanie systemu wsparcia udzielanego studentom przez Uczelni¢ w zakresie
realizacji wlasnych inicjatyw naukowych (kota naukowe, warsztaty naukowe,

konferencje, publikacje, pomoc materialna).

11. Zwiazane z oceng efektywnos$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, doskonalenia

tego systemu, korygowania polityki zapewniania jako$ci, w tym w szczegdlnosci:

1) systematyczny monitoring skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach

wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia;

2) doskonalenie systemu wewnetrznych audytow Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia dla Uczelni 1 jednostek organizacyjnych;



3) analiza i1 ocena realizacji wnioskOw 1 propozycji wynikajacych z monitoringu i
audytow wewnetrznych oraz ocen formutowanych przez Polska Komisje Akredytacyjna
oraz Krajowa Rade¢ Akredytacyjng Szkoét Pielegniarek i Potoznych w przypadku

kierunku pielegniarstwo;

4) podejmowanie dzialan zwigzanych z poddaniem si¢ kategoryzacji wybranych

dyscyplin naukowych uczelni.

5) analiza oceny aktywnos$ci w ramach tworzenia przez Ministerstwo Edukacji 1 Nauki

listy czasopism punktowanych.

§4

1. Cele i zadania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg realizowane
zaroOwno na szczeblu Uczelni, jak i na szczeblu jednostek, ktorych funkcje 1 obowigzki wigza

si¢ z realizacja procesu dydaktycznego.

2. Dzialania zwigzane z zapewnieniem jakos$ci ksztalcenia inicjowane na szczeblu instytutow

mogg stanowi¢ przedmiot obrad Rad Instytutow.

3. Nadzoér nad funkcjonowaniem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na
szczeblu Uczelni sprawuje Rektor Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wioctawku przy pomocy

Pelnomocnika Rektora ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

§5

Przedmiotem oceny jakosci ksztalcenia sg uzyskane efekty uczenia si¢ oraz kariery zawodowe
absolwentéw, a narzedziami oceny jakosci ksztatcenia w Kujawskiej Szkole Wyzszej we

Wioctawku sg ankiety, protokoty, sprawozdania i kwestionariusze ankiet.

§6

1. Dla zapewnienia prawidtowego i zgodnego z przepisami wprowadzenia Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Whoctawku
Rektor KSW we Wtoctawku powotuje Petnomocnika Rektora ds. Wewngtrznego Systemu

Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.

2. Koordynacj¢ dziatan zwigzanych z dostosowaniem jako$ci ksztatcenia do wizji rozwoju i
strategii KSW we Wiloclawku oraz do Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa

Wyzszego, standardow ksztalcenia oraz wzorcowych efektoéw uczenia si¢, Rektor KSW we



Wioctawku powierza Uczelnianej Komisji ds. Wewnetrznego Zapewnienia Jako$ci

Ksztalcenia.
3. Sktad Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia tworzg:
1) przewodniczacy — Pelnomocnik Rektora ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia.
2) dyrektorzy instytutow
3) przedstawiciele studentow;
4) przedstawiciele otoczenia zewngtrznego;
5) inne zaproszone osoby.
4. Uczelniana Komisja ds. Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia:

1) przygotowuje zasady stuzace podnoszeniu jako$ci ksztatcenia w szczegdlnosci w
odniesieniu do programow i metod ksztatcenia, kryteriow i procedur oceny nauczycieli

akademickich oraz systemu motywacyjnego dla nauczycieli akademickich;

2) przygotowuje i przedktada Senatowi i Rektorowi KSW we Wioctawku projekty
wewnetrznych aktow prawnych wspierajacych Wewngtrzny System Zapewnienia

Jakosci Ksztalcenia;

3) opracowuje projekty procedur dziatania i narzedzi badawczych odnoszace si¢ do
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na szczeblu
uczelnianym (np. zasady dyplomowania, druk sylabusa, kwestionariusz oceny zajeé

dydaktycznych, kwestionariusz badania loséw zawodowych absolwentow);

4) pelni nadzor nad realizacja zadan wynikajacych z Wewnetrznego Systemu

Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia;

5) prowadzi systematyczny monitoring skutecznos$ci dziatan podejmowanych w ramach

Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

6) inicjuje dziatania shuzgce doskonaleniu Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci

Ksztatcenia zaré6wno na szczeblu uczelnianym, jak 1 na szczeblu instytutowym,;
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7) przygotowuje na koniec roku akademickiego sprawozdanie z realizacji zadan
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia i przedstawia je na

posiedzeniu Senatu Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wioctawku.

5. Cztonkéw Uczelnianej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci

Ksztatcenia, powoluje Rektor KSW
we Wtoctawku na okres kadencji organow KSW we Wloctawku na wniosek Peinomocnika

Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

§7
1. Za realizacj¢ zadan zwigzanych z funkcjonowaniem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia na szczeblu instytutowym odpowiadajg Rady Instytutow.

2. Do zadan Rad Instytutow nalezy:

1) wprowadzenie obowigzujacych w Uczelni dokumentéw 1 procedur zapewniania

jakosci ksztalcenia w jednostce;

2) przedstawianie na posiedzeniu Rad Instytutoéw, corocznie do 30 listopada,
sprawozdania z oceny jakosci i1 efektow uczenia si¢ za poprzedni rok akademicki wraz

z analiza SWOT oraz ze stosownymi wnioskami na przysztos¢;
3) upowszechnianie wynikow analiz jakos$ci ksztalcenia w Instytucie.

3. Rady Instytutow przygotowuja réwniez opini¢ dotyczacg efektow uczenia sig, ktora stanowi
podstawe doskonalenia programu studidéw 1 przekazuja ja Pelnomocnikowi Rektora ds.

Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Proces ten dokonuje si¢ w szczegdlnos$ci przez:

1) analize zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia si¢ opisanych w programach studiéw
(przypisanych poszczegdlnym przedmiotom) na danym kierunku studiow z

kierunkowymi efektami uczenia si¢ zatwierdzonymi przez Senat Uczelni;

2) ocenianie metod dydaktycznych pozwalajacych na zdobycie okreslonych
umiejetnosci, wiedzy 1 kompetencji spolecznych oraz sposobow weryfikacji

zakladanych efektow uczenia sig;
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3) kontrolowanie sposobu organizacji praktyk (w tym okreslania ich celu, wymiaru,
zapewnienia przez stosowne umowy miejsca ich odbywania, programu i terminu
realizacji, systemu nadzorowania oraz zaliczania, a takze zharmonizowania z procesem

ksztalcenia).

§8

Wewngetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia rozwijany jest w oparciu o nastgpujace

zasady:

1) podstawowym kryterium podejmowanych dziatan jest dobro studenta i stuchacza

studiow podyplomowych;

2) podejmowane decyzje 1 wybierane drogi postepowania sg zgodne z wartoSciami

akademickimi i dobrg tradycja uczelni;

3) podejmowane rozwigzania stuzace doskonaleniu jakosci ksztatcenia majg realny

charakter 1 sg spdjne z dziatalnoscig uczelni;

4) doskonalenie jako$ci ksztalcenia odbywa si¢ przy zaangazowaniu catej spotecznosci
akademickiej, w oparciu o tworczy dialog 1 wspotprace wszystkich podmiotéw
bioragcych udzial w procesie ksztalcenia, w tym takze studentoéw, stuchaczy studiow

podyplomowych oraz interesariuszy zewnetrznych;

5) Wewngetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia jest budowany z

uwzglednieniem struktury i autonomii Instytutow;

6) Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest uktadem dynamicznym,
podlega statej ewaluacji 1 zmianom, stosownie do potrzeb wynikajacych z

uwarunkowan zewnetrznych oraz wewngetrznych uczelni.

§9

Pracownicy Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wioctawku sg zobligowani dba¢ o rozwoj kultury
jakosci ksztatcenia rozumianej jako wspolnota wartosci, identyfikacja z Uczelnig oraz dazenie

do podtrzymania wysokiej jakosci procesu dydaktycznego.

§10
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Integralng czescig Wewnetrznego Systemy Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Kujawskiej

Szkoty Wyzszej we Wloctawku sg ponizsze dokumenty:

1) Zalacznik nr 1 - Procedury Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakos$ci
Ksztatcenia dla kierunkow studiow prowadzonych w Kujawskiej Szkole Wyzszej
we Wloctawku,

2) Zalgcznik nr 2 - Kwestionariusz ankiety dotyczacej pracy nauczyciela

akademickiego KSW we Wioctawku — umowa o pracg, umowa o dzieto dydaktyczne,
3) Zalacznik nr 3 - Procedura hospitacji zaje¢ w KSW we Wioctawku,

4) Zalacznik nr 4 - Kwestionariusz ankiety dotyczacej oceny pracy administracji

uczelni przez studentow,

5) Zalacznik nr S - Kwestionariusz ankiety dotyczacej oceny zaje¢ dydaktycznych
przez studentow,

6) Zalacznik nr 6 - Kwestionariusz osiggnietych przez studentéw efektéw uczenia si¢
7) Zalacznik nr 7 - Kwestionariusz oceny egzamindw/zaliczeh ustnych,

8) Zalacznik nr 8 - Protokoét z analizy pracy dyplomowej i jej recenz;ji,

9) zalgcznik nr 9 - Kwestionariusz wywiadu skierowany do pracodawcow

interesariuszy zewnetrznych,

10) Zalacznik nr 10 - Kwestionariusz ankiety dotyczacy satysfakcji ze studiow w
Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wioctawku
11) zalacznik nr 11 - Procedura i kwestionariusz ankiety w sprawie nauczania

zdalnego.
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Zalacznik Nr 1

Procedury Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia dla kierunkow

studiow prowadzonych w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wloclawku

Wykaz stosowanych skrétow:
Uczelnia — (KSW) Kujawska Szkota Wyzsza we Wiloctawku

Rektor — Rektor KSW we Wloctawku

Regulamin studiéw — regulamin studiow KSW we Wtoctawku
DI — Dyrektor Instytutu

RI - Rada Instytutu
UKSZJK — Uczelniana Komisja ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia URSS
— Uczelniana Rada Samorzadu Studenckiego

L. Procedury prowadzace do osiagniecia efektow uczenia sie

Przedmiotem procedury werytfikacji osiggania zamierzonych efektow uczenia si¢ przez

studentow jest przedstawienie obiektywnego, materialnego dowodu potwierdzajacego,

ze zatozone 1 umieszczone w sylabusach efekty uczenia si¢ zostaty osiggniete.
Weryfikacja osiggania zamierzonych efektow uczenia si¢ obejmuje nastgpujace

obszary:

a) wiedze,

b) umiejetnoscei,

¢) kompetencje spoleczne.

Prowadzenie weryfikacji osiggania zamierzonych efektow wuczenia si¢ ma

odzwierciedlenie w osiagnigtych wynikach (ocenach) studentow, a te w S$redniej

arytmetycznej ocen uzyskanych w danym roku akademickim, jak roéwniez w catym

okresie studiowania przez studenta. Szczegoétowe (przedmiotowe) efekty uczenia si¢



zapisywane sg w sylabusach i1 odnoszg si¢ do wszystkich przedmiotow wyrdznionych
adekwatnymi symbolami.
DI weryfikuje sktadane przez nauczycieli akademickich sylabusy pod wzgledem
efektow uczenia si¢ z uwzglednieniem zrdznicowania i adekwatnosci poszczegdlnych
sposobow weryfikowania efektow uczenia si¢ w odniesieniu do wiedzy, umiej¢tnosci i
kompetencji spotecznych.

Uwzglednienie w sylabusach sposobu weryfikacji efektow uczenia si¢
umozliwia dokonanie oceny stopnia ich osiggni¢cia. Sa one formulowane m.in. z
wyszczegolnieniem  warunkéw  zaliczenia,  konieczno$ci  ztozenia/napisania
odpowiednich pracy, wykonywania ¢wiczen, kazusow, projektow czy przystgpienia do
testow sprawdzajacych. Jednoczesnie wigzg si¢ rowniez z archiwizacjg prac studentow,
do ktorej zobligowany jest kazdy nauczyciel prowadzacy zajecia dydaktyczne. Dlatego
tez osoba prowadzaca dane zaj¢cia ma obowigzek doktadnego sformutowania
warunkow 1 form zaliczenia zaje¢ w odniesieniu do kazdej oceny z obowigzujacej w
Uczelni skali ocen okreslonej w Regulaminie Studiéw KSW. Ogélng formg zaliczenia
poszczegolnych zajec jest egzamin lub zaliczenie z ocena.

Aby zaliczy¢ zajecia konczace si¢ egzaminem student powinien zaliczy¢
¢wiczenia z tych zaje¢ (jezeli program studiow je przewiduje) oraz uzyskac pozytywna
oceng z egzaminu pisemnego lub ustnego. Szczegdtowe wytyczne co do zaliczenia zajec
zawarte sa w sylabusie.

Warto$ci punktéw ECTS odzwierciedlaja ilo§¢ pracy koniecznej do zaliczenia
pojedynczych zaje¢. Studia koncza si¢ napisaniem pracy dyplomowej i egzaminem
dyplomowym. Warunkiem uzyskania kwalifikacji  (efektéw uczenia si¢
poswiadczonych dyplomem) jest spetnienie wszystkich wymagan wynikajacych z
programu studiéw w tym harmonogramu realizacji programu studiow oraz otrzymanie
pozytywnej oceny promotora i recenzenta z pracy dyplomowej oraz zlozenie egzaminu
dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

Weryfikacja osiggania zamierzonych efektéw uczenia si¢ obejmuje nastepujace
rodzaje 1 formy zajec:

a) zajecia z bezposrednim kontakcie nauczyciela ze studentem (wyktady oraz

¢wiczenia/laboratoria — realizowane w sali 1 terenie);



b) zajecia bez bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentem (w tym
zajecia w formie praktycznej)

Po zakonczeniu danego roku akademickiego analiza osiggni¢cia zamierzonych

efektow uczenia si¢ wraz z opinig nauczycieli akademickich oraz wnioskami i

propozycjami dziatan doskonalgcych jest jednym z gtownych zagadnien poruszanych

na posiedzeniu RI.

Procedury (metody) weryfikacji osiggania zamierzonych efektow uczenia si¢
przez studentow dotycza przeprowadzania zaliczen i egzaminoéw, form i warunkow
dopuszczenia do egzaminu lub zaliczenia, studenckich praktyk zawodowych oraz pracy

dyplomowej i egzaminu dyplomowego.

Procedura dotyczaca przeprowadzania zaliczen 1 egzamindw obejmuje
okreslenie w sylabusie do kazdego zajecia szczegdlowych warunkéw i sposobow
weryfikacji osiggania zamierzonych efektow uczenia si¢ przez studenta poprzez

wskazanie:

a) poszczegdlnych sktadowych oceny koncowej (etapow realizacji
zamierzonych efektOw uczenia si¢)

b) formy przeprowadzania zaliczen i1 egzaminow (ustna i pisemna)

c) naktadu pracy przecig¢tnego studenta potrzebnego do osiggnigcia zatozonych
efektow uczenia si¢

d) zakresu materialu koniecznego do opanowania na poszczegdlne oceny.

W systemie oceny prac zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych stosuje si¢

nastgpujace metody weryfikacji efektow uczenia sig:

a) metody weryfikacji wiedzy: kolokwia, egzaminy/zaliczenia pisemne,
egzaminy/zaliczenia ustne, testy pisemne, przygotowanie prezentacji
multimedialnej, wypracowania pisemnego, itp. Egzamin pisemny lub ustny
jest ukierunkowany na sprawdzenie wiedzy na poziomie wyzszym niz sama
znajomos$¢ zagadnien 1 nie moze ogranicza¢ si¢ do znajomosci faktow.
Egzamin pisemny lub ustny w szczegodlnosci shuzy sprawdzeniu poziomu
zrozumienia zagadnienia, umiejetnosci analizy i syntezy informacji oraz

rozwigzywania problemows;



b) metody weryfikacji umiejetnosci: projekt, ¢wiczenia laboratoryjne,
prezentacja ustna, przygotowanie prezentacji multimedialnej, wypracowania
pisemnego, rozwigzywanie zadan i kazusow, dyskusje 1 debaty, rzadziej
egzamin pisemny lub ustny; Weryfikacja osiagnietych efektow uczenia si¢
w kategorii umiejetnosci wymaga bezposredniej obserwacji studenta w
czasie wykonywania dzialan wlasciwych dla danego zadania zawodowego
(dydaktycznego, wychowawczego i opiekunczego) wynikajacego z roli
nauczyciela;

c) metody weryfikacji kompetencji spolecznych: obecno$¢ na zajeciach,
dyskusje i debaty, prezentowane postawy.

Do sktadowych ocen uzyskiwanych w trakcie zaliczen i egzaminow zalicza si¢:

a) w odniesieniu do zaje¢ konczacych si¢ zaliczeniem z oceng:
obecno$¢ na zajeciach, aktywnos$¢, rozliczenie si¢ studenta z
materiatu realizowanego w ramach zaje¢ bez bezposredniego udziatu
nauczyciela i studenta, uzyskanie pozytywnej oceny z pracy pisemne;j
konczacej zajecia itp.,

b) w odniesieniu do zaj¢¢ konczacych si¢ egzaminem: uzyskanie
pozytywnej oceny z czgs$ci ¢wiczeniowej realizowanego zajecia,
obecno$¢ na zajeciach, rozliczenie si¢ studenta z materiatu
realizowanego w ramach zajg¢ bez bezposredniego udziatu
nauczyciela 1 studenta, uzyskanie pozytywnej oceny z pracy
srédsemestralnej, itp.

Z kolei w odniesieniu do realizowanych studenckich praktyk zawodowych osiagniecie
zatozonych efektdw uczenia si¢ nastgpuje poprzez ocen¢ kazdego z nich, ktore sa
weryfikowane przez osob¢ wydajaca opini¢ o praktykach ze strony podmiotu, w ktorym
jest ona realizowana. Weryfikacja, a dalej dokumentowaniem efektoéw uczenia si¢ w
zakresie kompetencji spotecznych jest takze ocena dziatan i postaw studenta w trakcie
odbywanej studenckiej praktyki zawodowej. Weryfikacja efektow uzyskanych w
wyniku odbycia praktyk zawodowych bedzie odbywala si¢ m.in. poprzez hospitacje
praktyk prowadzone przez Dyrektora Instytutu.

Szczegolng role w weryfikacji i dokumentowaniu efektow uczenia si¢ pelni egzamin

dyplomowy. Szczegotowe zasady dotyczace procesu dyplomowania okreslaja:



Regulamin studiow KSW 1 zasady dyplomowania obowigzujace w KSW.

IL. Monitorowanie skutecznosci osiggania efektéw uczenia si¢ 1. Monitorowanie
wynikow weryfikacji efektow uczenia sie

1.

RI w oparciu o dane z systemu USOSweb (system w trakcie instalacji) dokonuje
analizy wynikow weryfikacji efektow uczenia si¢ (zaliczen, egzamindéw 1 ocen
koncowych modutow), sprawdzajac w szczegdlnosci czy wystepuja sytuacje, gdy
srednia ocen z danej weryfikacji efektow uczenia si¢ dazy do wartosci skrajnej (2,0
lub 5,0).

Wiyniki analizy RI przekazuje wlasciwemu DI.

DI

3.1. odbywa rozmowe wyjasniajacg z pracownikiem prowadzacym weryfikacje

efektow uczenia sig¢;

32.w razie potrzeby dokonuje lub  zleca przeprowadzenie
analizy

wykorzystywanych narz¢dzi weryfikacji efektow uczenia si¢ w szczegdlnosci w
zakresie ich poprawno$ci, adekwatnosci 1 zgodnosci z wlasciwym opisem
modutu i sylabusem;

3.3. w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci poleca pracownikowi podjecie
dziatan na rzecz poprawy sytuacji, w szczegdlnos$ci udoskonalenie narzedzi
weryfikacji efektéw uczenia si¢, udoskonalenie sylabusa zaje¢ lub

przedstawienie propozycji stosowanych modyfikacji programu studiow.

2. Monitorowanie procesu dyplomowania (wybor seminariow, przebieg procesu

dyplomowania, praca dyplomowa i jej recenzje)

1. W ramach monitorowania procesu dyplomowania prowadzi si¢ nastepujace dziatania:

RI podczas dorocznych spotkan ze studentami porusza kwestie sposobu wyboru

seminariow dyplomowych. Informacje o mozliwych nieprawidlowos$ciach, zgtaszanych

przez studentdw problemach wykorzystywane sg do doskonalenia tego procesu.

2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ zaktadanych do realizacji w ramach seminarium

dyplomowego i przygotowania do egzaminu dyplomowego odbywa si¢ poprzez analizg

prac dyplomowych, dotyczaca w szczegdlnosci:

1.1.1 osiagania przez studentow zaktadanych efektow uczenia sig;



1.1.2 jakosci weryfikacji tychze efektow poprzez oceny i ewentualne recenzje, w tym zakresie

wystepowania zwigzku miedzy jakos$cig pracy dyplomowej, a $rednig ocen ze studiow
uzyskanych przez studenta, a takze poréwnania istotnos$ci réznic migdzy pracami, ktore

uzyskaly skrajne oceny;

1.1.3 adekwatno$ci zastosowanych w ramach procedury dyplomowania metod weryfikacji

w

efektow uczenia sig¢.

DI dokonuje corocznie wyboru co najmniej 5% prac dyplomowych powstatych w
danym roku na danym kierunku do weryfikacji. Wyboru prac dokonuje si¢ przy
zapewnieniu reprezentacji prac z wszystkich realizowanych seminariow dyplomowych.
Szczegdlng uwage zwraca si¢ na prawidlowe stosowanie zasad pisania prac
dyplomowych obowigzujacy w Uczelni (dokument zatwierdzany przez rektora).
Analizy prac dyplomowych dokonujg nauczyciele akademiccy posiadajacy co najmniej
stopien naukowy doktora i duze doswiadczenie w zakresie prowadzenia seminariow
dyplomowych i recenzowania prac dyplomowych wskazani zgodnie z regulaminem
studiow.

Osoba przeprowadzajaca analiz¢ sporzadza protokdt z wykorzystaniem formularza
okreslonego w zatgczniku nr 2.

RI dokonuje zbiorczej analizy protokotdow 1 jej wyniki przekazuje wiasciwemu DI.

Wyniki analizy prac dyplomowych omawiane sg na posiedzeniu UKSZJK.

. Praktyki zawodowe

1. Za zapewnienie wilasciwej jakosci praktyk zawodowych odpowiedzialny jest
wyznaczony przez DI opiekun praktyk, ktory dba w szczegolnosci o to, by studenci
odbywali praktyki w podmiotach umozliwiajgcych zdobycie wiedzy, umiejetnosci i

kompetencji spotecznych wlasciwych dla danego kierunku studiow.

2. Opiekun praktyk zobowigzany jest pozostawa¢ w kontakcie ze studentami i

gromadzi¢ informacje o zglaszanych przez nich problemach zwigzanych z

odbywaniem praktyk w danym podmiocie.

3. W sytuacji, gdy z powzietych przez opiekuna informacji wynika, ze dany podmiot

nie gwarantuje zadowalajacego poziomu merytorycznego praktyk lub wlasciwej



opieki nad praktykantami, opiekun praktyk winien zwrocic si¢ do DI z wnioskiem o

wstrzymanie kierowania studentoéw na praktyki do takiego podmiotu.

Opiekun praktyk co roku zobowigzany jest przedstawi¢ wtasciwemu DI informacje
o odbytych przez studentéw praktykach i ewentualnych problemach w realizacji

praktyk zawodowych.

Praktyki odbywaja si¢ zgodnie z regulaminem praktyk, nie zalicza si¢ praktyk na

podstawie pracy zawodowe;j.

I1. Wspélpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi

1. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

1.

Wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ksztatcenia
prowadzi si¢ przede wszystkim we wspotpracy realizowanej przez Instytut w ramach
spotkan Rady Konsultacyjnej funkcjonujacej przy Rektorze KSW we Wtoctawku.
Podczas spotkan, co najmniej raz w roku, Rektor porusza kwestie istotne dla
prowadzonej dydaktyki.

Sporzadza si¢ notatke ze spotkania zawierajaca najwazniejsze wnioski, ktore moga

zosta¢ wykorzystane do doskonalenia programu ksztatcenia na kierunku.

2. Doroczne spotkania nauczycieli akademickich prowadzacych zajg¢cia na kierunkach

studiow organizowanych przez Instytut poswigcone sg jakos$ci ksztalcenia

1.

Co najmniej raz w roku akademickim DI zwotuje zebrania wszystkich pracownikow
realizujacych zajecia dydaktyczne na kierunkach organizowanych przez Instytut
poswiecone jakosci ksztatcenia.

Podczas spotkania omawiane s3g wszystkie sprawy istotne dla ksztatcenia na
kierunkach studiow organizowanych w Instytucie, w szczegolnosci okreslone w
zataczniku nr 3.

Wyznaczona przez DI osoba sporzadza notatke ze spotkania zawierajaca
najwazniejsze wnioski, ktore moga zosta¢ wykorzystane do doskonalenia programu

studidw na kierunku.



3. Doroczne spotkanie ze studentami kierunkéw studiow poswiecone jakosSci ksztalcenia

1. Co najmniej raz w roku akademickim DI zaprasza wszystkich studentow danego

kierunku (studiéw stacjonarnych oraz odrgbnie studiow niestacjonarnych) na

spotkanie pos§wigcone jakosci prowadzonego ksztatcenia.

2. Podczas spotkania omawiane sg wszystkie sprawy istotne dla ksztalcenia na danym

kierunku studiow, w szczegdlnosci okreslone w zataczniku nr 4.

3. Wyznaczona przez DI osoba sporzadza notatk¢ ze spotkania zawierajaca

najwazniejsze wnioski, ktére moga by¢ wykorzystane do doskonalenia programu

studiow na kierunku.

ITI. Doskonalenie programu studiow

1. Zaprzygotowanie propozycji doskonalgcych program studiow odpowiedzialny jest

wlasciwy DL

2. Przy przygotowaniu propozycji doskonalenia programu studiow bierze si¢ pod

uwage w szczegolnosci:

2.1.
2.2.
2.3.

24.

2.5.

2.6.

informacje o zmianach w przepisach prawa;

koniecznos¢ realizacji celow okreslonych w Strategii Rozwoju Uczelni;
informacje o losach absolwentow udostepniane przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz dostepne w Biurze Karier KSW we
Wloctawku;

informacje od otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegolnosci
pozyskane w ramach spotkan Rady Konsultacyjnej oraz w ramach
bezposrednich kontaktow pracownikdw instytutow z otoczeniem, w tym o
charakterze nieformalnym;

informacje o dziataniach wiodacych osrodkow krajowych i zagranicznych
w zakresie  ksztalcenia na danym kierunku studiow lub kierunkach
pokrewnych, w szczegdlnosci pozyskane przez wladze instytutu w ramach
spotkan §rodowiska danego kierunku przez pracownikéw instytutu
podczas konferencji, stazy i wyjazdoéw oraz kontaktow nieformalnych;
informacje o skuteczno$ci osiagania efektow uczenia si¢ pozyskane

podczas ich monitorowania;



2.7. informacje od nauczycieli akademickich, w szczegdlnosci przekazane
podczas dorocznego spotkania poswigconego ksztalceniu na kierunku

studidow

organizowanych w Instytucie;

2.8. informacje od studentow danego kierunku studiéw w szczegdlnosci
przekazane podczas spotkania poswigconego ksztalceniu na tym kierunku

studiow oraz wyniki badania satysfakcji osob konczacych studia.

3. Propozycje doskonalenia programu studiow opiniowane sa przez RI i DI

przedstawia je Senatowi KSW we Wtoctawku za posrednictwem UKSZJK.

IV. Zapewnienie jakoSci kadry dydaktycznej

1. Ocena prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

1. Ankiet¢ oceny pracy nauczyciela akademickiego przeprowadza si¢ zgodnie z

zarzadzeniem Rektora KSW we Wioclawku w sprawie ankiety oceny pracy

nauczyciela akademickiego, stosowanym odpowiednio, z uwzglednieniem

nastepujacych zasad:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

. badanie ankietowe dotyczace nauczyciela akademickiego przeprowadza sie,

przynajmniej raz w roku akademickim, w ramach zaj¢¢ z co najmniej jednego
modutu realizowanego przez danego nauczyciela. DI okres$la, w ramach ktorych
zaje¢ dany nauczyciel akademicki bedzie podlegal ocenia w danym roku;
harmonogram przeprowadzania badan ankietowych ustalony przez Dzial Spraw
Pracowniczych, zatwierdzony przez DI, podaje si¢ do wiadomosci spotecznosci
akademickiej Instytutu;

techniczng strong przygotowania i przeprowadzania badan oraz opracowania
ankiet zajmuje si¢ Dzial Dydaktyki. Do przeprowadzenia ankiet mozna
wykorzysta¢ platforme internetowa e-KSW;

indywidualne wyniki ankiety udost¢pniane sg DI, nauczycielom akademickim,
ktérych dotyczyla ankieta, rektorowi Uczelni;

dane zebrane w ramach badan ankietowych moga by¢ wykorzystywane
wylacznie w ramach dzialan prowadzacych do poprawy jakosci ksztalcenia;
osoby zaangazowane w proces realizacji badan oraz majace dostgp do

indywidualnych wynikow ankiet pracownikow zobowigzane sg do



zabezpieczenia danych osobowych oraz zachowania ich poufnosci;

1.6. DI dokonuje analizy indywidualnych wynikéw ankiety; z osobami, ktore

otrzymaty wyniki istotne nizsze niz $rednia Instytutu. DI przeprowadza

rozmowy w celu wyjasnienia sytuacji, moze tu zarzadzi¢ przeprowadzenie

hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez te osoby;

1.7. DI przedstawia wyniki ankiet na posiedzeniu RI.

2. W celu doskonalenia warsztatu dydaktycznego moga by¢ przeprowadzane

hospitacje zaje¢ akademickiego, zgodnie z ponizszymi zasadami:

2.1. DI zarzadza przeprowadzenie hospitacji kontrolujacych warsztat dydaktyczny

nauczyciela akademickiego, w szczegdlnosci gdy:

a)

b)

c)

d)

Nauczyciel akademicki zostal po raz pierwszy zatrudniony w Instytucie na
podstawie umowy o prace i nie podlegal jeszcze ocenie okresowej; od
przeprowadzenia hospitacji mozna odstapi¢, jezeli dany nauczyciel
akademicki posiada duze do§wiadczenie w pracy dydaktyczne;.

Nauczyciel akademicki zostat podczas oceny okresowej oceniony
negatywnie z powodu niewlasciwego wywigzywania si¢ z realizacji
obowigzkow dydaktycznych lub organ dokonujacy oceny sformutowat
zalecenie przeprowadzenia hospitacji danego nauczyciela akademickiego.
Nauczyciel akademicki otrzymat znacznie nizsze od $redniej instytutu
wyniki w ankiecie oceny pracy nauczyciela akademickiego.

DI powziat informacje o mozliwym  wystepowaniu
istotnych

nieprawidlowosci w realizacji procesu ksztalcenia przez nauczyciela
akademickiego (w szczego6lnosci z odpowiedzi studentéw na pytania otwarte
w ankiecie oceny pracy nauczyciela akademickiego, ze spotkan ze
studentami dotyczacych jakosci ksztatcenia oraz z indywidualnych

kontaktow ze studentami).

2.2. Hospitacje, o ktorych mowa w pkt. 2.1. lit. a i b przeprowadza si¢ co roku do

momentu uzyskania przez danego nauczyciela akademickiego pozytywnej

oceny okresowej.

2.3. Hospitacje przeprowadzane sg przez wyznaczonego przez DI nauczyciela

akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien doktora.



2.4. Hospitacje nauczycieli akademickich posiadajacych tytut profesora
przeprowadzane s3 przez DI lub wyznaczonego przez niego nauczyciela
akademickiego posiadajgcego tytut profesora.

2.5. Nauczyciel akademicki przeprowadzajacy hospitacje sporzadza z nich
sprawozdanie z wykorzystaniem formularza okreslonego w zalaczniku do
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

2.6. DI przeprowadza rozmowy z osobami, ktdre zostaly ocenione negatywnie

podczas hospitacji w celu wyjasnienia sytuacji i ustalenia sposobu jej zmiany.

2. Zaplecze kadrowe kierunku

1. DI prowadzi monitoring zaplecza kadrowego instytutu, w szczegolnosci w zakresie

jego stabilno$ci 1 wystgpowania potencjalnych zagrozen dla spelniajacych warunkow

prowadzenia studidow na kierunkach organizowanych w instytucie;

2. DI prowadzi monitoring stanu kadrowego danego kierunku w szczegdlnosci:

2.1.

2.2.

2.3.

w zakresie mozliwosci wypetnienia ustawowego wymogu realizacji odpowiedniego

% godzin zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w

instytucie jako podstawowym miejscu pracy;

w zakresie zapewnienia obsady wszystkich zaje¢ dydaktycznych osobami
posiadajagcymi niezbgdne przygotowanie merytoryczne 1 dydaktyczne, bez
konieczno$ci powierzania im nadmiernej liczby godzin ponadwymiarowych oraz

potencjalnych zagrozen w tym zakresie;

w zakresie posiadania przez osoby prowadzace zajecia na kierunkach o profilu

praktycznym, w ramach moduldow zaje¢ powigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, stuzacych zdobywaniu przez studenta umiej¢tnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych, odpowiedniego dorobku naukowego i
dydaktycznego lub odpowiedniego doswiadczenia zawodowego zdobytego poza

Uczelnia, zwigzanego z prowadzonymi zaj¢ciami.

3. Whnioski z monitoringu przekazywane sg do konca maja kazdego roku akademickiego

rektorowi, ktory bierze je pod uwage w prowadzeniu polityki kadrowe;.



V. Infrastruktura i zasoby dydaktyczne

1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa sluzaca realizacji procesu ksztalcenia

1. Za infrastrukture i zasoby dydaktyczne Instytutu odpowiedzialny jest DI.

2. DI zbiera informacje o potrzebach w zakresie infrastruktury i zasobdéw

dydaktycznych zgtaszanych przez pracownikow i studentow.

3. DI przedstawia Rektorowi KSW informacje o zgloszonych przez pracownikéw i

studentéw postulatach dotyczacych infrastruktury i zasobéw dydaktycznych, przede

wszystkim w zakresie:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

stanu, nowoczesno$ci i kompleksowosci bazy dydaktycznej i naukowe;j
stuzacej realizacji procesu ksztatcenia na kierunku oraz realizacji badan

naukowych;

dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a
takze platformy e-learningowej, w przypadku, gdy na danym kierunku
prowadzone jest ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie ksztatcenia oraz w

badaniach i komunikacji naukowej;

udogodnien w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do
potrzeb 0sob ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

dostgpnosci infrastruktury, w tym aparatury i materiatéw dydaktycznych, w
celu wykonywania przez studentow zadan wynikajacych z programu

studiow w ramach pracy wtasne;j.

2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

1. Za dopasowanie zasobow bibliotecznych, informacyjnych i1 edukacyjnych do

potrzeb dydaktycznych instytutu odpowiedzialny jest DI we wspotpracy z dyrektorem
Biblioteki KSW we Wtoctawku.



2. UKSZJK w ramach swoich prac, zbiera informacje o potrzebach w zakresie
zasoboOw bibliotecznych, informacyjnych 1 edukacyjnych zgtaszanych przez

pracownikow 1 studentow.
VI. Wsparcie studentow w procesie uczenia sie
1. Wspieranie krajowej i miedzynarodowej mobilnos$ci studentow

1. Za wspieranie krajowej 1 migdzynarodowej mobilnosci studentow odpowiedzialni
sg pelnomocnik ds. wspotpracy miedzynarodowej oraz ds. Programu Erasmus.
2. Pelnomocnik ds. wspolpracy miedzynarodowej oraz ds. Programu Erasmus
wspoOltpracuja z jednostkami administracji Uczelni oraz organizacjami studenckimi.
3. Nadzér nad dziataniami pelnomocnika ds. wspotpracy migdzynarodowej oraz
Programu Erasmus sprawuje rektor.
4. Podczas spotkan ze studentami poswigconych ksztalceniu porusza si¢ kwestie
adekwatnosci prowadzonych dziatan w zakresie wsparcia mobilnosci do ich potrzeb,
a ewentualne wnioski DI przekazuje rektorowi.
1. Wpieranie prowadzenia badan oraz publikowania lub prezentacji ich wynikow, jak
rowniez uczestniczenia w réoznych formach komunikacji naukowej
1. Wspieranie prowadzenia badan studentow odbywa sie w szczeg6lnosci na
nastepujacych ptaszczyznach:
1.1. za posrednictwem kot naukowych, ktorych dzialalno$¢ wspieraja wyznaczeni
przez DI opiekunowie;
1.2. poprzez przyznawanie najlepszym studentom mozliwos$ci studiowania w ramach

Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS);
1.3.w ramach seminariow  dyplomowych i

przygotowania do egzaminu dyplomowego.
2. Podczas organizowanych spotkan ze studentami po§wigconych ksztalceniu porusza
si¢ kwestie adekwatnos$ci wsparcia prowadzenia badan do ich potrzeb.
3. Wpieranie dzialan majacych na celu przygotowanie studentéow do wejscia na rynek
pracy lub dalszej edukacji
Dziatania wspierajace przygotowanie studentow do wejscia na rynek pracy realizowane sg w

pierwszej kolejnosci w ramach dziatalnosci Biura Karier KSW.



4. Motywowanie studentow do osiagania lepszych wynikow nauczania i uczenia si¢ oraz
prowadzonych badan

Podstawowa formg motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow nauczania i

uczenia si¢ oraz prowadzonych badan sg stypendia rektora dla najlepszych studentow oraz

nagrody dla najlepszego absolwenta ,,Primus inter Pares” i najlepszych studentow z danego

roku studiow — ,,Ztota Dziesigtka”.

5. Informowanie studentow o mozliwosciach ich wsparcia i jego zakresie, w tym o
pomocy materialnej

1. Za informowanie studentdow o mozliwosciach ich wsparcia 1 jego zakresie

odpowiadaja:
1.1.  Dziat Dydaktyki Uczelni,
1.2.  ze strony studentow URSS.
2. Podczas organizowanych spotkan ze studentami poswigeconych ksztatceniu porusza
si¢ kwestie adekwatnosci prowadzonych dziatan informacyjnych do ich potrzeb.
6. Podejmowanie decyzji lub rozstrzygnie¢ oraz rozpatrywanie wnioskéw lub skarg
zglaszanych przez studentow

1. Za podejmowanie decyzji lub rozstrzygni¢¢ oraz rozpatrywanie wnioskow
zglaszanych przez studentoéw odpowiedzialny jest Rektor Uczelni.

2. Od decyzji administracyjnych w pierwszej instancji przez rektora lub osobe
dzialajaca z jego upowaznieni, adresatowi decyzji przystuguje wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Od rozstrzygni¢¢ innych anizeli decyzje, o ktorych mowa w
zdaniu pierwszym, przystuguje odwotanie do rektora.

3. Podczas organizowanych spotkan ze studentami poswig¢conych ksztalceniu porusza
si¢ kwestie podejmowanych decyzji 1 rozstrzygni¢¢ oraz rozpatrywanych wnioskéw
1 skarg, a ewentualne wnioski DI przedstawia na posiedzeniu RI, ktora formutuje
postulaty w tym zakresie i1 przekazuje rektorowi.

7. Monitorowanie obslugi administracyjnej studentow

1. Za zapewnienie wlasciwej obstugi administracyjnej studentéw odpowiedzialny jest
kierownik Dzialu Spraw Studenckich.

2. Dzial Spraw Studenckich oraz Dziat Dydaktyki co roku sporzadza notatke dotyczaca

obstugi administracyjnej studentow, w ktorej uwzglednia si¢ wyniki badania oceny



3.

pracy obstugi administracyjnej studentow oraz informacje przekazywane przez
studentéw, w szczegolnosci podczas spotkan poswigconych ksztatceniu.

Kierownik Dzialu Spraw Studenckich uwzglednia informacje przekazywane przez
jednostki organizacyjne Uczelni przy podejmowaniu decyzji dotyczacych

doskonalenia obstugi administracyjnej studentow.

VII. Publikowanie informacji

1.

Na stronie internetowej Uczelni zamieszcza si¢:
1.1.Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia oraz procedury do
systemu,
1.2.informacje o osobach pelnigcych funkcje kierownicze w Uczelni oraz o
nauczycielach akademickich oraz jednostkach organizacyjnych Uczelni.
Sylabusy udostgpniane sg studentom przez nauczycieli akademickich. Nadzér nad
wypetnianiem wymogow w tym zakresie sprawuje DI.
Statystyczne zbiorcze opracowanie wynikow ankiety oceny pracy nauczyciela
akademickiego podawane sg do wiadomosci spotecznosci akademickiej Uczelni za
posrednictwem URSS. Opracowanie to nie moze narusza¢ przepisow o ochronie
danych osobowych.
Prace dyplomowe studentow wraz z recenzjami i pozostata dokumentacja dotyczaca
procesu dyplomowania przechowywane s3 w Archiwum Uczelni. Wersje
elektroniczne prac dyplomowych i recenzji przechowywyane sa dodatkowo w
elektronicznym Archiwum Prac Dyplomowych.
Prace etapowe studentow (kolokwia, egzaminy pisemne, prace zaliczeniowe, itp.) sa
przechowywane przez nauczycieli akademickich prowadzacych dana weryfikacje
efektow uczenia si¢ do konca roku akademickiego nastepujgcego po roku
akademickim, w ktorym zostala przeprowadzona dana weryfikacja. Studenci maja

prawo wgladu do prac na zasadach okreslonych w regulaminie studiow.

VIII. Doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia dla

kierunkow studiow organizowanych przez Instytut

1.

Raz w roku na posiedzeniu UKSZJK odbywa si¢ dyskusja dotyczaca dziatania



Procedur Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w KSW 1 ewentualnych
sposobow ich udoskonalenia.
2. Przy opracowywaniu propozycji zmian uwzglednia si¢, w szczegdlnosci:
2.1. doswiadczenia praktyczne z funkcjonowania Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia w Uczelni;
2.2. zmiany w przepisach prawa;
2.3. informacje przekazywane przez pracownikéw i studentow, w szczegolnosci
podczas spotkan po§wigconych ksztalceniu.

3. DI przekazuje rektorowi projekt zmian w Procedurach Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw studidow organizowanych przez

instytut.
IX. Ocena jakosci ksztalcenia w Instytucie w roku akademickim

1. Po zakonczeniu roku akademickiego DI przygotowuje projekt raportu oceny wiasnej
instytutu w zakresie jakosci ksztatcenia w roku akademickim i przedstawia go RI.
2. Po przyjeciu raportu z oceny wiasnej instytutu w zakresie jakosci ksztalcenia w roku

akademickim DI przesyta go do UKSZJK i rektora.



Zalacznik nr 2

Regulamin zasad, kryteriéw i trybu oceny pracy nauczyciela akademickiego

zatrudnionego na podstawie umowy o prace

w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wloctawku

§1

Regulamin okreéla zasady, kryteria i tryb oceny pracy nauczyciela akademickiego zatrudnionego na podstawie
umowy o prace w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wlocltawku.

§2

1. Kryteria oceny punktowej pracy nauczyciela akademickiego stanowig zbior zdefiniowanych i spojnych

wytycznych.

w obszarze nauki,

sztuki 1 ksztalcenia kadr, dydaktyki i aktywnosci organizacyjnej

Celem wyceny punktowej jest motywowanie nauczyciela akademickiego do dzialan projakosciowych

oraz

popularyzatorskiej, bedacych elementem misji i strategii rozwoju Kujawskiej Szkoly Wyzszej we

Wiloctawku oraz nieodzownym elementem Ucgelnianego Systemn Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Kujawstkies

Szkoty Wyzsze) we Wioclawkn.

§3

Ocena punktowa dziatalnosci nauczyciela akademickiego obejmuje trzy obszary:

1) dziatalno$¢ naukowa;
2) dziatalno$¢ dydaktyczna;

3) dzialania organizacyjne na rzecz Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloctawku.

§4

Wyniki oceny dziatalno$ci stanowig podstawe rekomendacji Instytutowych komisji ds. oceny pracownikéw
naukowo-dydaktycznych w zakresie:

1) okresowej oceny nauczycieli akademickich;

2) oceny kandydatéw w postepowaniach konkursowych oraz przy awansie zawodowym;

3) przedstawiania kandydatéw do nagréd naukowych;
4) przedstawiania kandydatéw do nagréd i odznaczen.

§5

Przy ocenie dzialalno$ci naukowej 1 ksztalcenia kadr stosuje si¢ kategorie wymienione i wycenione punktowo
w ponizszej tabeli.

Liczba punktéw

Maksymalna liczba
punktéow za

L.p. Dziatalno$¢ naukowa za jedno ; 2
osiggniccie/dziatanie | T O0mosE danego
& osiagniecia/dziatania
1. | Prace autorskie - samodzielne pozycje ksiazkowe do 8 38
2. | Artykuly w czasopismach naukowych do 4 8
3 Wspotautorstwo monografii, podrecznika do 4 A

akademickiego




Autorstwo lub wspoélautorstwo artykulu, rozdziatu

- w monografii lub w podreczniku akademickim do3 3
5. | Wspolautorstwo rozdziatu w pracy zbiorowe;j do 2 4
6. | Tlumaczenie podrecznikow do 4 4
7. | Redakcja ksiazek, pracy zbiorowe; do 3 6
8. | Redakcja artykultéw / czasopism do 3 3
9. | Wspolredagowanie ksiazek, czasopism do 2 4
10. | Autorskie programy studiow do 3 3
11. | Kierownictwo projektu badawczego 4 4
12. | Udzial w projekcie badawczym do 3 3
13. | Udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych do 4 8
14 Prowaézenie wykladéw na uczelniach do 4 A
zagranicznych
15, Podnoszenie wlasnych kwalifikacji naukowych (np. do 4 A
studia podyplomowe)
16. | Uzyskanie stopnia doktora 15 15
17. | Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego 25 25
18. | Recenzja ksiazek, artykulow do 3 3
Inna dziatalno$¢ naukowa (punkty proponuje
kierownik jednostki organizacyjnej)
19: | e
§o
1. Przy ocenie dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela akademickiego, w tym gléwnie na rzecz Uczelni,
pod uwage bedzie brany takze wynik oceny efektéw uczenia sig.
2. Przy ocenie dzialalnosci dydaktycznej nauczyciela akademickiego uwzglednia si¢ kategorie wymienione
1 wycenione w ponizszej tabeli.
Liczba punktéw Maksymalrna liczba
Lp. Dziatalnos¢ dydaktyczna za jedno _ punktéwza
osiagnigcie/dziatanie | WE1OKTOMOC danego
osiagniecia/dziatania
1 Opracowanie materiatéw dydaktycznych (skrypty, 4o 5 5
podreczniki, zeszyty ¢wiczen)
2. | Przygotowanie programu studiéw do 3 3
3 Opracowanie materialéw dydaktycznych do 1 5
prowadzenia zajec
4. | Prowadzenie seminariéw prac dyplomowych 3 3
5. | Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym 4 4
6. Podnoszenie wlasnych kwalifikacji dydaktycznych 4o 3 6
(kursy, szkolenia)
7. | Recenzje prac dyplomowych 2 2




Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje
kierownik jednostki organizacyjnej)

§7

Przy ocenie dzialalnodci organizacyjnej na rzecz Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloclawku stosuje si¢
kategorie wymienione w ponizszej tabeli.

Liczba punktow

Maksymalna liczba
punktéw za

L.p. Dziatania organizacyjne na rzecz Uczelni za jedno . iy
osiagniecie/dziatanie m-elokfotr-losc qanego
osiagniecia/dziatania
1. | Funkcje sprawowane w Uczelni 5 5
5 Udzial w organach kolegialnych Uczelni (Senat, 9 )
Rada Instytutu)
3 Organizacja konferencji naukowych / warsztatow do 4 4
naukowych
Opieka nad kolem naukowym, opiekun praktyk
4. | , . . . 3 3
1 obozoéw studenckich, opiekun roku itp.
5. | Udzial w komisjach egzaminéw dyplomowych 1 2
6. Udzial i funkcje w komisjach doraznych, w tym 1 5
udzial w komisjach rekrutacyjnych
7. | Dzialalno$c¢ na rzecz promociji Uczelni do 5 5
Przygotowywanie materialéw do projektow
8. . do 2 2
sktadanych przez Uczelnig
9. | Udzial w realizacji projektéw Uczelni do 2 2
10. | Organizacja nowych kierunkéw i specjalnosci do 3 3
1. Nagrody i wyréznienia za dzialalnos¢ 5 3
organizacyjno-naukows
Inna dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz Uczelni
(punkty proponuje kierownik jednostki
organizacyjnej)
1 2. .........................................................
§8
1. Na podstawie uzyskanych punktéw Instytutowa komisja ds. oceny pracownikéw naukowo-

dydaktycznych decyduje o uzyskanej ocenie.

W odniesieniu do oséb pelniacych funkcje dyrektoréw instytutéow i1 czlonkéw instytutowych komisji

oceniajacych oceng wykonuje Uczelniana Komisja ds. oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych,

7 zastrzezeniem ust. 3.




3. Przewodniczacym Uczelnianej Komisji ds. oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych dokonujace;
oceny jest rektor.

§9

Ostateczna oceng koficowa pracownika naukowo-dydaktycznego ustala si¢ wedlug ponizszej skali:
1) pozytywna;
2) warunkowo-pozytywna;

3) negatywna.
§10

Jezeli powtérna ostateczna ocena konicowa po roku od uzyskania oceny warunkowo-pozytywnej nie bedzie
pozytywna, oznacza to ostateczng ocene koficows negatywna z wnioskiem o rozwigzanie stosunku pracy.

§ 11

Nauczyciel akademicki w roku przeprowadzania oceny dostarcza arkusz okresowej oceny nauczyciela
akademickiego Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloctawku do Dziatu Spraw Studenckich do dnia 31 maja.

§ 12

Ocenianemu przez Instytutowa Komisje ds. oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych przystuguje
w terminie 14 dni od przedstawienia oceny prawo wniesienia odwolania do Uczelnianej Komisji ds. oceny
pracownikoéw naukowo-dydaktycznych.



Regulamin zasad, kryteriéw i trybu oceny pracy nauczyciela akademickiego

zatrudnionego na podstawie umowy o dzieto dydaktyczne

w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wloctawku

§1

Regulamin okreéla zasady, kryteria i tryb oceny pracy nauczyciela akademickiego zatrudnionego na podstawie
umowy o dzieto dydaktyczne w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wioctawku.

3.

§2

Kryteria oceny punktowej pracy nauczyciela akademickiego stanowig zbior zdefiniowanych i spojnych

wytycznych.

w obszarze nauki,

sztuki 1 ksztalcenia kadr, dydaktyki i aktywnosci organizacyjnej

Celem wyceny punktowej jest motywowanie nauczyciela akademickiego do dzialan projakosciowych

oraz

popularyzatorskiej, bedacych elementem misji i strategii rozwoju Kujawskiej Szkoly Wyzszej we

Wioctawku oraz nieodzownym elementem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia [akosci Ksztalcenia

Kujawskiey Szkoly Wygsze we Wioclawkn.

§3

Ocena punktowa dziatalnosci nauczyciela akademickiego obejmuje trzy obszary:

4) dzialalnos$¢ naukowa;
5) dziatalnos¢ dydaktyczna;

6) dzialania organizacyjne na rzecz Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloctawku.

§4

Wyniki oceny dziatalno$ci stanowig podstawe rekomendacji Instytutowych komisji ds. oceny pracownikdw
naukowo-dydaktycznych w zakresie:

5) okresowej oceny nauczycieli akademickich;
0) przedstawiania kandydatéw do nagréd naukowych;
7) przedstawiania kandydatéw do nagréd 1 odznaczen.

§5

Przy ocenie dzialalno$ci naukowej 1 ksztalcenia kadr stosuje si¢ kategorie wymienione i wycenione punktowo
w ponizszej tabeli.

Liczba punktow

Maksymalna liczba
punktéw za

L.p. Dziatalnos¢ naukowa za jedno . iy
osiagniecie/dziatanie wielokrotnos¢ danego
osiagniecia/dziatania
1. | Prace autorskie - samodzielne pozycje ksiazkowe do 8 38
2. | Artykuly w czasopismach naukowych do 4 8
3 Wspélaytolrstwo monografii, podrecznika do 4 A
akademickiego
Autorstwo lub wspotautorstwo artykulu, rozdziatu
4. . . . do 3 3
w monografii lub w podreczniku akademickim
5. | Wspolautorstwo rozdziatu w pracy zbiorowe; do 2 4




6. | Ttumaczenie podrecznikéw do 4 4
7. | Redakcja ksiazek, pracy zbiorowe; do 3 6
8. | Redakcja artykutéw / czasopism do 3 3
9. | Wspolredagowanie ksiazek, czasopism do 2 4
10. | Autorskie programy studiow do 3 3
11. | Kierownictwo projektu badawczego 4 4
12. | Udzial w projekcie badawczym do 3 3
13. | Udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych do 4 8
14 Prowaézenie wyktadéw na uczelniach do 4 A
zagranicznych
15 Podfloszenie wlasnych kwalifikacji naukowych (np. do 4 A
studia podyplomowe)
16. | Uzyskanie stopnia doktora 15 15
17. | Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego 25 25
18. | Recenzja ksigzek, artykuléw do 3 3
Inna dziatalno$¢ naukowa (punkty proponuje
kierownik jednostki organizacyjne;j)
19: | e
§o
3. Przy ocenie dzialalnos$ci dydaktycznej nauczyciela akademickiego, w tym gléwnie na rzecz Uczelni,
pod uwage bedzie brany takze wynik oceny efektéw uczenia sig.
4. Przy ocenie dzialalnosci dydaktycznej nauczyciela akademickiego uwzglednia si¢ kategorie wymienione
1 wycenione w ponizszej tabeli.
Liczba punktéw Maksymalrna liczba
Lp Dziatalnos¢ dydaktyczna za jedno . punktéwza
osiagnigcie/dziatanie | WIS1OKTOMOC danego
osiagniecia/dziatania
1 Opracowanie materiatéw dydaktycznych (skrypty, 4o 5 5
podreczniki, zeszyty ¢wiczen)
2. | Przygotowanie programu studiow do 3 3
3 Opracowanie materialéw dydaktycznych do 1 )
prowadzenia zajec
4. | Prowadzenie seminariéw prac dyplomowych 3 3
5. | Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym 4 4
6. Podnoszenie wlasnych kwalifikacji dydaktycznych 4o 3 6
(kursy, szkolenia)
7. | Recenzje prac dyplomowych 2 2
3. Prc.)wac%z.enie zaj;é,dydaktycznych ze studentami, do 10 10
zaliczen 1 egzaminéw
Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje
9. | kierownik jednostki organizacyjnej)




§7

Przy ocenie dzialalnodci organizacyjnej na rzecz Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloctawku stosuje si¢
kategorie wymienione w ponizszej tabeli.

Liczba punktow

Maksymalna liczba
punktéw za

L.p. Dziatania organizacyjne na rzecz Uczelni za jedno . iy
osiagniecie/dziatanie \m-elok1.'otr-msc qanego
osiagniecia/dziatania

1. | Funkcje sprawowane w Uczelni 5 5

5 Udzial w organach kolegialnych Uczelni (Senat, 9 )
Rada Instytutu)

3 Organizacja konferencji naukowych / warsztatow do 4 4
naukowych
Opieka nad kotem naukowym, opiekun praktyk

4. | . , . . . 3 3
1 obozoéw studenckich, opiekun roku itp.

5. | Udzial w komisjach egzaminéw dyplomowych 1 2

6. Udgzial i funkcje w komisjach doraznych, w tym 1 5
udzial w komisjach rekrutacyjnych

7. | Dziatalno$¢ na rzecz promocji Uczelni do5 5
Przygotowywanie materialéw do projektow

8. . do 2 2
skladanych przez Uczelni¢

9. | Udzial w realizacji projektéw Uczelni do 2 2

10. | Organizacja nowych kierunkéw i specjalnosci do 3 3

1. Nagrody i wyréznienia za dziatalnos¢ 5 3
organizacyjno-naukows
Inna dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz Uczelni
(punkty proponuje kierownik jednostki
organizacyjnej)

1 2. .........................................................

§8

Na podstawie uzyskanych punktéw Instytutowa komisja ds. oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych
decyduje o uzyskanej ocenie.

§9

Ostateczna oceng koficowa pracownika naukowo-dydaktycznego ustala si¢ wedlug ponizszej skali:

4) pozytywna,
5) warunkowo-pozytywna;

6) negatywna.




§ 10

Jezeli powtérna ostateczna ocena konicowa po roku od uzyskania oceny warunkowo-pozytywnej nie bedzie
pozytywna, oznacza to ostateczng ocen¢ kofncows negatywna z wnioskiem o brak zgody na zatrudnienie
w ramach umowy o dzielo dydaktyczne od nowego semestru studiow.

§11

Nauczyciel akademicki w roku przeprowadzania oceny dostarcza arkusz okresowej oceny nauczyciela
akademickiego Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloctawku do Dziatu Spraw Studenckich do dnia 31 maja.

§ 12

Ocenianemu przez Instytutowa Komisje ds. oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych przystuguje
w terminie 14 dni od przedstawienia oceny prawo wniesienia odwolania do Uczelnianej Komisji ds. oceny
pracownikoéw naukowo-dydaktycznych.



Arkusz
okresowej oceny nauczyciela akademickiego
zatrudnionego na podstawie umowy o prace
w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Whoctawku

Instytut

Zajmowane StanOWISKO ... ... .. i
Data zatrudnienia w KSW we Wloclawku ...
Data zatrudnienia na aktualnie zajmowanym stanowisku ...

Miejsce pracy: podstawowe / dodatkowe (niepotrzebne skreslic)

ZnajomosE JezyKkOW ODCYCh ... .o

Data i wynik ostatnie] 0CENY OKIESOWE] ....ouuiui ittt



Punktowa ankieta samooceny nauczyciela akademickiego
(wypelnia nauczyciel akademicki za okres ostatnich dwoch lat)

1. Dziatalnos¢ naukowa
Liczba punktow
L.p. Dziatalnos¢ naukowa wedtug
pracownika

1. | Prace autorskie - samodzielne pozycje ksiazkowe

2. | Artykuly w czasopismach naukowych

3. | Wspolautorstwo monografii, podrecznika akademickiego

4 Autorstwo lub wspélautorstwo artykutu, rozdzialu w monografii lub

" | w podreczniku akademickim

5. | Wspolautorstwo rozdziatu w pracy zbiorowe;

6. | Tlumaczenie podrecznikow

7. | Redakcja ksiazek, pracy zbiorowe;

8. | Redakcja artykutéw / czasopism

9. | Wspoélredagowanie ksiazek, czasopism

10. | Autorskie programy studiow

11. | Kierownictwo projektu badawczego

12. | Udzial w projekcie badawczym

13. | Udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych

14. | Prowadzenie wyktadéw na uczelniach zagranicznych

15. | Podnoszenie wlasnych kwalifikacji naukowych (np. studia podyplomowe)

16. | Uzyskanie stopnia doktora

17. | Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego

18. | Recenzja ksigzek, artykuléw

Inna dzialalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje kierownik jednostki
03 4o ee 0 O N 7Y 1 o T P
l 9. ..........................................................................................
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2. Dziatalno$¢ dydaktyczna
Liczba punktow
L.p. Dziatalno$¢ dydaktyczna wedtug
pracownika

1 Opracowanie materialéw dydaktycznych (skrypty, podreczniki, zeszyty

| ¢wiczen)
2. | Przygotowanie programu studiéw
3. | Opracowanie materiatow dydaktycznych do prowadzenia zajec
4. | Prowadzenie seminariow prac dyplomowych
5. | Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym
6. | Podnoszenie wlasnych kwalifikacji dydaktycznych (kursy, szkolenia)
7. | Recenzje prac dyplomowych

Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje kierownik jednostki
o34z N o122 Ty o Uy

8. ..........................................................................................

3. Dziatania organizacyjne na rzecz Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloctawku

Liczba punktéw
L.p. Dziatania organizacyjne na rzecz Uczelni wedtug
pracownika

1. | Funkcje sprawowane w Uczelni
2. | Udzial w organach kolegialnych Uczelni (Senat, Rada Instytutu)
3. | Otganizacja konferencji naukowych / warsztatéw naukowych
4 Opieka nad kotem naukowym, opiekun praktyk i obozéw studenckich,

" | opiekun roku itp.
5. | Udzial w komisjach egzaminéw dyplomowych
6 Udzial i funkcje w komisjach doraznych, w tym udzial w komisjach

" | rekrutacyjnych
7. | Dzialalno$¢ na rzecz promocji Uczelni
8. | Przygotowywanie materialéw do projektoéw skladanych przez Uczelnie
9. | Udzial w realizacji projektow Uczelni
10. | Organizacja nowych kierunkéw i specjalnosci

11



11. | Nagrody i wyrdznienia za dzialalno$¢ organizacyjno-naukowa

Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje kierownik jednostki
o3 erz Vo V722 Yoy 14 o )

12. ..........................................................................................

Ocena koncowa pracy nauczyciela akademickiego
(wypelnia Instytutowa Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich)

Dziatalnosé Dzlafania
Dziatalno$¢ naukowa organizacyjne na
dydaktyczna .
rzecz Uczelni
Suma punktow
Ostateczna ocena L] pozytywna (minimum 30 punktéw)
konicowa o .
L] warunkowa - pozytywna (ponizej 30 punktéw)
Komisja w skladzie: ...
(Czlonkowie Komisji Oceniajacej) (podpisy)
(data) (Przewodniczacy Komisji Oceniajacej) (podpis)

Zapoznatem/am si¢ z ocena.
Zglaszam nastepujace uwagi i zastrzezenia:




(data) (podpis ocenianego)

Ocenianemu Pracownikowi przystuguje prawo wniesienia odwotania od oceny do Uczelnianej
Komisji Oceniajacej w terminie 14 dni od dnia zapoznania si¢ z ocena.

Decyzja Rektora:

(data) (podpis Rektora)
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Arkusz
okresowej oceny nauczyciela akademickiego
zatrudnionego na podstawie umowy o dzieto dydaktyczne
w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wloctawku

ZnajomosE JezyKkOW ODCYCh ... .o

Data i wynik ostatnie] 0CENY OKIESOWE] ....ouuiuiiuiit i e
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Punktowa ankieta samooceny nauczyciela akademickiego
(wypelnia nauczyciel akademicki za okres ostatnich dwoch lat)

4. Dziatalnos¢ naukowa
Liczba punktow
L.p. Dziatalnos¢ naukowa wedtug
pracownika

1. | Prace autorskie - samodzielne pozycje ksiazkowe

2. | Artykuly w czasopismach naukowych

3. | Wspolautorstwo monografii, podrecznika akademickiego

4 Autorstwo lub wspélautorstwo artykutu, rozdzialu w monografii lub

" | w podreczniku akademickim

5. | Wspolautorstwo rozdziatu w pracy zbiorowe;

6. | Tlumaczenie podrecznikow

7. | Redakcja ksiazek, pracy zbiorowe;

8. | Redakcja artykutéw / czasopism

9. | Wspoélredagowanie ksiazek, czasopism

10. | Autorskie programy studiow

11. | Kierownictwo projektu badawczego

12. | Udzial w projekcie badawczym

13. | Udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych

14. | Prowadzenie wyktadéw na uczelniach zagranicznych

15. | Podnoszenie wlasnych kwalifikacji naukowych (np. studia podyplomowe)

16. | Uzyskanie stopnia doktora

17. | Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego

18. | Recenzja ksigzek, artykuléw

Inna dzialalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje kierownik jednostki
03 4o ee 0 O N 7Y 1 o T P
l 9. ..........................................................................................
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5. Dziatalnos¢ dydaktyczna
Liczba punktow
L.p. Dziatalno$¢ dydaktyczna wedtug
pracownika
1 Opracowanie materialéw dydaktycznych (skrypty, podreczniki, zeszyty
| ¢wiczen)
2. | Przygotowanie programu studiéw
3. | Opracowanie materiatow dydaktycznych do prowadzenia zajec
4. | Prowadzenie seminariow prac dyplomowych
5. | Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym
6. | Podnoszenie wlasnych kwalifikacji dydaktycznych (kursy, szkolenia)
7. | Recenzje prac dyplomowych
8. | Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych ze studentami, zaliczen i egzaminéw
Inna dziatalno$§¢ dydaktyczna (punkty proponuje kierownik jednostki
o34z N o122 Ty o Uy
9. ..........................................................................................
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Dziatania organizacyjne na rzecz Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wtoctawku

Liczba punktow

L.p. Dziatania organizacyjne na rzecz Uczelni wedtug
pracownika
1. | Funkcje sprawowane w Uczelni
2. | Udzial w organach kolegialnych Uczelni (Senat, Rada Instytutu)
3. | Otganizacja konferencji naukowych / warsztatéw naukowych
4 Opieka nad kotem naukowym, opiekun praktyk i obozéw studenckich,
" | opiekun roku itp.
5. | Udzial w komisjach egzaminéw dyplomowych
6 Udzial i funkcje w komisjach doraznych, w tym udzial w komisjach
" | rekrutacyjnych
7. | Dzialalnos¢ na rzecz promocji Uczelni
8. | Przygotowywanie materialéw do projektoéw skladanych przez Uczelnie
9. | Udzial w realizacji projektow Uczelni
10. | Organizacja nowych kierunkéw i specjalnosci
11. | Nagrody 1 wyréznienia za dzialalnos¢ organizacyjno-naukows
Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje kierownik jednostki
Fo3 w2V o V722 Yoy 14 o )
1 2 ..........................................................................................
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Ocena koncowa pracy nauczyciela akademickiego
(wypelnia Instytutowa Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich)

Dziatalnosé Dzlafania
Dziatalno$¢ naukowa organizacyjne na
dydaktyczna .
rzecz Uczelni
Suma punktow
Ostateczna ocena L] pozytywna (minimum 11 punktéw)
konicowa . .
L] warunkowa - pozytywna (ponizej 11 punktéw)
Komisja w skladzie: ...
(Czlonkowie Komisji Oceniajacej) (podpisy)
(data) (Przewodniczacy Komisji Oceniajacej) (podpis)

Zapoznatem/am si¢ z ocena.
Zglaszam nastepujace uwagi i zastrzezenia:

(data) (podpis ocenianego)

Ocenianemu Pracownikowi przystuguje prawo wniesienia odwotania od oceny do Uczelnianej
Komisji Oceniajacej w terminie 14 dni od dnia zapoznania si¢ z ocena.
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Decyzja Rektora:

(data) (podpis Rektora)
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Wytyczne do wypetniania Punktowej ankiety samooceny nauczyciela akademickiego

1. Dziatalnos$¢ naukowa

Liczba punktow

Maksymalna liczba
punktéow za

L.p. Dziatalno$¢ naukowa za jedno . iy
osiagnigcie/dziatanie W1.elok1.-otr.10sc <.lanego
osiagniecia/dziatania
1. | Prace autorskie - samodzielne pozycje ksiazkowe do 8 8
2. | Artykuly w czasopismach naukowych do 4 8
3 Wspéla'utC).rstwo monografii, podrecznika do 4 A
akademickiego
Autorstwo lub wspoélautorstwo artykulu, rozdziatu
4. . . - do 3 3
w monografii lub w podreczniku akademickim
5. | Wspolautorstwo rozdziatu w pracy zbiorowe; do 2 4
6. | Tlumaczenie podrecznikow do 4 4
7. | Redakcja ksiazek, pracy zbiorowe; do 3 6
8. | Redakcja artykultéw / czasopism do 3 3
9. | Wspolredagowanie ksiazek, czasopism do 2 4
10. | Autorskie programy studiow do 3 3
11. | Kierownictwo projektu badawczego 4 4
12. | Udzial w projekcie badawczym do 3 3
13. | Udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych do 4 8
14 Prowaézenie wykladéw na uczelniach do 4 A
zagranicznych
15 Podnoszenie wlasnych kwalifikacji naukowych (np. do 4 A
studia podyplomowe)
16. | Uzyskanie stopnia doktora 15 15
17. | Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego 25 25
18. | Recenzja ksiazek, artykutow do 3 3
Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje
kierownik jednostki organizacyjnej)
19: | e
2. Dziatalnoéc¢ dydaktyczna
Liczba punktéw Maksymalrna liczba
Lp Dziatalnos¢ dydaktyczna za jedno . punktéwza
osiagnigcie/dziatanie | WIE1OKTOMOE danego
osiagnigcia/dziatania
1 Opracowanie materiatéw dydaktycznych (skrypty, 4o 5 5
podreczniki, zeszyty ¢wiczen)
2. | Przygotowanie programu studiéw do 3 3
3 Opracowanie materiatéw dydaktycznych do 1 )

prowadzenia zajec
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4. | Prowadzenie seminariéw prac dyplomowych 3 3
5. | Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym 4 4
6. Podnoszenie wlasnych kwalifikacji dydaktycznych 4o 3 6
(kursy, szkolenia)
7. | Recenzje prac dyplomowych 2 2
3. f:l(;c\x;iizie;ez ::Illji@rfé(‘i;fdaktycznych ze studentami, do 10 10
Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje
kierownik jednostki organizacyjnej)
9 | e
3. Dziatania organizacyjne na rzecz Kujawskiej Szkoly Wyzszej we Wloctawku
L.p. Dziatania organizacyjne na rzecz Uczelni za jedno - oz
osiagnigcie/dziatanie | WIE1OKTOMORE danego
osiagniecia/dziatania
1. | Funkcje sprawowane w Uczelni 5 5
5 Udzial w organach kolegialnych Uczelni (Senat, 9 )
Rada Instytutu)
3 Organizacja konferencji naukowych / warsztatow do 4 4
naukowych
Opieka nad kolem naukowym, opiekun praktyk
4. . , . . . 3 3
1 obozoéw studenckich, opiekun roku itp.
5. | Udzial w komisjach egzaminéw dyplomowych 1 2
6. Udgziat i funkcje w komisjach doraznych, w tym 1 5
udzial w komisjach rekrutacyjnych
7. | Dzialalno$c¢ na rzecz promociji Uczelni do 5 5
Przygotowywanie materialéw do projektow
8. . do 2 2
sktadanych przez Uczelnig
9. | Udzial w realizacji projektow Uczelni do 2 2
10. | Organizacja nowych kierunkéw i specjalnosci do 3 3
1" Nagrody 1 wyréznienia za dziatalnos$¢ 3 3
organizacyjno-naukows
Inna dziatalno$¢ dydaktyczna (punkty proponuje
kierownik jednostki organizacyjnej)
L | s
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Zatacznik nr 3

PROCEDURA HOSPITACJI ZAJEC

1. Celi przedmiot procedury
Celem i przedmiotem procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych jest uzyskanie informacji na
temat jako$ci procesu dydaktycznego poprzez kontrolg zaje¢ oraz dazenie do poprawy ich

jakosci w celu dbatosci o wyzszy poziom ksztatcenia.

2. Zakres stosowania procedury
Kujawska Szkota Wyzsza We Wloctawku — zajecia dydaktyczne na studiach pierwszego i

drugiego stopnia, jednolitych magisterskich oraz studiach podyplomowych.

3. Definicje
3.1. Hospitacja — dzialanie zwigzane z bezposrednig obserwacja realizacji zaje¢ dydaktycznych
w celu ich analizy, oceny, sformutowania wnioskow inspirujgcych do coraz lepszej pracy,
majace stuzy¢ poprawie jakosci ksztatcenia.
3.2. Zajgcia dydaktyczne — ¢wiczenia, wyktady, seminaria, konwersatoria, projekty, zajecia

laboratoryjne, praktyki.

4. Odpowiedzialno$¢
4.1. Dyrektorzy Instytutow i Kierownik Akademickiego Centrum Studiow Podyplomowych
odpowiadajg za przygotowanie na dany semestr akademicki harmonogramu hospitacji zaje¢
dydaktycznych prowadzonych przez wykladowcow i1 ocena hospitowanych zajec.
4.2. Rady Instytutow — za opracowanie sprawozdania z przeprowadzonych hospitacji zaje¢ w
roku akademickim 1 przedstawienie Przewodniczagcemu Uczelnianej Komisji Jakosci
Ksztalcenia.

4.3. Pelnomocnik Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

— wdrozenie wnioskéw wynikajacych ze sprawozdan Instytutow lub filii.



5. Sposob postepowania
5.1. Dyrektorzy Instytutow i Kierownik Akademickiego Centrum Studiéw Podyplomowych w
miesigcu pazdzierniku i lutym kazdego roku akademickiego sporzadzaja na dany semestr plan
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
W oparciu 0 umowy o prace oraz umowy cywilno-prawne. W pierwszej kolejnosci hospitowani
powinni by¢ nowo zatrudnieni pracownicy.
5.2. Dyrektor Instytutu informuje dydaktykéw prowadzacych zajecia o hospitacji co najmnie;j
7 dni przed planowang hospitacja.
5.3. Dyrektor Instytutu przeprowadza hospitacje samodzielnie lub deleguje do ich
przeprowadzenia innego pracownika.
5.4. Hospitacje odbywaja si¢ przy bezwzglednym zachowaniu zasady, iz hospitujacy jest
specjalista w zakresie dyscypliny, w ktérej zadeklarowat si¢ hospitowany pracownik i do ktore;j
zaliczany jest przedmiot w ramach programu studiow.
5.5. Osoba prowadzaca hospitowane zajgcia powinna by¢ poinformowana o wynikach
hospitacji zaje¢, a arkusz hospitacyjny jest przekazywany w ciggu miesigca do
Przewodniczacego Uczelnianej Komisji ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia.
5.6. Ocena hospitowanych zaj¢¢ dokonywana jest na ogdlnouczelnianym arkuszu hospitacji
zaj¢¢ dydaktycznych, ktory stanowi zatacznik do niniejszej procedury (Zatacznik nr 1).
5.7. Ocena hospitowanych zaje¢ powinna zawiera¢ zalecenia w zakresie jakosci prowadzonych
zaje¢ dla osoby prowadzacej hospitowane zajecia, ktore stuzylyby w przysztosci poprawie
jakosci ksztalcenia.
5.8. Pracownik hospitowany ma prawo wyrazi¢ swoje uwagi co do oceny prowadzonych przez
niego zaje¢. Uwagi powinny by¢ zapisane w arkuszu hospitacji ocenianych zajec¢
dydaktycznych.
5.9. Arkusz hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych powinien zostaé podpisany przez osobe
prowadzaca hospitowane zajgcia i osobe hospitujaca.
5.10. Przewodniczacy Rad Instytutow na podstawie protokotéw z hospitacji przygotowujg
sprawozdanie zbiorcze raz w roku 1 przekazujg je do Przewodniczacego Uczelnianej Komisji
ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia (Pelnomocnika Rektora ds. Zapewniania Systemu Jakos$ci
Ksztatcenia).
5.11. W przypadku gdy osoba hospitowana uzyskuje negatywna oceng¢, Dyrektor Instytutu
przeprowadza z nim rozmow¢ na temat koniecznosci podniesienia jako$ci prowadzonych zajec.

5.12. Dwukrotne powtorzenie si¢ oceny negatywnej moze stanowi¢ podstawe do zwolnienia z



pracy lub do nieprzedtuzenia pracownikowi umowy o prace.

5.13. Protokoty hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych przechowywane sg z zachowaniem przepiséw
o ochronie danych osobowych przez okres 5 lat w wyznaczonym i odpowiednio
zabezpieczonym miejscu.

5.14 Pelnomocnik Rektora ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

wykorzystuje wyniki hospitacji zaje¢ w celu doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni.



ARKUSZ HOSPITACJI ZAJEC

Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku

Imie i nazwisko prowadzgcego zajecia:

Stopien naukowy:

Stopien studidw: pierwszego stopnia/drugiego stopnia/jednolite magisterskie/studia podyplomowe
(podkresl wtasciwe)

Nazwa przedmiotu:

Temat zajec:

Kierunek studiow

Specjalnosé:

Semestr:

Oceniajacy:

Data:

Prosze zaznaczy¢ X wtasciwe odpowiedzi

1. POZIOM MERYTORYCZNY

Wprowadzenie, Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
nawigzanie do o Woraca do poprzednio o Nie nawigzuje do poprzednio
poprzednich zajec omowionych kwestii wprowadzonych tresci
o Odwotuje sie do pojeci o Nie odwotuje sie do znanych poje¢
przyktadéw znanych studentom |o  Zajecia nie s3 umieszczone w
z poprzednich zajeé kontekscie catosci przedmiotu
Poziom wiedzy Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
prezentowanej na o Uzasadnianie tez o Btedy merytoryczne
zajeciach o Logiczna argumentacja o Niescistosci bagdz sprzecznosci w
o Odwotania do aktualnych wypowiedziach
zrodet o Opieranie sie na jednym tylko
o Ukazywanie wiecej niz jednej podreczniku
perspektywy patrzenia na o Przedstawiony jedynie jeden stuszny
poruszany problem poglad, teoria, bez podkreslenia
watpliwosci lub stabych punktéw
Ukazywanie réznych Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:

zastosowan
przekazywanej wiedzy,
zwtaszcza zastosowan
praktycznych

o  Przyktady, konsekwencje
przyjecia okreslonych zatozen

o

Brak odwotania do przyktadow
wskazania konsekwencji réznych
punktéw widzenia




Odniesienie tresci zaje¢ | Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi
do efektow ksztatcenia, | o Prezentowane w ramach zaje¢ | o Prezentowane przez prowadzgcego
okreslonych dla tresci odnoszg sie tresdci pozostajg bez zwigzku z
przedmiotu bezposrednio do efektow zatozonymi efektami ksztatcenia dla
ksztatcenia, okreslonych dla catosci przedmiotu
catosci przedmiotu o Sposdb prowadzenia zajec nie stwarza
o Sposob prowadzenia zajec studentom mozliwosci nabycia
umozliwia studentom umiejetnosci, okreslonych w efektach
nabywanie umiejetnosci, ksztatcenia dla przedmiotu
sformutowanych w efektach
ksztatcenia dla przedmiotu
Ocena ogdlna (2-5)
2. KONSTRUKCIJA ZAJEC
Ptynnos¢, sposdb Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
przechodzenia do o Logiczny tok zajec o Przypadkowy tok zajec¢
kolejnych zagadnien o Jasna struktura o Zajecia prowadzone w sposéb
o Wprowadzanie nowych pojeé z chaotyczny
zachowaniem regut przejscia, czyli
kontekst, wyjasnienie, zrozumienie
Tempo | rytm zajec Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
o Zajecia majg swoj zauwazalny rytm o Zajecia w sposéb widoczny sg
o Sg wartkie ,rwane"
o S pozbawione rytmu
Ocena ogdlna (2-5)
3. SPOSOBY POBUDZANIA ZAINTERESOWANIA STUDENTOW — AKTYWIZOWANIE
Stawianie problemow, Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
pytan. Stosowanie o Kontrowersyjne tezy o Nie aktywizuje grupy
odpowiednich metod i o Ogdlna dyskusja o Nie zacheca do samodzielnego
form pracy z grupa o Analiza przypadkéw myslenia
o Praca w podgrupach o Stosuje jedynie podajacy tok zajec
o Symulacje - scenki
o Teksty do analizy
o  Pracaindywidualna
Zwracanie uwagi na Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
sygnaty od grupy, o Zwraca uwage na reakcje grupy o W prowadzeniu zaje¢ pomija reak-
komunikacja o Poprawnie wyraza mysli cje grupy
o Nawigzuje kontakt ze o Nie dostosowuje jezyka do poziomu
studentami odbiorcéw (monotonia, brak modu-
o Spos6b moéwienia (ton gtosu, lacji)
tempo, intonacja) jest o Swoje poglady wyraza chaotycznie
dostosowany do o Przerywa badz ignoruje wypowiedzi
wypowiadanych tresci i do studenta
poziomu studenta
Sposoby motywowania | Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:

grupy,
ocenianie

o Inspiruje

o Nieinspiruje




o Konstruktywnie chwali i o Nie stosuje pozytywnych informacji
krytykuje zwrotnych
o Podkresla mocne strony o Nie zacheca do podejmowania
wypowiedzi studenta wtasnych rozwigzan
o Radzi, podpowiada rozwigzania, | o Stosuje tylko upomnienia
badz poszukuje ich wspdlnie ze o Nie okresla wymagan
studentem o Nie analizuje probleméw (odpowie-
o Uzasadnia oceny wskazujac dzi) studenta badz robi to jedno-
kryteria (takze wczesniej stronnie lub zbyt pobieznie
ustalone), obszary do poprawy o Oceniajgc nie uzasadnia stopnia
Atmosfera w grupie Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne Uwagi:
o Przyjazna o Wroga
o Akceptujaca o Nastawiona na krytyke, oceniajaca
o Napieta
Sposoby Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
dyscyplinowania grupy o Brak spdinien o Notoryczne spdznianie
o Nieignorowanie prowadzacego o Lekcewazenie polecen prowadzace-
o  Brak rozméw wykraczajgcych go
poza omawiane tresci o Rozmowy
Ocena ogdlna (2-5)
4. SYLWETKA PROWADZACEGO ZAJECIA
Entuzjazm, zaufanie do Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:
siebie o Angazuje sie w prezentowane o Brak zaangazowania - temat nie
tresci (ton gtosu, gesty, dodat- interesuje samego prowadzacego,
kowe komentarze dygresje nikle starania o to, by zafascynowat
zwigzane z tematem, wskazanie odbiorcéw -ton gtosu, mimika, brak
tresci problematycznych) osobistego komentarza
o Worazenie swobodnego o Wrazenie, ze temat nie jest
poruszania sie w omawianej dogtebnie znany prowadzgacemu
problematyce
Kultura osobista Wskazniki pozytywne: Wskazniki negatywne: Uwagi:

o Zachowanie form
grzecznos$ciowych

o Komentarze nie uchybiajace
godnosci osobistej studentéw

o Kontroluje emocje

@)
@)
@)

o

Szydzi ze studentéw
Ztosliwe komentarze

Nie zachowuje form
grzecznosciowych

Ujawnia ztos¢, poirytowanie

Ocena ogdlna (2-5)

Ocena ogdlna:

Zalecenia:




Uwagi osoby hospitowanej:

Uwaga: Ocena koricowa jest srednig z wyzej wymienionych kategorii wg skali (dopuszczalne s3 oceny potéwkowe):

2 —niedostateczna
3 — dostateczna

4 —dobra

5 —bardzo dobra

podpis osoby hospitowanej

podpis osoby hospitujgce;j



Zalacznik nr 4

Kwestionariusz ankiety studenckiej zasobéw materialnych i administracji uczelni.

Infrastruktura dydaktyczna

Ogolna ocena infrastruktury dydaktycznej oraz administracji (ocen w skali 5 — bardzo
dobra, 4 — dobra, 3 — dostateczna, 2 — niedostateczna)



Zalacznik nr 5

Kwestionariusz ankiety dotyczacy oceny zaje¢ dydaktycznych przez studenta

Data: oo

Kod wykladowey: ovvvevviiiiiii

Sprobuj wyrazi¢ swoja opinie o ZAJECIACH DYDAKTYCZNYCH na skali: 1 - 5, gdzie:

1 pkt - opinia negatywna, 5 pkt - opinia bardzo dobra

(otocz, kdtkiens wybrang oceng)

KLIMAT SPOLECZNY

zajeé.

Postawa wykladowcy (Zyczliwosé, otwartosé). 1 2 3 4 5
Atmosfera na wyktadzie (poczucie | 5 3 4 s
bezpieczenistwa, komfort psychiczny).
Budzenie ciekawosci, zainteresowania,

. . 1 2 3 4 5
pobudzanie ,,energii”.
Punktualnosc i systematycznos$é odbywania

1 2 3 4 5

POZIOM MERYTORYCZNY ZAJEC

Przygotowanie do zaje¢ (widaé, ze wykladowca

informacji na dany temat.

. o . 1 2 3 4 5
wie, co ma powiedzie¢, co ma robic).
Prowadzenie zaje¢ w sposéb uporzadkowany, . ) 3 4 5
logiczny, konsekwentny.
Zach ie do stawiania pytan, zani

ac <.:can’ ¢ do stawiania pytari, wyrazania | 5 3 4 s
watpliwosci.
Uwzglednianie opinii i osobistych do§wiadczen

. S , 1 2 3 4 5

studentéw, odwolywanie si¢ do nich.
Udzielanie dodatkowych wyjasnieri, podawanie
przyktadéw, wskazywanie dodatkowych zrédel 1 2 3 4 5

KORZYSCI Z ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

zaliczenia przedmiotu.

Zdobycie nowej wiedzy. 1 2 3 4 5
Przydatnos$¢ zdobytej wiedzy w zyciu
. . 1 2 3 4 5
osobistym i zawodowym.
Mozliwo$é wyk tania zdobytej wiedzy d
ozliwos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy do | 5 3 4 s

UWAGI DODATKOWE




Procedura:

—_

> >

Powyzsza ankieta jest anonimowa.

Po zakonczeniu cyklu zaje¢ prowadzacy rozdaje ankiety studentom, podajac swoj kod.
Wypelnione ankiety zbiera starosta grupy lub roku.

Koperta z ankietami przekazywana jest pracownikowi szatni. Konieczne jest bowiem
wskazanie takiego miejsca w Uczelni, ktore jest czynne w trakcie wszystkich zajec.
Ankiety sa odbierane przez pracownikéw dziatu spraw studenckich .

Nauczyciele akademiccy maja przydzielone kody (zestawem kodéw dysponuje dzial spraw
studenckich).

Z wynikami ankiety ewaluacyjnej zapoznawany jest nauczyciel akademicki, jej wyniki
znane sg rowniez dyrektorowl instytutu i cztonkom wlasciwej podkomisji. Wyniki nie

moga by¢ upowszechniane.

Procedura na platformie e-learningowej

1.
2.

Powyzsza ankieta jest anonimowa.

Po zakoniczeniu cyklu zaje¢ studenci wypelniaja ankiet¢ na platformie e-learningowej
KSW

Wypelnione ankiety generowane sa przez system do pliku Excel wraz z wynikami oceny.
Nauczyciele akademiccy maja przydzielone kody (zestawem kodéw dysponuje dzial spraw
studenckich).

7, wynikami ankiety ewaluacyjnej zapoznawany jest nauczyciel akademicki, jej wyniki
znane sg rowniez dyrektorowl instytutu i cztonkom wlasciwej podkomisji. Wyniki nie

mogg by¢ upowszechniane.



Zalacznik nr 6

Kwestionariusz osiagnietych przez studentow efektow uczenia si¢
(wypelnia¢ w oparciu o syllabus przedmiotu)

Nazwa przedmiotu:

Imig¢ i nazwisko prowadzacego:

Data wypekienia sprawozdania:

Nazwa jednostki organizacyjne;j:

Kierunek: Rok studiow:

Tryb studiow: Semestr studiow:

Sposob weryfikacji efektow uczenia si¢ (np. kolokwium zaliczeniowe w formie pisemnej/ustnej; egzamin w formie
pisemnej/ustnej, projekt itd.):

Czy wszystkie efekty uczenia si¢ zaktadane w sylabusie zostaty poddane weryfikacji? (Prosz¢ zaznaczy¢ wlasciwa
odpowiedz):

= TAK
= NIE

Uzasadnienie*: (uzupehia wyktadowca, jesli zaznaczyt odpowiedz przeczaca):

Liczba studentdw, ktorzy przystapili do egzaminu/ zaliczenia/ realizacji
projektu itd.

Liczba studentow, ktorzy nie przystapili do egzaminu/zaliczenia/realizacji
projektu itd.

Liczba ocen bardzo dobrych:

Liczba ocen dobrych:

Liczba ocen dostatecznych:

Liczba ocen niedostatecznych:




Prosze¢ wymieni¢ Pani/Pana zdaniem - najbardziej cenne efekty uczenia sig, ktore wigkszos¢
studentéw zdobyta w ramach zakonczonego przedmiotu:

Prosze wymieni¢ efekty uczenia si¢, ktorych wigkszos¢ studentow nie zdobyta, natomiast zaktadata je
Pan/ Pani w sylabusie przedmiotu:

Propozycja korekty celow, efektow 1 metod ksztatcenia oraz sposobow weryfikowania osiggnietych
efektow uczenia si¢ (wyktadowca wypetnia przy zaistnieniu rozbiezno$ci pomi¢dzy zaktadanymi a
faktycznie zrealizowanymi efektami uczenia si¢ w ramach prowadzonego przedmiotu)

(data i podpis wyktadowcy)




Zalacznik nr 7

Kwestionariusz oceny egzaminow/zaliczen ustnych

Nazwa przedmiotu:

Imi¢ i nazwisko egzaminujacego/zaliczajacego

Data egzaminu/zaliczenia:

Nazwa jednostki organizacyjne;j:

Kierunek: Rok studiow:

Tryb studiow: Semestr studiow:

Imig i nazwisko studenta

Oceny czastkowe za

Pytani towi e .
ytania zadane studentowi odpowied? na pytanic

Ocena koncowa z egzaminu/zaliczenia

Podpis osoby przeprowadzajacej zaliczenie/egzamin




Zatacznik nr 8

Protokot z analizy pracy dyplomowej i jej recenzji

Imi¢, nazwisko i numer albumu
absolwenta

Tytul naukowy/Stopien naukowy, imi¢ i
nazwisko promotora pracy dyplomowej
Tytul naukowy/stopien naukowy, imi¢ i
nazwisko recenzenta

Rodzaj pracy dyplomowej licencjacka/inzynierska/magisterska

Czy recenzja promotora w czeSci TAK/NIE*
merytorycznej jest wnikliwa?
Jezeli nie, to jakie problemy zauwazono?

Czy praca dyplomowa jest poprawna pod TAK/NIE*
wzgledem formalnym?
Jezeli nie, to jakie problemy zauwazono?

Czy praca dyplomowa jest poprawna pod TAK/NIE*
wzgledem formalnym?
Jezeli nie, to jakie problemy zauwazono?

Zalecenia dotyczace poprawy jakosSci
(opcjonalnie; wymagane w razie
dostrzezenia nieprawidtowosci)

Inne uwagi i spostrzezenia

* Niepotrzebne skresli¢

Data i podpis osoby przeprowadzajacej analizg



Zalacznik nr 9

W opracowywaniu programu studiéw biorg udziat interesariusze wewngtrzni, bedacy pracownikami
Uczelni 1 jednoczesnie specjalistami w danej dziedzinie zgodnej z kierunkiem studiéw oraz studentami,
przedstawicielami samorzadu studenckiego, a takze interesariusze zewngtrzni. W szkole dziata Rada
Konsultacyjna powotana przy Rektorze KSW, ktorej celem jest wspieranie dziatalnosci KSW. Kujawska
Szkota Wyzsza we Wiloctawku aktywnie dziata na rzecz upowszechniania nauki i edukacji w regionie.
Taka jest m.in. misja uczelni. W to dziatanie wpisuje si¢ nowy projekt KSW — PATRONATY nad
szkotami ponadgimnazjalnymi w miescie i w regionie.
Wspotpraca w ramach patronatu dotyczy m.in. wyktadow otwartych, wspdlnych zaje¢ dydaktycznych,
konkurséw 1 partnerstwva w pozyskiwaniu §rodkéw UE. Uczniowie szkot objetych patronatem moga
bezptatnie korzysta¢ z ksiegozbioru Biblioteki Gtéwnej KSW najwickszej ksigznicy uczelnianej w miescie
Obecnie projekt patronatow zwiera rowniez szczegdlnie korzystny pakiet znizek dla absolwentow szkot
patronackich oraz pracownikéw tych placowek, ktorzy chca sie ksztatcic w KSW. Kujawska Szkota
Wyzsza we Wioctawku w ramach wspoélpracy ze szkotami patronackimi, z ktérymi zawarta umowe o
wspotpracy oferuje szczegolnie dogodne i preferencyjne warunki studiowania dla absolwentow tych szkol
oraz ich pracownikow. Waznym elementem jest takze wspolpraca z uczelniami partnerskimi Ankara
University (Turcja), Afyon Kocatepe-University (Turcja), Universita di Firenze (Wtochy), Universita di
Genova (Wtochy), Universidad de Cantabria (Hiszpania), University of National and World Economy
(Bulgaria), Higher School of Insurance and Finance (Bulgaria), University College Vitus Bering (Dania),
Turiba Business School (Lotwa), Higher School of Psychology (Lotwa), University College Boras
(Szwecja), Higher School Agricollege (Bulgaria), Vilnius Law and Business (Litwa), Bozok University
(Turcja), University College South (Dania), National Mllitary University (Butgaria), Universidade dos
Azores (Portugalia), Instituto Politecnico da Guarda (Portugalia), Universidad de Las Palmas (Hiszpania),
Akademia Pracy i Stosunkéw Spotecznych w Moskwie (Rosja),Uniwersytet Humanistyczny w Smolensku
(Rosja), Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy, Czerkaski Uniwersytet Narodowy im. Bogdana
Chmielnickiego (Ukraina), Hubei University (Chiny), Intenationales Hochschulinstitut Zittau (Niemcy),
University of Abertay Dundee (Szkocja), Escola Superior de Enfermagem (Madera, Portugalia)

Opracowujac program studidw, bierze si¢ takze pod uwage opinie 0sob z zewnatrz Uczelni, z ktorymi
posiada ona podpisane porozumienia o przyjmowaniu studentow na praktyki zawodowe i ktérzy znaja
aktualne potrzeby rynku pracy. Ponadto do opracowywania programéw studiow bierze si¢ pod uwage
raporty z monitorowania karier zawodowych swoich absolwentéw. Studenci/przedstawiciele samorzadu
studenckiego, uczestniczac w pracach organow kolegialnych Uczelni czy tez przez starostow grup, jak
rowniez indywidualnie poprzez uczestnictwo w promocji szkoty, w kotach naukowych, zgloszenie swoich

uwag wladzom Instytutu lub Uczelni. Maja takze mozliwos$¢ jako interesariusze wewnetrzni wptywania

1



na proces doskonalenia i realizacji programu studiéw. Z kolei podczas posiedzen Senatu majg rowniez
taka mozliwo$¢ w czasie przeznaczonym na uwagi cztonkéw Senatu podczas kazdego posiedzenia.
Rowniez po studiach absolwenci maja mozliwos$¢ oceny programu studidw poprzez wypelienie ankiety
stosowanej w Uczelni, ktora monitoruje kariery zawodowe studentow.

Celem procedury jest okreslenie zasad wspotpracy z otoczeniem spoteczno - gospodarczym w tworzeniu
oraz doskonaleniu programu studiéw na kierunkach prowadzonych w Kujawskiej Szkole Wyzszej we
Wioctawku. Procedura obejmuje interesariuszy zewngtrznych, interesariuszy wewnetrznych, komisje
jako$ci oraz wiladze uczelni. Konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym shuzg gromadzeniu
informacji uzytecznych dla zapewniania jakosci ksztatcenia, a w szczegolnosci informacji na temat:

- aktualnych potrzeb i wymogdw rynku pracy;

- programéw studiow poszczegdlnych kierunkéw studidw prowadzonych na uczelni;

- przygotowania do pracy zawodowej absolwentow;

- wspoéldziatania z interesariuszami zewng¢trznymi przy okreslaniu tematyki prac dyplomowych;

- zasad udzialu interesariuszy zewngtrznych w ksztatceniu na prowadzonych kierunkach studiow;
- zasad wspolpracy w organizacji i prowadzeniu praktyk zawodowych oraz ich oceny;

- innych informacji z otoczenia spoteczno-gospodarczego, mogacych mie¢ znaczenie dla
zapewniania jakos$ci ksztatcenia na uczelni.
Konsultacje powinny odbywac si¢ w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa lata dla
kazdego kierunku. Za przeprowadzanie konsultacji odpowiedzialny jest dyrektor instytutu. W trakcie
konsultacji uzyskuje si¢ informacje na temat uwag lub proponowanych zmian do programu studiow,
zwlaszcza w zakresie efektow uczenia si¢ oraz do sytemu jakos$ci ksztatcenia.
Formy konsultacji:

- wywiady przeprowadzone z otoczeniem spoleczno - gospodarczym;

- ankieta skierowana do pracodawcow;

- spotkania seminaryjne, konferencje; -

- wywiady przeprowadzane przez opiekundw praktyk z podmiotami przyjmujacymi studentow.

Z przeprowadzonych konsultacji dyrektor instytutu sporzadza protokét. W przypadku spotkan
grupowych do protokolu powinna by¢ dotgczona lista obecnosci interesariuszy. Dyrektor instytutu

sporzadza zbiorczy protokot z konsultacji do 30 wrzes$nia za dany rok akademicki.



Kwestionariusz wywiadu skierowany do pracodawcow — interesariuszy
zewnetrznych

OJ

OO
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Czy Pana/Pani przedsigbiorstwo jest firma
panstwowg

prywatng

Prosze okresli¢ wielko$¢ Pana/Pani przedsigbiorstwa

Mikro

Mate

Srednie

Duze

Czy Pana /Pani przedsi¢biorstwo ma status

Samodzielne

Oddzial przedsigbiorstwa regionalnego

Oddziat przedsigbiorstwa krajowego

Oddziat przedsiebiorstwa zagranicznego

Jaki rodzaj dziatalnos$ci prowadzi Pana/Pani przedsigbiorstwo
Produkcja

Ustugi

Handel

Miejsce prowadzonej dziatalno$ci

Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow

Miasto od 20 — 100 tys. mieszkancoéw

Miasto do 20 tys. mieszkancéw

Wies

Czy wérod pracownikoéw Pana/Pani przedsigbiorstwa sg absolwenci szkot wyzszych?
Tak

Nie

Czy wsrod tych osob sg absolwenci uczelni wyzszych z regionu?
Tak

Nie

Czy w Pana/Pani przedsi¢gbiorstwie przyjmowani sg studenci szkot wyzszych na praktyki czy
staze zawodowe?

Tak

Nie

Jesli tak to prosze krotko opisac ich przebieg — czas, formy i zadania

Jak oceni¢ mozna stopien przygotowania do pracy absolwentéw (ocena od 1 do 5, gdzie 1 to
warto$¢ najnizsza, 5 to warto$¢ najwyzsza)
Uniwersytetu

w zakresie wiedzy
w zakresie umiejetnosci
w zakresie kompetencji spotecznych



O O0O0d0go-go™

e Akademii

'] w zakresie wiedzy

J

w zakresie umiejetnosci

Tl w zakresie kompetencji spotecznych

e Szkoty niepubliczne;j

'] w zakresie wiedzy

[1 w zakresie umiejetnosci

Tl w zakresie kompetencji spotecznych

e Panstwowej Uczelni Zawodowej

'] w zakresie wiedzy

(|

w zakresie umiejetnosci

"1 w zakresie kompetencji spotecznych

10. Jak mozna oceni¢ gotowos¢ uczelni do wspotpracy z pracodawca w zakresie: (ocena od 1 do
5, gdzie 1 to warto$¢ najnizsza, 5 to warto$¢ najwyzsza)

0

[
[
[

Praktyk zawodowych

Przygotowania i realizowania planu i programu studiow
Wspotpracy w realizacji polityki zatrudnienia

Inne obszary wspotpracy (wskaz jakie to sa obszary?)

11. Czy przedsigbiorstwo jest zainteresowane wspotpracg z uczelniami wyzszymi?
(] Tak

[0 Nie

12. Jesli tak to w jakich obszarach?

Wspotpracag w zakresie organizacji praktyk

Wspoltpraca w zakresie przygotowania programu studiow
Wspotpraca w realizacji polityki zatrudnienia

Inne obszary wspotpracy ( wskaz jakie to sg obszary?)

13. W jaki sposob w Pana/Pani przedsigbiorstwie rekrutowani sa nowi pracownicy?

Wspotpraca z urzedem pracy

Ogloszenia prasowe 1 w mediach (bez Internetu)

Ogtoszenia w portalach internetowych

Wspdlpraca z biurem karier uczelni

Wspotpraca z wyspecjalizowanymi firmami HR

Inne sposoby (wskaz jakie?)



Zalacznik nr 10

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DOTYCZACY SATYSFAKCJI ZE STUDIOW

W KUJAWSKIEJ SZKOLE WYZSZEJ

Szanowna Studentko/Szanowny Studencie!

Wkrétce otrzymaja Panstwo dyplom ukonczenia studidéw. Posiadaja Panstwo doswiadczenie w
studiowaniu na naszej Uczelni. Prosimy zatem o podzielenie si¢ z nami swoimi uwagami i refleksjami
na ten temat poprzez wypeienie ankiety stuzacej do badania satysfakcji absolwentow. Ankieta jest
catkowicie anonimowa a jej wyniki postuza do lepszego dopasowania oferty Uczelni i warunkow
studiowania do oczekiwan studentow.

a Kierunek StudiOw: ........o.oiiiiiiii i

] SpecialnosC: s

| Typ studiow: I stopnia / II stopnia / jednolite magisterskie/podyplomowe
| Tryb studiow: stacjonarne / niestacjonarne

Do wyrazenia swoich ocen prosze¢ postuzy¢ si¢ skalami, na ktorych w kazdym przypadku nalezy
zakresli¢ jedna cyfre. Kolejne cyfry oznaczaja, ze Pan/Pani ocenia dany aspekt:

1 — zdecydowanie nisko; 2 — raczej nisko: 3 — przecietnie; 4 — raczej wysoko, 5 — zdecydowanie
wysoko

Jezeli chciat(a)by Pan/Pani rozwing¢ odpowiedz na ktéres z pytan lub umotywowac swoja
odpowiedz, prosze¢ skorzysta¢ z arkusza na koncu ankiety.

Ocena wiedzy, kompetencji i umiejetnosci uzyskanych w trakcie studiow
Jak Pan/Pani ocenia:
1. Zakres wiedzy nabytej w trakcie studiowania 1

-2-3-4-5

2. Zakres swoich umiej¢tnosci praktycznych nabytych w trakcie studiowania 1-2-3-4-5

3. Zakres swoich kompetencji spotecznych, uksztattowanych w 1-2-3-4-5
trakcie studiowania

4. Przydatno$¢ zdobytej wiedzy, kompetencji 1 umiejetnosci na rynku pracy 1-2-3-4-5

5. Do ktérego efektu procesu studiowania przyktada si¢, Pana/Pani zdaniem, zbyt mato uwagi

w proporcji do pozostatych:

do wiedzy — do umiejetnosci — do kompetencji spolecznych — proporcja jest
odpowiednia



Ocena procesu i warunkow studiowania

Jak ogolnie ocenia Pan/Pani osoby prowadzace zajecia pod wzgledem wymienionych
kryteriow?
6. Merytoryczne przygotowanie do zajecé

7. Zaangazowanie w prowadzenie zaj¢é

8. Jasnos$¢ i sprawiedliwos$¢ kryteriow oceniania

9.
10. Kompetencje interpersonalne i umiej¢tnos¢ przekazywania wiedzy
11.

12. Stopien wykorzystywania mozliwosci oferowanych przez najnowsze

Stosunek do studentéw

Dostepnos¢ w ramach konsultacji osobiscie lub poprzez e-mail

technologie

Jak Pan/Pani ocenia ponizsze aspekty procesu studiowania?

13.
14.
15.
16.
17.

18. Mozliwos$¢ rozwijania swoich zainteresowan naukowych w ramach

Plany 1 organizacja zaj¢c

Oferta zaje¢ obowiazkowych

Oferta zaje¢¢ fakultatywnych

Przydatno$¢ i sposob organizacji praktyk zawodowych

Oferta instytutowych kot naukowych 1 organizacji studenckich

instytutu

19. Mozliwos$¢ rozwijania swoich zainteresowan pozanaukowych w ramach

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

instytutu
Jasno$¢ procedur administracyjnych
Kontakt z wtadzami instytutowymi
Kontakt z wladzami rektorskimi
Kontakt z przedstawicielami Rady Samorzadu Studenckiego
Stosunek pracownikow administracyjnych do studentow
Dostepnos¢ pracownikéw administracyjnych
Kompetencje pracownikéw administracyjnych
Dziatalno$¢ biblioteki uczelnianej
Dostepnos¢ zrodet naukowych — zbiory biblioteczne, bazy danych
Dziatalno$¢ pracowni komputerowej
Dziatalno$¢ punktow ustugowych (np. ksero, bufet, automaty)
Estetyka, czystos$¢ 1 funkcjonalnos¢ pomieszczen
Wyposazenie sal dydaktycznych
Infrastruktura uczelni (np. wezty sanitarne, parkingi, windy)
Dostosowanie uczelni do potrzeb osdb niepetnosprawnych

Oferta stypendialna

36. Ogolna atmosfera panujaca w uczelni

HHHHHHH

-2-
-2-
-2-
-2-
-2-
-2-
-2-

—4-5
—4-5
—4-5
—4-5
—4-5
—4-5
—4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5
4-5

4-5



Czy gdyby Pan/Pani mial/a jeszcze raz podjac decyzje o studiowaniu, wybral(a)by Pan/Pani:

(Mozliwe odpowiedzi: I — zdecydowanie nie; 2 — raczej nie; 3 — trudno powiedzie¢;, 4 — raczej
tak;, 5 — zdecydowanie tak)

37. t¢ sama specjalnosé/te same specjalizacje? 1-2-3-4-5
38. ten sam kierunek studiow? 1-2-3-4-5
1-2-3-4-5

39. te samg uczelnig?

40. Czy polecil(a)by Pan/Pani studia na Naszej Uczelni swoim znajomym? 1-2-3-4-5
Na zakonczenie prosimy o podzielenie si¢ z nami swoimi refleksjami na temat mocnych 1 stabych
stron Kujawskiej Szkoly Wyzszej
Mocne strony KSW we Wloclawku Stabe strony KSW we Wloclawku

(to, co warto utrzymac) (to, co nalezy zmienic)

Bardzo dzi¢kujemy za wypelnienie ankiety!



Zalacznik nr 11
do Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia KSW we Wtoctawku w sprawie nauczania
zdalnego

Organizacja ksztalcenia na odleglo$¢

Uczelnia zapewnia infrastrukture¢ technologiczng umozliwiajagcg prowadzenie
ksztalcenia na odlegltos¢;

Uczelnia wspiera w zakresie wykorzystania narzedzi ICT, wspomagajacych zdalne
uczenie si¢ studentow;

Dopuszczalne jest wykorzystywanie infrastruktury technologicznej oraz narzedzi

innych uczelni krajowych 1 instytucji na zasadzie porozumienia.

Materialy dydaktyczne dla studentow

Uczelnia wspiera przygotowywanie materiatdéw dydaktycznych potrzebnych do procesu
ksztalcenia na odlegltos¢;

Nauczyciel akademicki lub osoba prowadzaca zajgcia przygotowuje 1 udostepnia
materiaty dydaktyczne w formie cyfrowe;j;

Materiaty dydaktyczne podlegaja monitorowaniu np. przez kierownika przedmiotu;
Uczelnia powinna posiada¢ procedury, ktéore umozliwiajg monitoring jakosci
materiatow dydaktycznych i1 sposobu ich udostgpniania oraz wykrywania zjawisk
niepozadanych w procesie ksztalcenia na odlegtos¢;

Uczelnia jest odpowiedzialna za udostgpnienie narz¢dzi do ksztalcenia zdalnego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci autorskiego,
licencyjnego 1 RODO oraz zapewnienie legalnego 1 bezptatnego dostepu do narzedzia

dla wszystkich uczestnikow.

Prawa i obowigzki studentow

Student ma prawo do pelnej informacji dotyczacej przebiegu procesu ksztatcenia na
odlegltos¢;

Student ma prawo do uzyskania wsparcia dotyczacego obstugi systemu wspierajacego
uczenie si¢ na odlegtos¢;

Student jest zobowigzany do regularnego uczestniczenia w zajeciach dydaktycznych na
odlegto$¢ na zasadach okreslonych przez nauczyciela akademickiego, zgodnie z
uczelnianym Regulaminem Studiow;

Student ma obowigzek wykonywania i odpowiedniego raportowania wszystkich zadan

okreslonych przez nauczyciela;



Jesli student bedzie nieobecny na zajeciach prowadzonych w trybie synchronicznym,
powinien mie¢ dostegp do tresci edukacyjnych w trybie offline. Kierownik przedmiotu

moze zaleci¢ inng form¢ odrobienia tego typu zajec.

Prawa i obowiazki nauczycieli akademickich

Nauczyciel zobowigzany jest do przygotowania odpowiednich materialow
dydaktycznych;

Nauczyciel jest zobowigzany do opracowania i udostgpnienia wszystkim studentom
doktadnego opisu zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz metod ich weryfikacji - jesli w
wyniku zastosowania metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ nastapilty w sylabusie
jakie$ zmiany;

Nauczyciel jest zobowigzany do przedstawienia studentom doktadnego planu pracy;
W przypadku catkowitego przejscia na proces ksztalcenia zdalnego, nauczyciel
akademicki ma obowigzek przygotowania materialdéw dydaktycznych zapewniajacych
kazdemu studentowi obcigzenie pracg na zajeciach, zgodne liczbg godzin przypisang w
planie i programie studiow;

Nauczyciel jest zobowigzany do regularnego monitorowania i dokumentowania
przebiegu procesu uczenia si¢ studentéw. Dokumentacja powinna potwierdzacé
regularno$¢ kontaktow i interakcji ze studentami;

Nauczyciel jest zobowigzany do takiego zaprojektowania procesu zdalnego uczenia si¢
studentdéw, ktory zapewni obcigzenie pracg rowne przypisanym danemu przedmiotowi
punktom ECTS;

Nauczyciel akademicki lub inna osoba uprawniona do prowadzenia zaje¢ ma prawo do
autonomii w wyborze narzedzi wspierajacych uczenie si¢ studentéw na odlegtos¢;
Nauczyciel ma prawo do uzyskania wsparcia w zakresie wdrazanych metod, narzedzi 1

technik ksztatcenia na odlegto$¢ na zasadach okreslonych przez uczelnie.

Rozliczanie obciazenia dydaktycznego dla nauczycieli akademickich

O ile przepisy obowigzujace w uczelni nie stanowig inaczej, do wykonania rocznego
wymiaru zaje¢ dydaktycznych wlicza si¢ 100 % liczby godzin zaje¢ na odlegtos¢;

Za prowadzenie zaje¢ na odlegtos¢ do wykonania rocznego wymiaru zajec
dydaktycznych wlicza si¢ taka liczbe godzin dydaktycznych, jaka prowadzacy
otrzymalby za prowadzenie przedmiotu o okreslonym wymiarze w sposob klasyczny;
Na potrzeby ksztalcenia na odleglo$¢, mozliwe jest zwigkszenie liczebno$ci grup

laboratoryjnych/ ¢wiczeniowych/ projektowych/ seminaryjnych;



O ile przepisy obowigzujace w uczelni nie stanowig inaczej, rozliczenie obcigzenia
nastgpuje po zakonczeniu zaje¢ w danym semestrze oraz po potwierdzeniu przez
kierownika jednostki organizacyjnej prowadzacej zajecia dydaktyczne, spehienia

wszystkich dodatkowych warunkow zdefiniowanych przez uczelnie.

Uznawanie efektow uczenia si¢ w trybie nauki na odleglos¢

Utrzymuje si¢ liczbe punktéw ECTS przypisang okreslonemu przedmiotowi w
realizowanym programie studiow;

Punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta obejmujagcym zajegcia z
wykorzystaniem metod i1 technik ksztatcenia na odleglo$¢, organizowane przez uczelnie¢

oraz jego indywidualng prac¢ zwigzang z tymi zaj¢ciami.

Ocena postepow uczenia si¢ na odleglosé¢

Nauczyciel akademicki zapewnia studentom informacje zwrotng dotyczacg ich
postepdw w nauce;

Do przechowywania informacji zwrotnych o post¢gpach w nauce przeznaczona jest
uczelniana platforma zdalnego nauczania lub inne tego typu narzgdzie;

Nauczyciel wyznacza termin konsultacji online dla studentow;

Wszelkie aktywnosci zwigzane z monitorowaniem uczenia si¢ studentow i udzielania
im informacji zwrotnej sa zapisywane na uczelnianej platformie zdalnego nauczania lub

za pomocg innego narz¢dzia.

Ocena podsumowujaca efekty uczenia si¢ na odleglosé

Nauczyciel akademicki ma obowigzek okresli¢ metody i kryteria weryfikacji kazdego
efektu uczenia si¢ realizowanego na odlegtos¢;
O ile inne przepisy obowigzujace w uczelni nie stanowig inaczej, weryfikacja efektow
uczenia si¢ na odleglos¢ jest indywidualng decyzjg kierownika przedmiotu i moze by¢
przeprowadzona w nastepujacy sposob:

e W trybie regularnym, na terenie kampusu uczelnianego, w postaci zaliczenia

ustnego lub pisemnego, okreslonego przez kierownika przedmiotu,

e w trybie online - przy uzyciu narzedzi informatycznych.
Uczelnia powinna zapewnia¢ rzetelng weryfikacje efektow uczenia si¢ - moze byc¢
przeprowadzona w trybie online, moze odbywac si¢ poza siedziba uczelni;
Uzyskanie zaliczen ze wszystkich zaje¢ prowadzonych na odlegtos$¢, okreslonych w
semestralnym planie studiow studenta, jest obowigzkowe i podlega rozliczeniu zgodnie

z zasadami okreslonymi w uczelnianym regulaminie studiow.



Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy moze odbywac¢ si¢ w ramach synchronicznego kontaktu online;
Egzamin dyplomowy moze zosta¢ przeprowadzony poprzez wideokonferencje,
konferencje internetowa, platform¢ zdalnego nauczania oraz inne narzedzia do
synchronicznej pracy grupowe;j;

Komisja egzaminacyjna powinna zweryfikowa¢ dane osobowe studenta
przystepujacego do egzaminu dyplomowego;

Komisja sporzadza protokot z przebiegu egzaminu dyplomowego. Uczelnia powinna
zapewni¢ mozliwos¢ podpisania protokotu przez wszystkich czlonkéw komisji

egzaminacyjnej.



KWESTIONARIUSZ ANKIETY SKIEROWANY DO STUDENTOW KUJAWSKIEJ
SZKOLY WYZSZEJ WE WLOCEAWKU DOTYCZACY NAUCZANIA ZDALNEGO
W CZASIE PANDEMII COVID - 19

Pytanie 1

Czy wszyscy prowadzacy, 7 ktorymi miala Pani/Pan zajecia w tym semestrze, kontaktowali

sie 7 Pani/Pana grupg po zawieszeniu Zaje¢ na Uczelni.

*  Wszyscy

*  Wigkszos¢

* Potowa

* Niewiele
Podkresl wtasciwg odpowiedz

Pytanie 2
Zajecia online na moim kierunku:

* wogdle si¢ nie odbywaja

* odbywaja si¢ z pojedynczych przedmiotow
* odbywaja si¢ z okoto polowy przedmiotow
* odbywaja si¢ ze zdecydowanej wigkszosci

* odbywaja si¢ ze wszystkich przedmiotow

Podkres] wtasciwg odpowiedz
Pytanie 3
Poziom zaje¢ prowadzonych w formie online jest Pani/Pana zdaniem

*  Duzo nizszy od tradycyjnych zaj¢é

*  Nizszy od tradycyjnych form zajg¢é

*  Taki sam lub porownywalny do tradycyjnych form zaje¢
*  Wyzszy od tradycyjnych zaje¢é
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Pytanie 4

Jak ocenia Pani/Pan zdalny kontakt 7 nauczycielami akademickimi?
Ocen w skali odpowiedzi 1-5 gdzie 1 oznacza warto$¢ najnizszg a 5 warto$¢ najwyzsza
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Pytanie 5
lle czasu zajmuje Pani/Panu przygotowanie do zajeé zdalnych, w stosunku do tradycyjnego
modelu?

e Duzo wigcej,
e Trochg wigcej
e Tyle samo,

e Troche mnie;j,
e Duzo mniej
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Pytanie 6

Czy wystepujq jakies nieprawidltowosci przy prowadzeniu przedmiotu online.
Odpowiedzi w tym pytaniu maja form¢ otwartg i studenci moga zaznaczaé wigcej
niz jedng odpowiedz oraz wpisywacé swoja.

*  Zajecia odbywaja si¢ w innych godzinach wzgledem planu

*  Warunki zaliczenia i pracy online sg niejasne

*  Materiaty na zajecia sg niedostateczne

*  Materiatu do samodzielnej pracy jest nieproporcjonalnie duzo

*  Dotaczenie do zajec¢ jest utrudnione z przyczyn technicznych

*  Tresci wykladowe nie sg wystarczajaco dobrze wyjasnione/wyttumaczone



Pytanie 7

Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszym problemem nauczania online

. Brak dostepu do ksigzek ze wzgledu na zamknigte biblioteki

. Brak jasnych informacji na temat zaliczen (kolokwia,
wejsciowki, egzaminy)

. Za duza ilo$¢ materiatu do opanowania

. Stabe zaangazowanie i zainteresowanie wykladowcow

. Czeste problemy z MS Teams wynikajace z duzej liczby
korzystajacych z tej platformy osob. Szczegodlnie o 8:00

. Brak dostgpu do Internetu i komputeréw w okreslonych
godzinach zajec.

. Brak wiedzy i umiej¢tnosci ze strony wykladowcow na temat
nauczania online.

. Brak weryfikacji przyswajania wiedzy,

. Komunikacja

. Brak jednego zrdédla kontaktu ze studentami. Wykorzystywane
sg wszystkie platformy.

. Trudno$¢ ze skupieniem i koncentracjg uwagi w warunkach
domowych szczegolnie

. Trudnos$ci wykladowcoéw z obstugg i dziataniem na platformach,
. Brak rzetelnej oceny wykonanych zadan

. Wyktadowcy wymagaja znacznie wigcej niz na uczelni

. Przerzucanie catej odpowiedzialnosci i cigzaru nauki na studenta,
brak zaangazowania ze strony wickszos$ci prowadzacych.

. Utrudniony kontakt z wyktadowcami,

. Nieprowadzenie zaje¢ online
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Pytanie 8

Jaka jest Pani/Pana ogolna ocena nauczania online

Ocen w skali odpowiedzi 1-5 gdzie 1 oznacza warto$¢ najnizsza a 5 warto§¢ najwyzsza
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Pytanie 9

Co Pani/Pana zdaniem poprawitoby jakos¢ ksztalcenia online

Pytanie 10

* Nauczanie online prowadzone na jednej platformie, bez uzywanie
wszystkich platform, ktérymi dysponuje KSW

* Lepsza jako$¢ sprzetu i Internetu studentow jak 1 wykladowcow
akademickich,

* Okreslenie jasnych 1 klarownych zasad prowadzenia zajec,
egzekwowania wiedzy przez wyktadowcow,

» Kontrola wyktadowcéw nad faktyczng obecnoscia na danej formie zajeé
studentdw przez np. ocen¢ z aktywnosci.

* Mniejsza ilo$¢ materialu wymagane od studenta z tygodnia na tydzien.
* Lepsza komunikacja z wyktadowcami,

» Szkolenia dla wyktadowcow nt. form nauczania na platformie MS
Teams,

» Wigksza dostepnos¢ do publikacji, prac naukowych, ksigzek w formie
online,

» Klarowne okreslenie sposobu przeprowadzenia zaliczen 1 egzaminow.
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Jaka jest Pani/Pana ocena kontaktu online 7 dzialem spraw studenckich Twojego kierunku

Ocen w skali odpowiedzi 1-5 gdzie 1 oznacza warto$¢ najnizsza a 5 warto$¢ najwyzsza

°
DN B W N =

Podkresl wtasciwg cyfre

Pytanie 11

Inne uwagi i sugestie




Pytanie 12

Czy Panstwa zdaniem niektore zajecia dydaktyczne mozina by prowadzi¢ w formie zdalnej?

tak
nie
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Pytanie 13

Jesli tak to jakie zajecia?




