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Wyisza Szkota Humanistyczno - Ekonomiczna we Wtoctawku

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku reprezentuje
kategorie certyfikacyjng ,uczelnia niepubliczna magisterska”. W ramach
postepowania certyfikacyjnego recenzenci dokonali analizy: 1) ankiety
samooceny opracowanej przez badang jednostke; 2) informacji
instytucjonalnych pochodzacych ze Zrédet zewnetrznych, niezaleznych od
oceniane] jednostki (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, OsSrodek
Przetwarzania Informacji, Polska Komisja Akredytacyjna); 3) informacji
pozyskanych od interesariuszy zewnetrznych ocenianej jednostki; 4) innych
informacji odnoszacych sie do kwestii jakosci ksztatcenia i oferty Uczelni,
dostepnych w domenie publicznej. W ramach Programu ,Uczelnia Lideréw”
Uczelnia poddaje sie procesowi certyfikacji po raz kolejny (recertyfikacja).
Oceny jednostki dokonali 2 cztonkowie Komisji Certyfikacyjnej, zgodnie z
procedurg okreslong w Regulaminie Ogodlnopolskiego Programu Certyfikacji

Szkot Wyzszych ,Uczelnia Liderow”.



Oceniana szkota wyzsza funkcjonuje na rynku edukacyjnym od 1995 roku
- powstata z inicjatywy Wioctawskiego Towarzystwa Naukowego i zostata
wpisana do rejestru uczelni niepublicznych pod numerem 69 (decyzja Ministra
Edukacji Narodowej nr DNS 3-0145/TBM/133/95 z dnia 22 czerwca 1995 r.).
WSHE jest najstarszg uczelnig niepubliczng w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Przez 20 lat swojego aktywnego funkcjonowania Szkota
wypracowata sobie trwatg i stabilng marke uczelni prestizowej, rozwojowej,
gwarantujgcej wysoka jako$é ksztatcenia oraz studiowanie w przyjaznej,
partnerskiej i zyczliwej atmosferze. Potwierdzajg to opinie interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych uczelni zidentyfikowane w toku tegorocznej
certyfikacji w Programie ,Uczelnia Lideréw”. Dzisiejsza tozsamos¢ i reputacja
Szkoty stanowig konsekwencje witasciwie prowadzonej polityki dydaktycznej
oraz efektywnych dziatan zorientowanych na pogtebianie relacji z otoczeniem
zewnetrznym. Wdrazany w WSHE model zarzgdzania akademickiego jest
spodjny, kompleksowy i zgodny z potrzebami lokalnymi. Szeroko zakreslony
katalog celéow strategicznych, operacyjnych i biezgcych uczelni jest
systematycznie realizowany, z wykorzystaniem wifasciwe dobranych i
efektywnych instrumentéw zarzgdzania, w tym zwtaszcza zarzgdzania jakoscia,
zarzgdzania marketingowego, zarzgdzania partycypacyjnego, zarzadzania
zasobami ludzkimi, zarzgdzania wartoscig oraz zarzadzania wiedzg. Wtoctawska
uczelnia wypracowata trwatg zdolno$é¢ szybkiego reagowania na potrzeby
studentéw, pracownikéw i pracodawcédw regionu oraz zmiany w otoczeniu, jak
rowniez zdolnos¢ wprowadzania innowacji w zakresie dydaktyki i organizacji
ksztatcenia, przy zatozeniu, ze rynek i satysfakcja studentdw stanowi zasadnicze
kryterium efektywnosci dziatan menedzerskich uczelni. WSHE inwestuje w
nowatorskie rozwigzania technologiczne, w tym narzedzia ICT wykorzystywane

w dydaktyce, prowadzi odpowiednig polityke z obszaru human resources,



systematycznie poszerza dostepng oferte kierunkdw i specjalnosci studiow
(niewatpliwym atutem placowki jest szeroki wachlarz studiéw podyplomowych,
co wydaje sie szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizowania modelu life
long learning), wprowadza rozbudowane procedury w zakresie zarzgdzania
jakoscig oraz buduje nowoczesny model komunikacji z klientem na rynku ustug
edukacyjnych (na szczegdlnie wysoka ocene zastuguje nowoczesna strona
internetowa Szkoty). Wszystko to pozwala uzna¢, ze placdwka dziata zgodnie z
przyjetg misjg, posiada znaczacy potencjat rozwojowy i — w zakresie czesci
kryteriow ocenianych w Programie ,,Uczelnia Liderow” (orientacja na studenta,
elastycznos¢ oferty, skala wdrozonych innowacji dydaktycznych, wspotpraca z
otoczeniem) - moze stanowi¢ wzo6r do nasladowania dla innych
certyfikowanych szkét wyzszych.

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we WHtoctawku posiada
jasno okreslong misje, w ktorej wprost wyrazono dazenie do pogtebiania
wspotpracy z otoczeniem spotecznym i dziatania na rzecz rozwoju lokalno-
regionalnego (poprzez wspoéttworzenie spofeczenstwa opartego na wiedzy i
propagowanie obywatelskich i proeuropejskich postaw spotecznych). W
obszarze dydaktyki misjg WSHE jest ksztatcenie na poziomie wyzszym gtdownie
mieszkancéw regionu Kujaw i ziemi dobrzynskiej. Dotyczy to zaréwno
absolwentow szkoét srednich, jak réwniez osob, ktére sg juz aktywne zawodowo
i pragng podnosié¢ swoje wyksztatcenie i kwalifikacje. W tym zakresie uczelnia
analizuje stan i przemiany lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz
dostosowuje swojg oferte edukacyjng do potrzeb pracodawcéw, pracownikdw i
0sOb poszukujgcych pracy. W dziedzinie badan naukowych WSHE prowadzi
aktywnos¢ w obszarach, ktérych zakres tematyczny i terytorialny odpowiada
potrzebom najblizszego otoczenia. Szczegdlng uwage uczelnia zwraca na

aplikacyjny charakter prowadzonych badan, pozwalajacy na wdrozenie ich



wynikéw do praktyki zycia spofteczno-gospodarczego. W obszarze dziatalnosci
kulturo- i opiniotwdérczej misja WSHE jest natomiast petnienie funkcji
znaczgcego osrodka propagujgcego rozwdj zycia kulturalnego we Wtoctawku
oraz postrzeganego jako wazny, merytoryczny osrodek opiniotwdérczy w
sprawach istotnych dla spotecznosci lokalnej. W opinii Komisji dotychczasowa
dziatalnos¢ Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej we Wioctawku,
obfitujgca w istotne sukcesy i potwierdzajgca efektywnos¢ menedzerska
kierownictwa placéwki oraz jej znaczacy potencjat rozwojowy, daje rekojmie
zrealizowania wyrazonych w misji dyrektyw oraz opracowanych na tej
podstawie celéw w nieodlegtej perspektywie czasowej. Recenzenci wysoko
oceniajg misje Szkoty oraz sposdb zadekretowania jej celdw strategicznych,
zwracajgc uwage na przywigzane WSHE do akademickiej tradycji ksztatcenia
uniwersyteckiego, przy jednoczesnym dazeniu do kreowania umiejetnosci
praktycznych i kompetencji zawodowych studentéow, w Scistej kooperacji z
rynkiem pracy i instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wyisza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wifoctawku jest uczelnig silnie
zakorzeniong w lokalno-regionalnym systemie spoteczno-gospodarczym, a
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr dla najblizszego srodowiska oraz
realizowanie rozlicznych funkcji spotecznych i kulturowych na rzecz miasta
stanowi jedno z najwazniejszych zadan uczelni. Komisja certyfikacyjna wysoko
ocenia zaangazowanie WSHE w sprawy i problemy Wtoctawka, co w nowych
warunkach systemowych funkcjonowania szkét wyzszych i koniecznosci
(wynikajacej zardwno z przepiséw prawa, jak i pragmatyki zarzadzania
instytucjami akademickimi) kreowania wieloobszarowych relacji z otoczeniem
gospodarczym, uznac nalezy za kierunek wartosciowy i potrzebny.

Wioctawska WSHE wykreowata spojng i atrakcyjng rynkowo oferte
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zewnetrznego. Szkotfa potrafi takze reagowac na wyzwania zwigzane z popytem
na ksztatcenie ustawiczne, o czym $wiadczy zdywersyfikowana i wartosciowa
oferta studiow podyplomowych, obejmujgca m.in. unikatowe kierunki i
specjalnosci, takie jak m.in. Audyting i ocena energetyczna budynkdw,
Controling logistyczny przedsiebiorstwa, Ekologistyka czy Neurologopedia.
Portfolio ustug edukacyjnych WSHE ksztattowane jest w konsultacji z
interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi oraz przy ich aktywnym
udziale, co umozliwia m.in. funkcjonujgca przy Rektorze WSHE Rada
Konsultacyjna (aktualnie w jej sktad wchodzg przedstawiciele swiata nauki,
przedsiebiorcéw, ludzie kultury, a takze duchowienistwa). Rada stanowi forum
wymiany witasnych doswiadczen i posiadanej wiedzy, istotnych przy
diagnozowaniu obecnej sytuacji w szkolnictwie wyzszym, oSwiacie, kulturze i
gospodarce na terenie Wtoctawka i bytego wojewddztwa wtoctawskiego.
Uczelnia zawarta réwniez liczne porozumienia o wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym oraz instytucjami z innych obszaréw aktywnosci spotecznej,
czego efektem sg np. wspdlne seminaria z udziatem praktykdw i naukowcéw
czy studia podyplomowe z modutami dostosowanymi do konkretnego adresata.
Dziatania te w sposdb bezposredni przektadajg sie na jakos¢ ksztatcenia i
innowacyjnos¢ realizowanych przez uczelnie programdéw nauczania. Liczne
projekty, realizowane przez Szkote we wspdtpracy ze Srodowiskiem
zewnetrznym, istotnie zbogacajg oferte dydaktyczng dla studentéw o formy
stuzgce kreowaniu i weryfikowaniu umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych. W tym kontekscie Recenzenci wskazujg m.in. na warsztaty
prowadzone przez praktykdow w ramach dziatalnosci Akademickiego Centrum
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, kursy w zakresie Kwalifikowanej
Pierwszej Pomocy KPP dla strazakéw Ochotniczej Strazy Pozarnej czy wspodlne
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rodzinie — organizacja rodzinnej pieczy zastepczej’; ,Wspdlnie przeciw
przemocy w rodzinie”). Studenci WSHE majg mozliwos¢ zdobycia w toku
ksztatcenia cenionych certyfikatdw specjalistycznych, udziatu w warsztatach w
zakresie aktywnego poszukiwania pracy, uczestnictwa w projektach
wolontariatu mifodziezowego czy seminariach nt. przedsiebiorczosci (np.
»Mtodzi w biznesie”). Co wiecej, z roku na rok dziatania Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej we Wtoctawku, w dziedzinie podnoszenia jakosci
ksztatcenia i wzbogacania form edukacji praktycznej studentéow ulegaja
intensyfikacji, wzbogacajg sie o nowe, oryginalne narzedzia oraz s3 elastycznie
dostosowywane do biezgcych potrzeb. Ewaluacja uczelni, dokonywana poprzez
coroczng certyfikacje w Programie ,Uczelnia Lideréw”, dowodzi, iz
wypracowane i wdrozone w niej rozwigzania w dziedzinie zarzadzania
dydaktyka, urynkawiania ksztatcenia i witgczania srodowisk gospodarczych w
procesy dydaktyczne, cechuje walor trwatosci, tak w zakresie stosowanych
instrumentéw, jak i osigganych rezultatow.

W okresie objetym recertyfikacjag w Programie ,Uczelnia Liderow”
oceniana szkofa wyzsza wdrozyta niezwykle cenne projekty ukierunkowane na
komercjalizacje wiedzy i wspotprace z otoczeniem zewnetrznych w dziedzinie
B+R. Od wrzesnia 2014 roku w strukturach WSHE dziata Zespdét Laboratorium
inLAB, ktdre zajmuje sie transferem wiedzy naukowcoéw do biznesu, poprzez
tworzenie interaktywnych zespotdw roboczych, umozliwiajgcych ich cztonkom
udziat w pracach badawczych oraz zaangazowanie w charakterze ekspertéw,
doradcéw, pracownikdow naukowych. Podstawowym zadaniem Zespotu inLAB
jest stworzenie warunkow umozliwiajgcych zaangazowanie kadry naukowo-
dydaktycznej WSHE oraz cztonkéw Wtoctawskiego Towarzystwa Naukowego we

wspotprace z biznesem w ramach projektéw badan i rozwoju (B+R)



finansowanych ze s$rodkéw Unii Europejskiej. Docelowym dziataniem
Laboratorium inLAB ma by¢ komercjalizacja osiggnieé¢ naukowych uczelni.
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku jest uczelnig
nowoczesng, elastyczng, odpowiadajgcqg modelowi ,,uczelni opartej na wiedzy”.
Szkota wdraza zaawansowane procedury zarzgdzania jakoscig, traktujac je jako
podstawe modelu zarzadzania instytucja akademicka, wprowadza takze
efektywne mechanizmy wspomagania proceséw decyzyjnych, wspomagania
pracy zespotowej, informacji menedzerskiej oraz zarzadzania relacjami z
interesariuszami wewnetrznymi i zarzadzania wartoscig dla klienta ustug
edukacyjnych, co przektada sie na ,prostudencko$é¢ szkoty”. Rozwigzania i
projekty wysoko ocenione w toku certyfikacji WSHE w poprzednich edycjach
Programu ,Uczelnia Liderow” sg kontynuowane i uzupetniane o nowe,
autorskie propozycje, wzmacniajgce potencjat Szkoty. Uczelnia stale umacnia
swojg pozycje na rynku, o czym Swiadczg m.in. wyniki ostatnich rankingow
szkot wyzszych. Wszystkie przedstawione tu argumenty uzasadniajg przyznanie

WSHE certyfikatu ,Uczelnia Liderow” na kolejny rok.
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