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Wprowadzenie

    Kujawska Szkoła Wyższa we Włocławku jest uczelnią niepubliczną o uznanym już miejscu   wśród uczelni wyższych w województwie kujawsko-pomorskim. Swoją pozycję zawdzięcza  wysiłkom całej społeczności, zarówno pracowników naukowo-dydaktycznych, pracowników administracji i obsługi, władzom Włocławskiego Towarzystwa Naukowego oraz studentom. Duży wkład w rozwój uczelni włożyli dotychczasowi rektorzy i dziekani, których działania  zapewniły odpowiednią jakość kształcenia i pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
    Akcesja Polski do Unii Europejskiej stworzyła nowe możliwości rozwoju, ale także postawiła przed polskimi uczelniami nowe wyzwania. Nowe możliwości to między innymi udział w programach badawczych i edukacyjnych finansowanych przez Unię. Wyzwania związane są z realną konkurencją o pozyskiwanie studentów na rynku edukacyjnym 
i środków finansowych na prace badawcze. W zjednoczonej Europie szansę funkcjonowania będą miały uczelnie oferujące nowoczesne programy kształcenia i posiadające znaczący dorobek naukowy. Dodatkowym utrudnieniem jest niż demograficzny oraz kryzys w realnej gospodarce, zapoczątkowany przez globalny kryzys finansowy.

    W celu wykorzystania możliwości i sprostania wyzwaniom płynącym z otoczenia KSW  opracowała strategię rozwoju. Określone w niej kierunki rozwoju wskazują na potrzebę podjęcia działań reformatorskich udoskonalających kształcenie, usprawniających zarządzanie uczelnią oraz zwiększających efektywność badań naukowych poprzez ścisły związek ich wyników z gospodarką i potrzebami regionu.
Strategia rozwoju KSW stanowi główny układ odniesienia dla przedstawionej w tym dokumencie Strategii Rozwoju Wydziału na lata 2016-2020.
1. Założenia do strategii rozwoju WNP KSW we Włocławku na lata 
2012– 2020
Nowoczesne zarządzanie to ukierunkowany na przyszłość proces wyboru celów i dróg rozwoju, a więc proces decydowania, kształtujący przyszłe wydarzenia i przyszłą pozycję KSW w otoczeniu oraz przyszłą jej strukturę, kulturę organizacyjną, a także ład korporacyjny. Taki proces musi być postępowaniem twórczym, wymagającym zaangażowania dużej wiedzy, wyobraźni, pomysłowości, elastyczności i odwagi.

Wraz ze wzrostem złożoności powiązań zewnętrznych i wewnętrznych w każdej dziedzinie życia zarówno społecznego, jak i gospodarczego w każdej uczelni wzrasta potrzeba kompleksowości i integralności zarządzania w skali mikroekonomicznej 
z uwzględnieniem zagregowanych determinant makroekonomicznych.

Do tradycyjnych aspektów wytwórczych, usługowych, finansowych i marketingowych zarządzania doszły aspekty innowacyjne, ekologiczne i społeczne.

Wskutek tego zarządzanie staje się dziedziną wiedzy i praktyki coraz bogatszą, trudniejszą i bardziej odpowiedzialną. Ma ono zapewnić uczelni trwałą egzystencję 
i długofalowy rozkwit, ku zadowoleniu wszystkich, którym służy i to w sposób zgodny 
z prawami rynku, a zarazem ze społeczną racjonalnością działań gospodarczych 
i odpowiedzialnością.

Posiadanie jasno określonej strategii działania jest kluczowym elementem powodzenia Wydziału Nauk Pedagogicznych KSW w otoczeniu gospodarki rynkowej i niekorzystnych regulacji administracji państwowej. Strategia rynkowa Wydziału musi obejmować cele już realizowane, jak również cele ukierunkowane na jej przyszłościowy rozwój.

Na ogólną strategię Wydziału Nauk Pedagogicznych KSW we Włocławku składają się:

      — misja 
,

            — wizja
,

            — cel nadrzędny,

            — wiodące cele strategiczne
,

      — programy działań wytyczone przez cel nadrzędny.

Strategia niniejsza stanowi najważniejszy element procesu zarządzania — wynikową misji, wizji, celów i zadań. Jest ona zestawem konkretnych decyzji, koncepcją rozwiązywania określonych problemów i wyboru określonych działań mających zapewnić uczelni osiągnięcie założonych celów.

Strategia rozwoju WNP KSW jest kluczem do sukcesu i to niezależnie od tego czy uczelnia na rynku ma pozycję wiodącą, rzuca rynkowi nowe wyzwania czy dopiero rozpoczyna działalność.

Obserwacja zmian trendów demograficznych w regionie Kujaw i Ziemi Dobrzyńskiej pozwala sformułować poniższe wnioski:

· występuje ustabilizowane, z tendencją spadkową, zainteresowanie usługami edukacyjnymi świadczonymi przez uczelnię; 

· następuje coroczny spadek liczby nowych studentów;

· występuje stopniowy wzrost liczby rezygnujących (porzucających) z nauki na uczelni;

· wzrasta oddziaływanie niżu demograficznego i pauperyzacji mieszkańców regionu na kolejne rekrutacje, począwszy od 2005 r.

Na podstawie powyższego ustala się strategiczne założenia rozwoju Wydziału Nauk Pedagogicznych:

1. Przystosowywanie się Wydziału do uwarunkowań rynkowych i zachodzących zmian w ekonomiczno- społecznym otoczeniu.

2. Przekształcenie Wydziału w sprawnie działający organizm zdolny przyjąć na siebie wyzwania nowych warunków ekonomicznych i rygorów jakościowych kształcenia na pierwszym i drugim stopniu oraz na studiach podyplomowych.

3. Przygotowanie Wydziału do koniecznych wysiłków minimalizacji kosztów obsługi i administracji zmierzających do uruchomienia kształcenia na nowych kierunkach przy optymalnym wykorzystania infrastruktury i posiadanych aktywów.

4. Strategia Rozwoju Wydziału Nauk Pedagogicznych powinna być dostosowana do Strategii Rozwoju KSW we Włocławku oraz Miasta w zakresie tworzenia środowiska akademickiego (tendencje konsolidacyjne), ale także do ogólnych trendów w rozwoju nauki i edukacji.

2. Misja i wizja Wydziału Nauk Pedagogicznych KSW we Włocławku
      Misja to precyzyjne wyrażenie w języku zrozumiałym dla pracowników i otoczenia uczelni daleko wiążące jej zamierzenia i aspiracje.

      Wyznacza ona jej kierunek działania i dotyczy przyszłości. Wyraża marzenia 
i wyzwania dla uczelni.

       Klaruje generalny kierunek działania uczelni oraz ułatwia kierownictwu 
i pracownikom uchwycenie zasadniczych elementów tworzących przewagę konkurencyjną uczelni na rynku w długim okresie czasu.

       Stanowi ona środek komunikacji wewnątrz Wydziału Nauk Pedagogicznych KSW i na zewnątrz. Jest podstawą celów i strategii uczelni.
       Podobnie, jak to uczyniono w określeniu Misji KSW, Misji WNP KSW we Włocławku nadano następującą formę ogólną:

        Założono przy tym, że Misja Wydziału związana jest z głównymi obszarami jej działalności, które można rozpatrywać w trzech aspektach:

· dydaktyki — misją WNP KSW jest kształcenie na poziomie wyższym głównie mieszkańców regionu Kujaw i ziemi dobrzyńskiej. Dotyczy to zarówno absolwentów szkół średnich, jak również osób, które są już aktywne zawodowo i pragną podnosić swoje wykształcenie i kwalifikacje. W tym zakresie uczelnia analizuje stan 
i przemiany lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz dostosowuje swoją ofertę edukacyjną do potrzeb pracodawców, pracowników i osób poszukujących pracy;

· badań naukowych — misją WNP KSW jest prowadzenie badań naukowych, których zakres tematyczny i terytorialny odpowiada potrzebom najbliższego otoczenia. Szczególną uwagę zwraca się na aplikacyjny charakter prowadzonych badań pozwalający na wdrożenie ich wyników do praktyki życia społeczno-gospodarczego;

· działalności kulturo- i opiniotwórczej — misją WNP KSW jest pełnienie funkcji znaczącego ośrodka propagującego rozwój życia kulturalnego we Włocławku oraz postrzeganego jako ważny, merytoryczny ośrodek opiniotwórczy w sprawach istotnych dla społeczności lokalnej.

       Kształcenie pedagogiczne w powyższych zakresach odgrywa szczególnie znaczącą rolę, tym bardziej w sytuacji ogólniejszego dążenia do społeczeństwa wiedzy i pracy.

       Z Misją ściśle wiąże się także Wizja Wydziału, a zatem jego przyszłość, tym bardziej 
w sytuacji nadmiaru kształconych dotychczas pedagogów.
       Przyszłość była zawsze przedmiotem zainteresowania ludzi. Dążenie ludzkości do poznania przyszłości występowało permanentnie — od prymitywnych proroctw poprzez utopijne i fantastyczne wizje, aż do współczesnych metod naukowego prognozowania 
i modelowego przewidywania. Pod wpływem osiągnięć nauki i techniki otworzyły się przed społeczeństwem nowe perspektywy naukowego poznania i w pewnym stopniu także świadomego kształtowania swojej przyszłości po to, aby żyć, żyć dobrze i żyć coraz lepiej. 

       Wydział Nauk Pedagogicznych KSW we Włocławku musi być przygotowany na spotkanie różnorodnych scenariuszy funkcjonowania w tej najbliższej, bezpośredniej ale 
i dalszej przyszłości, w którą wkraczamy i którą kształtujemy, opierając się na znanych już 
i wypróbowanych w praktyce sposobach działania, i tej dalszej, którą na podstawie osiągnięć nauki można w uproszczony sposób przewidzieć, mimo obarczenia relatywnie większym wskaźnikiem występowania ryzyka. W aspekcie teoretycznym - wizja jest nie tylko wynikiem wiedzy, praktyki, zdolności i racjonalnej wyobraźni, ale też ambicji, chęci wykazania się inwencją, imponowania otoczeniu, a niekiedy także nieuzasadnionego hazardu menedżerskiego. W świetle dostępnej powszechnie literatury - wizja jest przewidywanym, pożądanym obrazem zmian osiągniętych w wyniku działań uczelni. Zazwyczaj jest marzeniem właściciela. Zakreśla planowaną drogę rozwoju uczelni oraz określa stopień jego ambicji w zarządzaniu strategicznym. Łączyć powinna bieżące interesy z kulturą organizacyjną uczelni, tworząc wzorce wartości dla pracy poszczególnych pracowników.

       Wytycza kierunek działań, nadając sens pracy, przez co motywuje pracowników 
i wciąga ich w realizację celów Wydziału. Konkretyzuje cele określone w Strategii Rozwoju KSW we Włocławku.

       Można przyjąć – w perspektywie do końca drugiej dekady XXI wieku, że wizja Wydziału Nauk Pedagogicznych Kujawskiej Szkoły Wyższej we Włocławku – obejmować będzie następujące stwierdzenia i przewidywania oraz nastawienia perspektywiczne: 
— WNP KSW we Włocławku to w zasadzie nowoczesny Wydział, w którym dokonała się głęboka restrukturyzacja organizacyjna i ekonomiczna. Jego narastająca aktywizacja, szczególnie merytoryczna i metodologiczna, wiązana jest z powołaniem Instytutu Pedagogiki.
— Wydział kształci studentów na pierwszym i drugim poziomie oraz prowadzi liczne studia podyplomowe. W ofercie Wydziału znajdują się następujące kierunki– pedagogika, praca socjalna oraz wychowanie fizyczne. 

— Skład osobowy i majątek Wydziału zbliżone są do stanu optymalnego dla potrzeb prowadzenia podstawowej działalności wynikającej z jego misji.

— Wydział jest jednostką sprawną organizacyjnie, zapewniającą wysoki poziom kształcenia, mimo że warunki działalności finansowej stają się z roku na rok trudniejsze.

— Administracja Wydziału pracuje w oparciu o system komputerowy, umożliwiający także wirtualne kontakty studenta z komórkami organizacyjno-administracyjnymi.
— Wydział spełnia minima kadrowe, chociaż w przypadku kadry profesorskiej dominują osoby w wieku emerytalnym (zatrudnione jednak na I etacie).

— Od kilku lat Wydział w pełni przystosowany jest do kształcenia wynikającego z założeń „Modelu Bolońskiego”, 

— Wydział mocno zaangażowany jest w życie społeczne i kulturalne miasta Włocławka 
i subregionu, co między innymi wynika z faktu, że Założycielem Uczelni jest Włocławskie Towarzystwo Naukowe.
— Wydział przygotowany jest od strony organizacyjnej i merytorycznej do współpracy 
z wieloma podmiotami krajowymi i zagranicznymi, realizując wspólne projekty edukacyjne 
i naukowe. Na szczególne podkreślenie zasługuje aktualna i perspektywiczna współpraca 
z Uczelniami na Ukrainie, ale także kontakty w ramach Projektu „Erasmus”.
—   W ramach powyższej współpracy rozwijana jest współpraca międzynarodowa, wymiana studentów i kadry dydaktycznej, szczególnie z uczelniami partnerskimi.

—   W dalszej perspektywie zakłada się ożywiony rozwój działalności naukowej w ramach Instytutu Pedagogiki, w tym prowadzenie długofalowych badań naukowych; organizację ogólnopolskich oraz regionalnych konferencji naukowych, z udziałem coraz liczniejszych grup studentów, ale także znaczącej działalności wydawniczej (zeszyty naukowe, monografie, skrypty, podręczniki akademickie oraz publikacje z udziałem studentów) i powołanie nowych kół naukowych związanych z poszczególnymi kierunkami i specjalnościami w ramach Wydziału.

—   Wydziałowi towarzyszy i towarzyszyć będzie nadal troska związana z dążeniem do poszerzenia oferty kształcenia na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych o kolejne kierunki – logopedia, praca socjalna, pedagogika specjalna, nauki o rodzinie oraz  specjalności – edukacja ustawiczna dorosłych, edukacja do bezpieczeństwa oraz edukacja logopedyczna (w skrócie – logopedia jako specjalność pedagogiczna).

—   Istotną rolę w dążeniu do poszerzania i wzbogacania działań Wydziału spełnia nawiązanie współpracy z poradniami, szkołami, przedszkolami, domami dziecka, domami pomocy społecznej, internatami jako potencjalnymi miejscami praktyk studenckich, oraz 
z różnymi publicznymi i niepublicznymi szkołami wyższymi, jak również tworzenie tzw. stałych placówek ćwiczeń dla studentów naszego kierunku i doskonalenie systemu praktyk studenckich poprzez stworzenie systemu hospitacji studentów, odbywających praktyki (przez Pełnomocników Dziekana ds. praktyk pedagogicznych).

—   Wreszcie podejmowane są coraz szerzej próby tworzenia różnego rodzaju placówek oświatowych, opiekuńczo – wychowawczych i poradniczych na terenie Wydziału i Uczelni, np. Akademickie Centrum Pomocy Psychologiczno- Pedagogicznej.

3. Cele strategiczne Wydziału Nauk Pedagogicznych KSW
       Cele strategiczne są uzupełnieniem wyboru kierunków działania i strategicznej przewagi nad konkurencją. Określają w sposób dokładny, co uczelnia chce osiągnąć 
w kolejnych okresach swojej działalności oraz pozwalają kontrolować ten proces.

       Cele w działalności instytucji są ważne, ponieważ zapewniają poczucie kierunku, skupiają wysiłki, wytyczają plany i stymulują decyzje oraz pomagają ocenić osiągane postępy. W tym kontekście – na plan pierwszy działalności strategicznej Wydziału wysuwać się będą wiodące cele strategiczne Uczelni, przedstawione w Strategii Rozwoju KSW.
4. Analiza SWOT – w odniesieniu do WNP KSW
       Dzięki analizie stanu obecnego Uczelni, a tym bardziej Wydziału, można opracować założenia kierunków jej strategicznego rozwoju. W tym celu wykorzystano metodę SWOT, jedną z najpopularniejszych technik analizy strategicznej organizacji. Jest to kompleksowa metoda służąca do badania otoczenia instytucji oraz analizy jej wnętrza. W celu określenia atutów i słabości uczelni wykorzystano informacje na temat wielkości zasobów ludzkich, rzeczowych i finansowych wpływających na sprawność jej działania w sferze procesu edukacyjnego, marketingu i finansów, zaś dla określenia zagrożeń i możliwości przeanalizowano poszczególne elementy otoczenia, jak np. poziom i dynamikę zmian demograficznych, przepisy prawne, warunki rynkowe itp. 

       Analiza ta jest algorytmem analizy strategicznej i służy do konfrontacji szans 
i zagrożeń w otoczeniu z możliwościami uczelni, które określają jej kondycję bieżącą 
i potencjał rozwojowy. W metodzie tej analizowane są dwa podzbiory czynników, z których jeden reprezentuje otoczenie uczelni, a drugi jej wnętrze. 
Analiza strategiczna — metoda SWOT

Tabela 4.1. Mocne strony WNP KSW
	Mocne strony
	Waga
	Ocena

1–5
	Wartość ważona

	1
	Baza dydaktyczna
	0,17
	5
	0,85

	2
	Wysoko kwalifikowana kadra dydaktyczna  
	0,05
	4
	0,20

	3
	Wysokie pozycje w rankingach szkół wyższych
	0,04
	3
	0,12

	4
	Aktywna i bogata strona internetowa
	0,04
	3
	0,12

	5
	Bogata oferta dydaktyczna (kierunki, specjalności, studia podyplomowe)
	0,03
	3
	0,09

	6
	Znaczący dorobek wydawniczy
	0,05
	4
	0,20

	7
	Pozytywne oceny akredytacji wszystkich kierunków studiów
	0,05
	4
	0,20

	8
	Duża liczba organizowanych konferencji, seminariów i sympozjów naukowych
	0,05
	4
	0,20

	9
	Aktywna działalność na rzecz społeczności lokalnych
	0,02
	3
	0,06

	Razem
	0,5
	-
	2,04


Tabela 4.2. Słabe strony WNP KSW
	Słabe strony
	Waga
	Ocena

1–5
	Wartość ważona

	1
	Malejąca liczba studentów
	0,16
	2
	0,32

	2
	Wąski zakres działalności naukowej
	0,06
	2
	0,12

	3
	Brak studiów drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne
	0,05
	1
	0,05

	6
	Mała liczebność własnej bazy pracowników naukowo-dydaktycznych
	0,11
	2
	0,22

	Razem
	0,38
	-
	0,59

	Ogółem (0,38 + 0,59)
	-
	-
	0,97


Tabela 4.3. Szanse WNP KSW
	Szanse
	Waga
	Ocena

1–5
	Wartość ważona

	1
	Uruchomienie studiów drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne i praca socjalna
	0,10
	3
	0,30

	2
	Otwarcie nowych kierunków studiów (pedagogika specjalna, logopedia, turystyka 
i rekreacja)
	0,15
	3
	0,45

	3
	Możliwości dofinansowania rozwoju z funduszy unijnych
	0,05
	2
	0,10

	4
	Zapowiedziane zmiany w finansowaniu szkolnictwa wyższego (bezpłatne studia stacjonarne w uczelniach publicznych 
i niepublicznych)
	0,10
	1
	0,10

	Razem
	0,40
	-
	0,95


Tabela 4.4. Zagrożenia WNP KSW
	Zagrożenia
	Waga
	Ocena

1–5
	Wartość ważona

	1
	Silna konkurencja szkół wyższych działających na terenie Włocławka
	0,10
	4
	0,40

	2
	Trwający niż demograficzny
	0,10
	5
	0,50

	6
	Następujące zmiany w prawie dotyczącym szkolnictwa wyższego (ograniczenie wieloetatowości), powściągliwość do szkół niepublicznych
	0,05
	4
	0,20

	7
	Brak formalnej struktury dotyczącej działalności naukowej uczelni
	0,05
	3
	0,60

	Razem
	0,30
	-
	1,70

	Ogółem


	0,30
	-
	1,70


Tabela 4.5. Graficzna prezentacja  pozycji WNP WSHE
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Ocena szans 

i zagrożeń (3,30)

Ocena silnych i słabych stron  (3,30)

     Z analizy SWOT wynika, że Wydział Nauk Pedagogicznych KSW zajmuje  na rynku usług kształcenia przeciętną pozycję. Stanowi to podstawę do założeń w strategii, aby zmierzać w kierunku pozycji „agresora”.
     Z przeprowadzonej analizy wynika też, że Wydział w większości obszarów swojej działalności osiągnął stosunkowo średnie wyniki. Wewnątrz Wydziału przeważają silne strony, zaś w otoczeniu szanse. W swej działalności edukacyjnej  i ekonomicznej Wydział musi:

· unikać zagrożeń,

· wykorzystywać szanse,

· ograniczyć słabe strony,

· opierać się na mocnych stronach.
      Ta formalna analiza i ocena, raczej niezbyt wysoka, będzie zmuszała społeczność akademicką Wydziału do zwiększenia wysiłku, szczególnie inicjatywnego i twórczego. Sprzyjać temu będą założenia Wydziałowych Ram Kwalifikacji oraz ich przemyślana 
i odpowiedzialna realizacja.
5. Strategiczne kierunki rozwoju Wydziału Nauk Pedagogicznych KSW
      Strategia zarządzania ma za zadanie umożliwić władzom uczelni i Wydziału praktyczne rozwiązanie problemów, polegających na konieczności szybkiego reagowania na aktualne, obiektywne sytuacje, przy jednoczesnym rozpoznaniu dalekosiężnych skutków tych reakcji. 

      W warunkach gospodarki rynkowej kierownictwo Uczelni i Wydziału musi sobie w pełni uświadomić, że przyszłość zależy przede wszystkim od ich własnej koncepcji działania, ich własnej inicjatywy i kreatywności.

      Stykając się z różnorodnością złożonych i niezależnych warunków, uczelnia musi dostosowywać do nich swoje działanie, jednakże nie drogą biernego przystosowania się do otoczenia i podporządkowania się jemu, lecz drogą aktywnej adaptacji.
      Strategia Rozwoju Wydziału Nauk Pedagogicznych powinna uwzględniać różne uwarunkowania wewnętrzne i zewnętrzne Uczelni, szczegółowo ujęte w jej strategii. Zewnętrzne dotyczą zmian dokonujących się na poziomie ogólnoświatowym (np. kryzysy finansowe), europejskim (zmiany na rynku pracy), ale także wewnątrzkrajowym (zmiany demograficzne, wzrost konkurencyjności, rosnące koszty działalności, planowane zmiany przepisów prawnych w obszarze szkolnictwa wyższego). Z kolei wewnętrzne związane są 
z szerokim, wieloaspektowym zakresem doświadczeń Uczelni, stanem jej infrastruktury, posiadanymi uprawnieniami, zasobami osobowymi. Określając Strategię Rozwoju Wydziału Nauk Pedagogicznych, należy mieć w szczególności na uwadze jej kondycję finansową. 
      Mając na uwadze powyższe formułuje się następujące strategie rozwoju Wydziału:
	L.p.
	Kierunek rozwoju
	Przykładowe sposoby realizacji

	1.
	Tendencje integracyjne Wydziału Nauk Pedagogicznych wyrażające się dążeniem do utworzenia silnego Wydziału obejmującego, jako wiodące, nauki pedagogiczne w Uczelni powstałej jako efekt konsolidacji środowiska akademickiego we Włocławku
	- zapewnienie możliwości ciągłego rozwoju naukowego pracowników Wydziału, zwłaszcza tych, dla których Uczelnia stanowi podstawowe miejsce zatrudnienia

- podejmowanie działań wzmacniających pozycję kierunków znajdujących się w ofercie Wydziału oraz odnoszących się do uzyskiwania kolejnych uprawnień (np. Logopedia) dostosowanych do rynku pracy

- optymalizacja zatrudnienia w administracji oraz jej działania

- efektywne zarządzanie zasobami ludzkimi

	2. 
	Zapewnienie wysokiej jakości 
i różnorodności usług edukacyjnych oferowanych przez Wydział
	- ciągłe podnoszenie jakości kształcenia na Wydziale oraz jej systematyczne monitorowanie, zgodnie z Wewnętrznym Systemem Zapewniania Jakości Kształcenia
- dostosowywanie oferty edukacyjnej nie tylko do wewnętrznego, ale także zewnętrznego rynku pracy, na którym absolwent Wydziału będzie się pewnie poruszał 

- nawiązywanie współpracy z innymi ośrodkami akademickimi i ich Wydziałami prowadzącymi analogiczną działalność, także w celu rozszerzenia oferty o możliwość uzyskiwania dwóch dyplomów ukończenia studiów

- systematyczne uzupełnianie oferty studiów podyplomowych, kursów i szkoleń, nad którymi nadzór merytoryczny pełni Wydział, także poprzez współpracę z Akademickim Centrum Kształcenia Podyplomowego

- podejmowanie działań w celu uruchomienia zajęć dydaktycznych w języku angielskim, co wiąże się z modyfikacją programów studiów oraz odpowiednim przygotowaniem kadry pracującej na Wydziale

- współpraca wewnątrzuczelniana 
w organizacji konferencji, sympozjów, seminariów naukowych, przy udziale Organizacji Studenckich oraz Studentów, szczególnie drugiego stopnia
- dalszy rozwój już funkcjonujących Kół Naukowych oraz powoływanie kolejnych

	3.
	Wspieranie aktywności naukowo- badawczej pracowników Wydziału, zwłaszcza zatrudnionych na tzw. „pierwszych etatach”
	- analiza aktywności dydaktycznej, naukowej 
i badawczej kadry dydaktycznej

- motywowanie do prowadzenia badań naukowych, zwłaszcza w obszarach łączących teorię z praktyką

- wspieranie dążeń do udziału w konferencjach i seminariach naukowych, zwłaszcza 
w sytuacjach prezentacji własnych poszukiwań badawczych z obszaru nauk humanistycznych 
i społecznych

- wspieranie aktywności publikacyjnej pracowników Wydziału w wydawnictwach: wewnętrznym oraz pozauczelnianych 

- system grantów wewnętrznych

- wspieranie finansowe nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale, zwłaszcza na podstawowym miejscu pracy aspirujących do uzyskiwania kolejnych stopni 
i tytułów naukowych

- poszukiwanie zewnętrznych środków finansowych na badania naukowe, organizację konferencji czy seminariów naukowych 
w ramach Wydziału 

	4.
	Wzmocnienie współpracy z interesariuszami zewnętrznymi wobec Wydziału
	- współpraca głównie z potencjalnymi pracodawcami, różnymi instytucjami, stowarzyszeniami, fundacjami, przedsiębiorcami, ośrodkami akademickimi, naukowymi, badawczymi 

- opieka naukowa Wydziału nad działalnością Kujawsko- Dobrzyńskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku

- współpraca z Fundacją na Rzecz Rozwoju KSW (projekty na poziomie ogólnopolskim 
i regionalnym) czy Centrum Nauki i Biznesu przy KSW

- wspieranie tendencji rozwojowych ZSA funkcjonującego przy KSW; opieka merytoryczna nad edukacją w Zespole Szkół Akademickich, organizacja praktyk zawodowych dla studentów specjalności nauczycielskich 
- współpraca z samorządami terenowymi 
i lokalnymi w zakresie poszerzania kształcenia pracowników w organizacjach samorządowych i zakładowych
- szeroka akcja promocyjna w szkołach maturalnych (ponadgimnazjalnych) regionu, umowy o współpracy z myślą o rekrutacji

	5. 
	Kształtowanie przyjaznej studentom, nauczycielom i pracownikom Wydziału atmosfery funkcjonowania Wydziału
	- uwzględnianie indywidualnych potrzeb, możliwości i oczekiwań studentów i słuchaczy (w tym wspieranie tendencji rozwojowych, także studentów z niepełnosprawnością, promowanie kształcenia ustawicznego, elektroniczne platformy edukacyjne)

- koordynacja działalności Akademickiego Centrum Pomocy Psychologiczno- Pedagogicznej 

- kształtowanie postaw prostudenckich, przy jednoczesnym wzmacnianiu postawy szacunku wobec Uczelni, jej pracowników, innych studentów

- tworzenie warunków lokalowych, organizacyjnych i merytorycznych do jak najpełniejszego nabywania wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

- optymalizacja struktury organizacyjnej, zwiększenie roli opiekunów specjalności

	6. 
	Dalszy rozwój metod e- learningowych 
w realizacji zajęć prowadzonych przez Wydział, zgodnie z zasadami określonymi na poziomie Uczelni
	- coraz szersze wykorzystywanie e- learningu w prowadzonych zajęciach dydaktycznych 


   Kierunki rozwoju WNP KSW wyznaczają generalnie cele określone w strategii uczelni, szczególnie dotyczące efektów kształcenia, stabilizacji działaniowej nastawionej na wysoką jakość działania oraz perspektywy dalszego rozwoju Wydziału z uwzględnieniem także studiów stacjonarnych.
     Powyżej zdefiniowane kierunki mają za zadanie doprowadzić do zoptymalizowania kosztów funkcjonowania Wydziału i wzrostu jego wartości realizowanego głównie poprzez powiększanie liczby studentów, doskonalenie systemu zarządzania, wzrost kompetencji kadry naukowej oraz administracyjnej, podnoszenie nowoczesności sposobów nauczania, 
a także nieustannego kontrolowania kosztów i ich ograniczania. 

      Jednym z kierunków, zgodnie z misją Wydziału, jest podnoszenie zadowolenia studenta poprzez stałe podwyższanie jakości oferty uczelni i jej konkurencyjności, ale także poprzez lepsze przygotowywanie absolwentów do pracy zawodowej i życia społecznego.
ZAKOŃCZENIE

      Niniejsza Strategia Rozwoju Wydziału Nauk Pedagogicznych Kujawskiej Szkoły Wyższej we Włocławku jest kluczowym dokumentem formującym misję i cele Wydziału na tle zmieniającego się otoczenia rynkowego. 

      Wytycza kierunki i drogi pozwalające stopniowo wdrażać nowe formy zarządzania Wydziałem oraz nowoczesne metody i programy kształcenia, umożliwiające zachowanie konkurencyjności na wymagającym rynku edukacyjnym.

      Strategia prezentuje syntetyczne spojrzenie rozwojowe w perspektywie czasowej obejmującej lata 2016–2020. Należy mieć nadzieję, że tak wytyczona strategia rozwoju Wydziału zapewni przede wszystkim dalsze szanse pomyślnego funkcjonowania włocławskiej Uczelni – Kujawskiej Szkoły Wyższej we Włocławku. Dalszy rozwój Uczelni, 
a w jej ramach strukturalnych i zadaniowych także Wydziału Nauk Pedagogicznych, powinien gwarantować nade wszystko wpływ na tworzenie pozytywnego wizerunku 
w środowisku społeczno-kulturalnym, edukacyjnym, naukowym i gospodarczym regionu 
i kraju.

Opracowana strategia rozwoju WNP KSW we Włocławku będzie przedmiotem corocznych weryfikacji stosownie do zachodzących zmian, tendencji i trendów w otoczeniu naukowym, edukacyjnym oraz rynkowym uczelni.




Istniejemy i rozwijamy się, aby zaspokoić chęć poznawania świata w usystematyzowany naukowo sposób, dostarczając wysoko specjalistycznej i nowoczesnej wiedzy oraz umiejętności i kompetencji naszym studentom








� Misja — ogólny cel organizacji oparty na przesłankach planu, uzasadniający istnienie organizacji, misja to także: dewiza postępowania; obietnica dana otoczeniu; przedmiot aspiracji; sens istnienia i trwałych dążeń uczelni.


� Wizja to przewidywany i pożądany obraz zmian osiągnięty w wyniku działań uczelni.


� Wiodące cele strategiczne są uzupełnieniem wyboru kierunków działania i strategicznej przewagi nad konkurencją. Określają w sposób dokładny co uczelnia chce osiągnąć w kolejnych okresach swojej działalności oraz powalają kontrolować ten proces.
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