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WPROWADZENIE

Kujawska Szkota Wyzsza jest kontynuatorkg utworzonej przez Wtoctawskie
Towarzystwo Naukowe w 1995 roku Wyzszej Szkoty Pracy Socjalnej, przemianowanej
w 1997 roku na Wyzsza Szkole Humanistyczno-Ekonomiczng. Wzmocnienie
potencjatu poprzez konsolidacje w 2015 roku z Wyzsza Szkota Techniczng we
Wioctawku dalo asumpt do kolejnej zmiany nazwy uczelni na Kujawska Szkota
Wyzsza.
Nazwa ta sugeruje silne powigzanie uczelni ze swoim regionem czyli Kujawami, a takze
Ziemia Dobrzynska. Wychodzac jednak naprzeciw potrzebom edukacyjnym
wystepujacym w innych regionach naszego kraju Uczelnia poszerzyta oferte edukacyjna
o nowe kierunki tworzac filie w Grudziadzu z kierunkiem ,,inzynieria mechaniczna” (od
2014 roku) oraz w Nowym Targu z kierunkiem ,,bezpieczenstwo narodowe” ( od 2015
roku).
Aktualnie wg stanu na 01 pazdziernika 2019 roku Kujawska Szkota Wyzsza oferuje 16
kierunkoéw nauczania, w tym 5 magisterskich, 5 technicznych oraz 6 licencjackich.
Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku,
postawita przed szkolami wyzszymi a szczegdlnie tymi o charakterze niepublicznym
nowe wyzwania. Dokonujac podzialu uczelni docelowo na uczelnie akademickie
poprzez wprowadzenie kategoryzacji uczelni, skazata praktycznie uczelnie niepubliczne
na te, ktére mogg ksztatci¢ wylacznie na studiach licencjackich 1 inzynierskich. Tylko
nieliczne z uczelni niepublicznych stang si¢ uczelniami akademickimi. Uczelnie
niepubliczne czeka wiec znaczne ograniczenie dziatalno$ci edukacyjnej, skierowane
wylaczenie na ksztalcenie zawodowe.

Najblizsze dwa lata okresu przejSciowego nalezy wykorzysta¢ by samodzielnie
uzyskac status uczelni akademickiej dla wybranych kierunkow oraz dazy¢ do powstania

w przyszlos$ci jednej uczelni akademickiej we Wloctawku.



MISJA UCZELNI

Zgodnie z Ustawg, misjg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie
najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztaltowanie postaw
obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki
opartej na innowacjach. System ten funkcjonuje z poszanowaniem standardow
mi¢dzynarodowych, zasad etycznych 1 dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia 1
dziatalnosci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegodlnego znaczenia spolecznej
odpowiedzialnosci nauki.

Kierujac si¢ tymi postanowieniami Kujawska Szkota Wyzsza we Wloctawku
oferuje na wszystkich prowadzonych kierunkach studiow najwyzszg jakos¢ ksztalcenia,
propagowanie idei gospodarki opartej na innowacjach, poszanowanie zasad etycznych
oraz wysoki poziom uzyskanych w efekcie procesu uczenia si¢ kwalifikacji
zawodowych. Programy studiow a takze efekty uczenia si¢ konsultowane beda
systematycznie z otoczeniem gospodarczym regionu.

Uczestniczagc w miar¢ swoich mozliwosci w pracach rozwojowych wielu
dziedzin nauki w powigzaniu z regionalnym otoczeniem gospodarczym, poprzez system
transferu wiedzy, Uczelnia widzi mozliwo$¢ swojej aktywnej roli w tworzeniu

nowoczesnej gospodarki krajowej i w ramach Unii Europejskie;j.



UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE
FUNKCJONOWANIA UCZELNI

Kujawska Szkota Wyzsza we Wloctawku funkcjonuje w okreslonym otoczeniu

gospodarczym, spotecznym, politycznym i prawnym. Wszystkie te elementy (czynniki)

wplywaja na jej dziatalno$¢, tworzac uwarunkowania zewngtrzne i wewnetrzne Uczelni.

Czynniki o charakterze zewnetrznym tworza:

1. Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r., ktora
wprowadzita podzial na uczelnie akademickie 1 zawodowe. W wiekszosci
przypadkow uczelnie niepubliczne beda miaty charakter uczelni zawodowych
czego wynikiem bedzie mozliwo$¢ prowadzenie ksztatcenia na studiach o profilu
praktycznym, i tylko studiow pierwszego stopnia. Warunkiem prowadzenia studiow
drugiego stopnia 1 jednolitych studiow magisterskich bedzie zaliczenie uczelni do
uczelni akademickich, jesli bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ naukowa i posiadaé
okreslong kategori¢ naukowa w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej.

Te rozstrzygniecia wplyna na ograniczenie zakresu ksztalcenia przez uczelnie
niepubliczne.

2. Wprowadzone Ustawg nowe zasady organizacji uczelni, ktore dajg duza swobode
w ustaleniu jej struktury organizacyjnej. Organizacja uczelni niepublicznej jest
pochodng wielu czynnikéw, do ktorych trzeba zaliczy¢: liczbe studentow, liczbe
zatrudnionych pracownikoéw naukowych, zakres posiadanej infrastruktury, liczbe
prowadzonych kierunkow studiow, zakres studidéw podyplomowych czy wreszcie
doswiadczenie zawodowe o0sob kierujacych uczelnia.

Dobra organizacja w przypadku uczelni musi charakteryzowaé si¢ sprawnoscia
dzialania, elastycznos$cig, zapewnieniem dobrych warunkow pracy i ksztatcenia.
Dla uczelni niepublicznych dochodzi jeszcze jeden wazny element — efektywnosc.
Jest to szczegdlnie istotne w obliczu konieczno$ci ciaglego dostosowywania

kosztow do zmniejszajacych si¢ przychodow z czesnego.



3.

Kryzys demograficzny w Polsce spowodowany niekorzystnymi wskaznikami
przyrostu naturalnego. Ogranicza to liczbe kandydatow na studia powodujgc
zamykanie wielu uczelni niepublicznych wg stanu na 31 grudnia 2018 r. w
uczelniach w Polsce ksztatcito si¢ 1230,3 tys. osob, podczas gdy 10 lat wczesniej
bylo to 1927,8 tys. osob. Spadek wynidst wiec ponad 36%.

Zainteresowanie studiami w Polsce 0sob oraz uczelni spoza Unii Europejskiej, w
tym z Ukrainy, Biatorusi 1 Rosji, co stwarza atrakcyjny obszar ekspansji dla uczelni
niepublicznych.

Mozliwo$¢ wspotpracy z uczelniami krajow Unii Europejskiej, w tym takze w

zakresie uzyskiwania przez studentow dwoch dyplomow.

Czynniki o charakterze wewngtrznym majace wplyw na ksztalt strategii rozwoju

Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wloctawku, to przede wszystkim:

1.

25 lat funkcjonowania Uczelni, skutkujace bogatym doswiadczeniem
organizacyjnym, dydaktycznym i naukowym.

Stan infrastruktury uczelni, wymagajacej juz szerszych zabiegdéw remontowych a w
efekcie ponoszenia wyzszych kosztow eksploatacyjnych.

Perspektywy rozwojowe Zespotu Szkot Akademickich, dajace mozliwosci
zachowania ciaglosci ksztatcenia.

Zakres posiadanych przez Uczelni¢ uprawnien do ksztalcenia na rdéznych
poziomach oraz liczba posiadanych filii.

Kondycja finansowa Uczelni, stanowigca gldéwny element tych uwarunkowan.



CELE STRATEGICZNE
KUJAWSKIEJ SZKOLY WYZSZEJ WE WEOCLAWKU

Uwzgledniajac omowione czynniki determinujgce rozw6j] KSW, a takze misj¢ jaka

stawia przed sobg Uczelnia, nalezy dazy¢ do realizacji nastgpujacych celow

strategicznych:

1.

Zapewnienie wysokiej jakosci 1 roznorodnosci oferowanych przez Uczelni¢ ustug
edukacyjnych.

Dalsza ekspansja terytorialna Uczelni, powotanie nowych filii, podjgcie wspotpracy
z uczelniami panstwowymi Ukrainy, Bialorusi i Rosji, a takze wsérdd krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dalsza integracja Uczelni z otoczeniem gospodarczym miasta Whoctawka i
regionie, rozszerzenie wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi.
Kontynuowanie staran w sprawie konsolidacji $rodowiska akademickiego we
Wioctawku, poprzez dazenie do utworzenia jednej silnej organizacyjnie i naukowo
panstwowej uczelni akademickiej.

Podjecie dziatan do uzyskania kategorii B+ na kierunkach uznanych przez Wtadze
Uczelni za strategiczne co stworzyloby mozliwos$¢ prowadzenia studiéw drugiego
stopnia i jednolitych studiéw magisterskich.

Nadanie priorytetu w zakresie ksztalcenia na kierunkach inzynierskich.

Dazenie do optymalnego funkcjonowania Uczelni w uktadzie jednostek

podstawowych skupiajacych kierunki spoteczne, techniczne 1 medyczne.

Uszczegolowienie celow strategicznych

PIERWSZY CEL STRATEGICZNY

Zapewnienie wysokiej jakosci 1 roznorodnosci oferowanych przez Uczelnie uslug

edukacyjnych. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace cele szczegdtowe:

a) poprawa nadzoru nad realizacja Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci

Ksztalcenia



b)

c)

d)

zwigkszenie oferty studiéw podyplomowych w uzgodnieniu z interesariuszami
zewnetrznymi tak aby byly najlepiej dostosowane do potrzeb regionalnego rynku
pracy

wspotpraca z zagranicznymi o§rodkami akademickimi oraz przygotowanie si¢ do
ksztatcenia w jezykach obcych, w tym szczegolnie w jezyku angielskim
opracowanie 1 wdrozenie koncepcji kursow specjalistycznych na potrzeby

interesariuszy zewnetrznych

DRUGI CEL STRATEGICZNY

Dalsza ekspansja terytorialna Uczelni, powotanie nowych filii a takze podjgcie

wspotpracy z uczelniami panstwowymi Ukrainy, Biatorusi i Rosji oraz innych krajow

europejskich

Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace cele szczegdtowe:

a)

b)

c)

d)

wzmocnienie organizacyjne filiit w Nowym Targu poprzez uruchomienie studiow

drugiego stopnia oraz rozszerzenie oferty studiéw podyplomowych

powotanie filii w Siemianowicach Slaskich i uruchomienie kierunku
»Zarzadzanie”

rozszerzenie zakresu oferty edukacyjnej w filii w Grudzigdzu o nowy kierunek
techniczny

uruchomienie wspolnych studiow z zakresu nauk o zdrowiu z partnerem
ukrainskim

podjecie dalszych konsultacji z partnerami z Ukrainy, Biatorusi i Rosji i innych

krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej w tym dotyczacych dwudyplomowosci.

TRZECI CEL STRATEGICZNY

Dalsza integracja Uczelni z otoczeniem gospodarczym miasta Wiloctawka i regionu,

rozszerzenie wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi.

Cel te bedzie realizowany przez nastepujace cele szczegdtowe:

a)

dokonanie przegladu istniejacych porozumien pod katem rozpoznania stanu ich

realizacji



b) opracowanie koncepcji i wdrozenie szczegdlowej strategii wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi

€) powotanie Rady Uczelni z wyraznymi zadaniami ukierunkowanymi na
wspotprace Uczelni z otoczeniem gospodarczym i spotecznym.

d) wspieranie rozwoju Kujawsko-Dobrzynskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
jako jednego z wielu podmiotow promocji Uczelni

e) wykorzystanie dziatalnosci Fundacji na Rzecz Rozwoju KSW ,,Vladislawia” w
celu popularyzacji misji Uczelni oraz jej celow strategicznych

f) nawigzaniec bliskich kontaktow z przedstawicielami biznesu w ramach
dzialalnosci Centrum Nauki 1 Biznesu KSW

g) wspieranie dalszego rozwoju Zespotu Szkot Akademickich Kujawskiej Szkoty
Wyzszej we Wioctawku, dalsza jego integracja z Uczelnig i jej Strategicznymi
celami.

h) kontynuowanie organizacji Festiwali Nauki, Kultury i Przedsigbiorczosci jako

cennego elementu promocji dziatan uczelni.

CZWARTY CEL STRATEGICZNY

Kontynuowanie starah w sprawie konsolidacji $rodowiska akademickiego we
Wioctawku, poprze dazenie do utworzenia jednej silnej uczelni akademickiej.

Nalezy stwierdzi¢, ze nowa ustawa nadal nie przewiduje mozliwosci potaczenia uczelni
publicznej 1 niepublicznej. Nie zwalnia to jednak osdb odpowiedzialnych za rozwdj
szkolnictwa wyzszego we Wiloctawku do glebszej analizy funkcjonowania obu
konkurujacych ze sobg uczelni w kierunku przyjecia rozwigzan najlepszych dla rozwoju
tego miasta. W ocenie Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wioctawku docelowym bytoby

powotanie jednej uczelni majacej status panstwowej uczelni akademickiej.

PIATY CEL STRATEGICZNY

Podjecie dziatan do uzyskania kategorii B+ na kierunkach strategicznych co

stworzytoby mozliwos$¢ prowadzenia w Uczelni studiow drugiego stopnia i jednolitych

studiow magisterskich.



Zgodnie z zatozeniami nowej Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce, studia drugiego
stopnia oraz jednolite studia magisterskie beda mogly prowadzi¢ wytacznie uczelnie
akademickie, a wigc takie, ktore uzyskaja kategorie A+, A lub B+ w procesie
kategoryzacji, ktory ma by¢ wdrozony od pazdziernika 2021 roku.

Uzyskanie kategorii co najmniej B+ pozwolitloby Uczelni prowadzi¢ studia drugiego
stopnia i jednolite studia magisterskie.

SZOSTY CEL STRATEGICZNY

Nadanie priorytetu w zakresie ksztalcenia na kierunkach inzynierskich bedzie
realizowane w sposdb nastepujacy:
a) nadawanie szczegdlnej rangi ksztalcenia na kierunkach inzynierskich
b) zapewnienie lepszego zaplecza technicznego do realizacji ¢wiczen i laboratoriow
W oparciu o inwestycje wilasne oraz zaplecze wiodacych przedsigbiorstw z
Witoctawka i regionu,
c) wlaczenie do realizacji tego celu cztonkow Rady Uczelni

d) rozbudowa filii w Grudzigdzu o nowe kierunki inzynierskie.

SIODMY CEL STRATEGICZNY

Dazenie do optymalnego w obecnej sytuacji podzialu Uczelni na trzy jednostki
podstawowe skupiajgce kierunki spoteczne, techniczne i medyczne.

Specyfika kierunkéw inzynierskich (duza liczba pracowni i laboratoriéw) wymaga
odrgbnego spojrzenia na ich efektywne prowadzenie 1 mozliwo$¢ nadzoru procesu
uczenia si¢. Poza tym efektywny rozwdj tych kierunkow pozwoli wnioskowac o srodki
zewngtrzne na zorganizowanie zaplecza laboratoryjno-diagnostycznego.

Cel ten jest do zrealizowania w nieodleglej perspektywie czasowe;.

Tak sformulowane cele strategiczne, i ich konkretna realizacja, pozwolg Uczelni na
znaczny udzial w rynku edukacyjnym Wloctawka oraz regionu Kujaw i Ziemi

Dobrzynskie;.
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